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Avviso di convocazione Assemblea

Convocazione Assembleaordinaria 2unica convocazione

/-$]LRQLVWD g FRQYRFDWR FRPH G DnkhistilaBdhe&riuni@sl O datR QY idrapl2B255 L
in Assemblea ordinaria presso la sede sociale, in Assago Via del Bosco Rinnovato n. 4/A, in unica

convocazione, alle ore 15: 30 del giorno 28 aprile 202 5, con il seguente

Ordine del giorno

1. %LODQFLR G-HVHUFL]LR [BORelaziéhé FHél Rdehsidlio di Amministrazione sulla
gestione, Relazione del Collegio Sindacale e Relazione della Societa di Revisione: delibere inerenti
e conseguenti.

2. Determinazione somma massima da destinare a erogazioni liberali: delibere inerenti e

conseguenti.

/-$]LRQLVWD q OHJLWWLPDWR DOO-LQWHUYHQWR LQ FRQIRUPLWj D TXD(

Distinti saluti.

IL PRESIDENTE

Ing. Elio Cosimo Catania
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Azionariato

Azionariato al 31 dicembre 2024

SOCIO Numero azioni Capitale sociale % Partecipazione

FNM S.p.A. 93.600.000 93.600.000 100,00

93.600.000 93.600.000 100,00

Il Capitale Sociale di euro 93.600.000 € interamente sottoscritto e versato e risulta suddiviso in numero
93.600.000 azioni prive di valore nominale.
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Cariche sociali

Consiglio di Amministrazione

Presidente Ing. Elio Cosimo Catania

Vice Presidente Dott. Giuseppe Angelo Giammario
Amministratore Delegato Arch. Ivo Roberto Cassetta
Consiglieri Geom. Adriana Bellini

Avv. Fabio Fedi
Dott.ssa Elena Nembrini

Ing. Carlotta Vincenza Guglielmina Penati

Collegio Sindacale

Presidente Dott. ODXUR "-$@LFR
Sindaci Effettivi Dott. Ruggiero Pinto (**)

Avv. Giulia Ceci

Sindaci Supplenti Dott. Diego Confalonieri

Dott. ssa Federica Giuliani

Societa di revisione legale dei conti PricewaterhouseCoopers S.p.A.

*» QRPLQODWR GDO OLQLVWHURFB&heO -(FRQRPLD H GHOOH

(**) nominato dal Ministero delle Infrastrutture e  dei Trasporti

Durata

,0 &RQVLJOLR G-$PPLQLVWUD]LRQH q VWDWR QRPLQDWR GDOO-$VVHPEOH
LQ FDULFD ILQR DOO-DSSURYD]JLRQH GHO ELODQFLR G-HVHUFL]LR DO Gl

,O &ROOHJLR 6LQGDFDOH q VWDWR QRPLQDWR GDOO - $¥hbREDddizaGHIOL $
ILQR DOO-DSSURYD]LRQH GHO ELODQFLR G-HVHUFL]LR DO GLFHPEUH

Il controllo legale dei conti € esercitato dalla societa PricewaterhouseCoopers S.p.A., in forza di  incarico
FRQIHULWR FRQ GHOLEHUD]LRQH GHOO:-$VVHPEOHD GHO DSULOH V
triennio 2024 -2026; la medesima societa svolge O - D W Wi kevisdhéjlegale dei conti del Gruppo FNM
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Rete in esercizio

La rete in esercizio al 31 dicembre 2024, per una lunghezza complessiva di 184,9 Km, risulta cosi composta:

TRATTA | KM
A Autostrada Milano Serravalle da Milano Piazza Maggi a Serravalle Scrivia 86,3
A Raccordo Bereguardo 2Pavia 9,1
AZ88 Tangenziale di Pavia 8,4
AGIOBE Autostrada Tangenziale Ovest di Milano con collegamento Fiera Rho  -Pero 33,0
A Autostrada Tangenziale Est di Milano 29,4
A Autostrada Tangenziale Nord di Milano 18,7

TOTALE 184,9

Km.124,1 di rete sonoa tre corsie per senso di marcia, in dettaglio :

i Autostrada A7 da Milano alla diramazione Autostrada A26 2PredosaBettole (73,1 Km)
i 7DQJHQ]LDOH $ SHU O-LQWHUR WUDFFLDWR-PeYoHELXKR) LO FROOHJIDF
i 7DQJHQ]JLDOH $ GDO @ubdsranb AF4Alld IaHi€raVdRAgrate (19,5 Km)

La composizione percentuale della rete in concessione € cosi rappresentata:

/ID UHWH g LQWHUFRQQHVVYD DOOH SULQFLSDOL WUDWWH DXWRVWUDGDOL

A4 SATAP S.p.A., TorineMilano

A4 $XWRVWUDGH SHU O-,WDOLD 6 S $ ‘'Vaheril RQH f 7URQ
A8 $XWRVWUDGH SHU O-,WDOLD 6 S $ LddMi]LRQH f 7URQ
Al $XWRVWUDGH SHU O-,WDOLD 6 S $ 'Bdbgjd RQH f 7URQ
A7 $XWRVWUDGH SHU O-,WDOLD 6 S $ 'LUGEhO®RQH f 7URQ

A21 SATAP S.p.A., TorinePiacenza
A26 $XWRVWUDGH SHU OezidhB U DTnéo)SR&ccortb 187-A26, Predosa Bettole
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Principali dati di bilancio

E rassegnata, di seguito, la serie dei principali dati economico/patrimoniali della Societa, avendo riguardo

agli ultimi tre esercizi. | dati espressi fanno riferimento agli schemi riclassificati del capitolo 1 della

Relazione al bilancio di esercizio.

Importi in euro

Traffico pagante (di Veicoli/km)

3.228.500.478

3.155.706.205

2.976.016.953

Dati economico-patrimoniali

Valore della produzione riclassificato 280.761.604 269.342.247 251.681.531
Ricavi da pedaggi al netto del sovracanone 258.865.826 247.872.121 232.999.420
Proventi da aree di servizio 10.286.144 9.957.178 7.722.900
Margine Operativo Lordo 149.007.760 134.131.059 126.628.863
Incidenza % del M.O.L. sul Valore della produzione 53,07% 49,80% 50,31%

Adjusted EBITDA (*) 148.767.593 133.763.411 127.291.182
Risultato Operativo 76.777.636 91.383.877 82.083.313
Incidenza % del R.O. sul Valore della produzione 27,35% 33,93% 32,61%

Risultato Netto 61.893.265 64.387.961 57.998.711
Capitale Investito netto 426.390.493 471.191.132 472.036.908
Posizione finanziaria netta (PFN) 59.511.863 -24.689.329 -65.794.082
Adjusted PFN (*) 60.173.090 -24.491.432 -65.790.959
Patrimonio Netto 485.902.356 446.501.803 406.935.893
Adjusted PN (*) 741.842.089 690.808.730 641.301.539
ROE(risultato netto / PN) 12,74% 14,42% 14,25%
ROl (risultato operativo / capitale investito netto) 18,01% 19,39% 17,39%
Flusso di cassa Netto 7.831.912 -8.628.609 -111.121.718
Covenant finanziario - Adj PFN/Adj EBITDA -0,40 0,18 0,52
Covenant finanziario - Adj PFN/Adj PN -0,08 0,04 0,10
Requisito di solidita patrimoniale (convenzione vigente) n.d. 35,22 11,73
Rapporto - PFN/EBITDA -0,40 0,18 0,52
Rapporto - PFN/PN -0,12 0,06 0,16
Organico medio (n. unita FTE) 534,28 524,40 524,84
(*) le voci si riferiscono alla misurazione dei covenant finanziari previsti dai contratti con le banche finanziatrici calcol ati

sui risultati desunti dagli schemi contabili elaborati secondo i principi contabili ITA GAAP.
finanziari al 31/12/2024 derivano dalla PFN della Societa positiva.
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Nota introduttiva
Signor Azionista,

il bilancio al 31 dicembre 202 4, che sottoponiamo alla Vostra approvazione, presenta un utile netto di
euro 61.893.265, oltre a un patrimonio netto di euro  485.902.356.

*OL LQGLFDWRUL JHVWLRQDOL ULVXOWDQR LQ PLJOLRUDeHe#tiQWR ULV
economici degli aumenti dei prezzi dei materiali da costruzione , nonché dei prodotti energetici da

impiegare nella realizzazione delle infrastrutture , sono stati in parte attenuati dai benefici derivanti
GDOO-DQGDPHQWR GHL ,YReOsK prése@ad in\ckgditdal FHR G D O O - D G H JatifteHdd Q W R

intervenuto a decorrere dal 1° gennaio 2024 .
$QGDQGR QHO GHWWDJOLR O-HVHUFL]LR LQ UDVVHJQD PRVWUD

i un margine operativo lordo pari a euro 149 milioni (euro 134 milioni al 31 dicembre 2023)
rappresentando il 53,2% del valore della produzione;

i una progressione degli investimenti pari a circa euro 31 milioni ;

i una posizione finanziaria netta, positiva per circa euro 60 milioni, con un miglioramento di euro 84
PLOLRQL ULVSHWWR O-HVHUFL]LR SUHFHGHQWH

4XDQWR DOO-DVSHWWR UHJRODWRULR LO JHQQDLR O - $XWRULW,]
il proprio parere sul secondo Atto Aggiuntivo alla Convenzione Unica di concessione e allegato Piano

Economico Finanziario relativo al periodo regolat orio 2020-2024. Successivamente, superati i vari step

autorizzativi previsti dalla normativa di settore, in data 5 novembre 2024, & stato sottoscritto fra la

6RFLHWj] H O-(QWH FRQFHGHQWH LO VHFRQGR $WWR $JJLXQWLYR OD
passaggi formali non ancora completati (Decreto Interministeriale e successiva registrazione della Corte

dei Conti).

1HO FRUVR GHOO:-DQQR OD 6RFLHWj KD FRQWHVWXDOPHQWH DYYL
Piano Economico Finanziario relativo al periodo regolatorio 2025 -2028, intervenendo, a fine 2024, la

scadenza del periodo quinquennale di durata del Piano SUHFHGHQWH &RPH PHJOLR VSHFLILF
della presente Relazione sulla gestione, la proposta di terzo Atto Aggiuntivo alla Convenzione Unica di
FRQFHVVLRQH FRQ DQQHVVR DJIJLRUQDPHQWR GL 3LDQR (FRQRPLFR )|
concedente, in una prima versione, nel mese di luglio 2024 e, in una versione piu aggiornata, nel mese

di dicembre 2024.

Sempre in ambito regolatorio, si rammenta inoltre, che dal 1° gennaio 2025, le tariffe di pedaggio

autostradali di competenza della Societa non hanno subito alcun incremento LQ TXDQWR O-(QV
concedente non ha ritenuto che ve ne fossero i presupposti ; peraltro , contrariamente alle aspettative,

DO PRPHQWR QRQ q VWDWR DFFRUGDWR DO QND @R FIDHW RQHDAFK HYR:- DG
programmata H FLz KD LQGRWWR OD VWHVVD DG DYYLDUH XQ FRQWHQ]JLRVR

concedente.
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E di tutta evidenza che quanto sopra rappresentato agisce VXOO-HTXLOLEULR HFRQRPLFR IL(¢

Societa.

A tal riguardo, nel periodo 2019 -2024, la Societa ha realizzato investimenti (ammissibili a tariffa) per
circa euro 200 milioni e O-DGHJXDWR ULFRQRVFLPHQWR WDULIIDULR QRQ ¢
completezza, siprecisainfine che O-LVWDQ]D GL DGHJXDPHQWR WDULIIDULR IRUPXC
nota prot. 24/20825, se accolta, comporterebbe GDOO-HVHUFL]LR PDJJLRUL LQWURL
circa euro 7,8 milioni, che avrebbero , inparte, FRPSHQVDWR O-DXPHQWR GHL FRVWL FRQ
e alla necessita di interventi alla rete autostradale in concessione , nel rispetto, reciproco, delle

previsioni convenzionali.

Premesso quanto sopra, preme comungue sottolineare che, pur in pendenza del O - H || L El& dcéndo
Atto Aggiuntivo alla Convenzione Unica di concessione la Societa ha sempre prestato e presta la
massima attenzione e priorita nel dare attuazione a quegli interventi , volti a garantire la sicurezza e

gli standard qualitativi della rete autostradale in concessione, anticipandone, ove necessario, la

realizzazione.

In tal senso, si formula un ringraziamento, a tutto il personale della Societa, apprezzandone il costante

impegno e la quotidiana opera.

Il Presidente

Ing. Elio Cosimo Catania
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1. | RISULTATI DELLA GESTIONE
AL 31 DICEMBRE 202
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1.1

La gestione economica

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

Variazione

Importi in Euro 31/12/2024 %  31/12/2023 valore

Ricavi per pedaggi 258.865.826 92,20 247.872.121 92,03 10.993.705 4,44%
Ricavi per concessioni 10.286.144 3,66 9.957.178 3,70 328.966 3,30%
Altri ricavi e proventi 11.609.634 4,14 11.512.948 4,27 96.686 0,84%
TOTALE RICAVI E ALTRI PROVENTI 280.761.604 100,00 269.342.247 100,00 11.419.357 4,24%

Manutenzioni, ripristini beni in concessione -42.045.782 -14,98  -51.060.106 -18,96 9.014.324 -17,65%
Costo del personale -47.399.845 -16,88 -44.811.678 -16,64 -2.588.167 5,78%
Altri costi operativi -42.308.217 -15,07  -39.339.404 -14,61 -2.968.813 7,55%
MARGINE OPERATIVO LORDO 149.007.760 53,07 134.131.059 49,80 14.876.701 11,09%

Ammortamento beni in concessione -74.259.172 -26,45  -58.042.402 -21,54 -16.216.770 >100
Accantonamento netto fondo ripristino 1.632.711 0,58 15.412.440 573 -13.779.729 -89,41%
Altri ammortamenti accantonamenti e svalutazioni nette 396.337 0,14 -117.220 -0,04 513.557 <100
RISULTATO OPERATIVO 76.777.636 27,35 91.383.877 33,93 -14.606.241 -15,98%

Risultato gestione finanziaria -1.514.386 -0,54 -1.432.593 -0,53 -81.793 5,71%
Risultato valutazione partecipazioni 8.023.201 2,86 -5.006.876 -1,86 13.030.077 <100
RISULTATO ANTE IMPOSTE 83.286.451 29,66 84.944.408 31,54 -1.657.957 -1,95%

Imposte sul reddito, correnti e anticipate -21.393.186 -7,62 -20.556.447 -7,63 -836.739 <100
UTILE DEL PERIODO 61.893.265 22,04 64.387.961 2391 -2.494.696 -3,87%

| ricavi delle vendite e delle prestazioni al 31 dicembre 2024 ammontano a euro 280,8 milioni, in

crescita di euro 11,4 milioni, corrispondente a + 4,2% rispetto al risultato registrato a | 31 dicembre

2023, in ragione dei seguenti fattori:

i ricavi da pedaggio di competenza della Societa, ovvero al netto del canone di concessione

integrativo di competenza ministeriale, evidenziano un incremento del 4,4% corrispondente a circa

euro 11 milioni; tale andamento e ascrivibile D O O - D X RaHffa'v' Rel 2,3% a decorrere dal 1°
JHQQDLR H DOO-DQGDPHQWR GHO WUDIILFR FKH KD UHJLVWUDW
rispetto al 31 dicembre 2023 del +2,3% alla variazione dei volumi di traffico, in termini di

veicolikm, KDQQR FRQWULEXLWR SHU Lnng,UQPRLGGE ¥ K DPHWIWEH®WODD SHI
convenzionale ai punti di applicazione del pedaggio della Tangenziale Nord di Milano (adeguamento

D GHFRUUHUH GDO f PDU]R QRQFKp O-HITHWWR GHOO:-DQQXDOLYV

i proventi da concessioni aree di servizio si presentano in crescita di euro 0,3 milioni rispetto al 31
dicembre 2023; nonostante fino al mese di agosto le vendite mostrassero una leggera flessione,
anche a causa dei lavori di ristrutturazione in alcune aree, da settembre, la progressiva riapertura

dei locali ha favorito il buon andamento delle vendite e quindi delle royalties a favore della Societa;

gli altri ricavi e proventi registrano un aumentod ieuro 0,1 milioni rispetto al corrispondente periodo
GHOO-DQR SUHFHGHQWH /H YDULD]JLRQL SLe VLIJQLILFDWLYH VL U
relativi alla gestione delle barriere di Agrate e Terrazzano e ai maggiori risarcimenti assicurativi per

GDQQL DOO-DXWRVWUDGD per vhdghkteVéfRcigathmer@oFdelik Hh@daddure; dette

variazioni in aumento sono state in parte assorbite dal venir meno di un provento, presente nel

2023,rife ULWR D XQ FUHGLWR GL LPSRVWD UHODWLYR DOO-HQHUJLD HO
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| costi operativi, paria euro 131,8 milioni presentano una variazione in diminuzione, rispetto al 3 1 dicembre

2023, di euro 3,4 milioni corrispondente al 2,5% per le seguenti motivazioni:

i i costi per le manutenzioni, ripristini beni in concessione, che vengono esposti secondo il disposto
convenzionale, ammontano a euro 42 milioni, la minor produzione di circa euro 9 milioni é riferita
principalmente alla conclusione delle lavorazioni al viadotto sul fiume Po e alla barriera integrata
GL =HUEROz LQ $ FKH KDQQR FDU Db guMy HALLLr{liDniy, Rli @@noQIQ& voci
"SDYLPHQWD]LRQHp H "LPSLDQWLM UHIJLVWUDQR XQ LQFUHPHQWR UL
milioni) rispettiv amente per maggiori ripristini resi necessari in conseguenza ai danni da maltempo

e per alcuni interventi di potenziamento della componente impiantistica;

i i costi del personale si presentano pari a euro 47,4 milioni, in aumento di circa euro 2,6 milioni
(+5,8%); la suddetta variazione € principalmente riconducibile all -HYROX]IGRH@HD -RUJDQLFF
QHOO-DPELWR G H OQorgabir&zidveVaRrvidioLnel 2023 e alla ri visitazione del comparto
esazione, FRQ O-LVWLWX]LRQH GHOOD QXRYD ILJXQR @GHK®OD R HHWIDMRW R
GHO ULQQRYR GHO &&1/ 6L HYLGHQ]LD LQROWUH XQD PDJJLRU SROI

i gli altri costi operativi, pari a euro 42,3 milioni, presentano una crescita di euro 3 milioni (+ 7,5%)
riconducibile principalmente: i) alla variazione in aumento del canone di concessione e agli oneri di
HVD]LRQH D VHIJXLWR GHOO D) Gk B¢\t Rapprésentaniza B tbimEmcazione,
una tantum, UHODWLYDPHQWH DOO-HYHQWR i GkaaygioN eostiwfisiliaD PDJJLR
canoni informatici e ai premi assicurativi; iv) DOO-HYROX]LRQH GHL FRVWL UHODWLYL
la Polizia Stradale a seguito del rinnovo della stessa e delle somme inerenti alla ristrutturazione
degli alloggiamenti; v) D PDJJLRUL FRVWL DFFHVVRUL GHO SHUVRQDOH D VHJ

dei buoni pasto.

Il margine operativo lordo risulta pari a euro 149 milioni in aumento di euro 14,9 milioni (+11,1%
rispetto al 3 1 dicembre 2023 D VHJXLWR GH O OllaDgesBddd>dp&dativR eGdpppresenta il 53,1%
del valore della produzione (4 9,8% al 3L dicembre 2023).

Il complesso della voce ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni risulta pari a euro 72,2 milioni

(euro 42,7 milioni al 3 1 dicembre 2023), la variazione in aumento di euro 29,5 milioni & da riferirsi
principalmente DOO-HIIHWWR GL XQ PDJJLRU DPPRUWDPHQWR GHO FRUSR DX
in esercizio di alcune opere per le quali, secondo i principi contabili internazionali, € intervenuta la

remunerazione (euro +13,8 milioni) ; alla movimentazione netta del fondo di rinnovo conseguente agli

interventi di ripristino eseguiti e programmati (euro  +10,5 milioni) e alla variazione netta del fondo

rischi e oneri (euro -1,4 milioni) nonché ad alcune svalutazioni operate a seguito di progetti non piu

attuali (euro +1 milione).

Il risultato operativo  si att esta a circa euro 76,8 milioni e mostra una variazione in diminuzione di euro

14,6 milioni in virtd delle dinamiche sopradescritte relative agli ammortamenti e accantonamenti

La gestione finanziaria risulta negativa per euro 1,5 milioni; il risultato si presenta sostanzialmente in
OLQHD FRQ TXHOOR GHOO-HVHUFL]JLR SUHFHGHQWH LQ TXDQWR JOL H

2023 del finanziamento soci di Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A., sono stati compensati

Bilancio 2024 2Relazione sulla Gestione 16



GDOO-DQGDPHQWR GHJOL RQHUL ILQDQIJLDUL SHU OD ULGX]JLRQH GH(¢

finanziari derivanti dalle liquidita trasferita dalla Controllante

Il risultato di valutazione delle partecipazioni risulta positivo per euro 8 milioni; migliorativo di 13
PLOLRQL ULVSHWWR DO O -dddaritiilé-, LgrinBipaiente HBA Q WHHIHWWR GHO ULVXO!
partecipate valutate con il metodo del patrimonio netto . In particolare, alle risultanze della collegata

Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A., per la quale, oltre al recepimento della quota di
FRPSHWHQ]D GHO ULVXOWDWR GHOO-HVHURBLOLRIIBW W R CGRHOQ]D MLERWQUD K
percentuale di possesso nella stessa, passata da 36,66% a 25,85%, a seguito della mancata sottoscrizione
GHOO-DXPHQWR GL FDSLWDOH VRFLDOH GHOLEHUDWR GDOG)H)®WVHPEOL
HV LW lim@kh@Q test effettuato da un consulente indipendente HVSHUWR /[/-LPSDWWR ILQD
due operazioni (diluizione della quota di partecipazione e impairment test) hanno comportato una
YDULD]JLRQH SRVLWLYD QHOO-DPELWR GHOOD JHVWLRQH, @¢&rcasOH SDUYV

euro 13 milioni.

/ utile netto di periodo , fattorizzando una stima delle imposte di competenza per circa euro 21,4

milioni, risulta pari a euro 61,9 milioni. Le imposte stimate al 3 1 dicembre UHFHSLYDQR O-HIIH
SRVLWLYR UHODWLYR DOO-HVLWR GHOO:-LQWHUSHOOR IRUPXODWR GI
GHJOL DWWL GL GHYROX]JLRQH GHOOH DUHH GL VHUYL]JLR H LO EHQH

Economica) agevolagzone non piu fruibile nel 2024.
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1.2 La gestione patrimoniale

S O PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

Importi in Euro 31/12/2024 31/12/2023 Variazione

Attivita immateriali concessione 315.035.020 375.417.380 -60.382.360
Altre immobilizzazioni 13.989.621 12.845.150 1.144.471
Partecipazioni 91.593.943 82.865.585 8.728.358
Altre attivitd non correnti 78.757.835 70.708.884 8.048.951
Altre passivita non correnti -12.051.698 -10.689.814 -1.361.884
Altri debiti e fondi non correnti -42.140.820 -46.101.651 3.960.831

Capitale Immobilizzato 445.183.901 485.045.534 -39.861.633
Rimanenze 2.465.486 1.881.477 584.009
Crediti commerciali 8.770.906 9.858.218 -1.087.312
Altri crediti correnti 13.672.960 14.064.119 -391.159
Debiti commerciali -41.433.358 -43.495.881 2.062.523
Altri debiti correnti -26.793.248 -23.761.273 -3.031.975
Rapporti di interconnessione 44.103.045 50.792.897 -6.689.852
Fondi correnti -19.579.199 -23.193.959 3.614.760

Capitale Circolante Netto -18.793.408 -13.854.402 -4.939.006

CAPITALE INVESTITO NETTO 426.390.493 471.191.132 -44.800.639

Mezzi Propri 485.902.356 446.501.803 39.400.553
Disponibilbilita Liquide mezzi equivalenti -24.837.872 -17.005.960 -7.831.912

Attivita finanziarie correnti -118.929.264 -92.745.164 -26.184.100

Debito Finanziario corrente e non corrente 84.255.273 134.440.453 -50.185.180

Posizione Finanziaria Netta complessiva -59.511.863 24.689.329 -84.201.192

TOTALE FONTI 426.390.493 471.191.132 -44.800.639

Il Capitale Immobilizzato al 31 dicembre 2024 risulta pari a euro 445,2 milioni in regressione di circa

euro 39,9 milioni rispetto il 31 dicembre 2023, per le seguenti motivazioni:

i le Attivita immateriali  in concessione registrano 2al netto degli ammortamenti
OD YDULD]LRQH g ULFRQGXFLELOH SHU HX

GL HXUR PLOLRQL

- un decremento

investimenti al corpo autostradale; per euro 74,3 alla quota di ammortamento; per euro 17 ,1

milioni alla quota di contributo ricevuto;

i le Altre Immobilizzazioni,

FKH DFFROJRQR DQFE&HUIOMDWYRGHXVR

prevalentemente alla sede sociale, risultano in aumento di euro 1,1 milioni, variazione ascrivibile

agli acquisti operati al netto delle quote di ammortamento di periodo;

i lavoce Partecipazioni al 31 dicembre 2024 si presenta pari a euro 91,6 milioni in aumento di euro

IDEEULFDW

N

8,7 milioni rispetto il 31 dicembre 2023, tale variazione e riconducibile principalmente alle
risultanze dell a collegata Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A., per la quale, oltre al
UHFHSLPHQWR GHOOD TXRWD GL FRPSHWHQ]D GHO ULVXOWDWR GHC(
) O-HITHWWR GHOOD YDULD]JLRQH GHOOD SHUFHQWXDOH GL SRVVHVV
D VHIXLWR GHOOD PDQFDWD VRWWRVFUL]LRQH GHOO-DXPHQWR GL
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dei Soci il 27 novembre 2024, nonché ii) JOL HV Limphin@dat@est- effettuato da un consulente

esperto;

i lavoce Altre attivita non correnti  al 31 dicembre 2024 presenta una variazione in aumento di circa
HXUR PLOLRQL SHU JOL LQWHUHVVL PDWXUDWL QHOO-HVHUFL]LR F
e per la movimentazione delle imposte anticipate (euro 5,3 milioni), in parte compensat i da alcune

classifiche dalle attivita non correnti a quelle correnti (interessi TE, risconti);

i la variazione dei Fondi q GD ULIHULUVL DOO-DFFDQWRQDPHQWR GL DOFXQl

riclassificazioni di quote degli stessi dalla componente non corrente a corrente.

Il Capitale Circolante Netto al 31 dicembre 2024 si presenta negativo per euro 18, 8 milioni registrando
una variazione negativa di circa euro 4,9 milioni rispetto al valore negativo del 31 dicembre 2023. Le

variazioni piu significative riguardano:

i diminuzione dei crediti commerciali (euro -1 milione);
i diminuzione della posizione netta a credito per rapporti di interconnessione  per riduzione tempi
di incasso (euro -6,7 milioni) ;
i diminuzione dei debiti commerciali (euro + 2 milioni);
i diminuzione dei fondi per rischi ed oneri principalmente per il rilascio delle ritardate manutenzioni
(euro +3,6 milioni);
i variazione degli altri debiti (euro -3 milioni) le cui principali voci si riferiscono:
- alla quota parte del contributo ricevuto da Regione Lombardia non ancora assorbito
GDOO-DYDQ]DPHQWR GHL ODYRUL HXUR PLOLRQL
- minori debiti per imposte (euro 1,8 milioni) ;
- PDJJLRUL GHELWL WULEXWDUL SHU OD OLTXLGD]LRQH GHOO-, 9 ¢
credito (euro 1 milione);
- maggiori debiti connessi all e competenze del personale (euro 0,6 milioni);

- maggiori debiti per espropri (euro 0,5 milioni ).

Per le dinamiche sopra descritte del Capitale Immobilizzato e del Capitale Circolante Netto il Capitale

Investito Netto risulta pari a euro 4 26,4 milioni in diminuzione di euro 44,8 milioni.

I Mezzi Propri risultano pari a euro 485,9 milioni, con una variazione in aumento di circa euro 39,4
milioni, dovuta SULQFLSDOPHQWH DOO-HIIHWW Rur® 60 OnillohV |- @lHhet®HIaSHULR G
liquidazione di dividendi per euro 23,4 milioni intervenuta nel corsodel O-HVHUFL]LR

La Posizione Finanziaria Netta chiude con un saldo positivo di euro 59,5 milioni (negativa per euro
24,7 al 31 dicembre 2023) mostrando una variazione positiva di euro 84,2 milioni, derivante da una
ULGX]LRQH GHOO-LQGHELWDPHQWR D VHJXLWR QGEH33D UH\PHEREIDIWRGHKDUG t

milioni e da | flusso di liquidita derivante dalla gestione operativa per euro 34 milioni.

La tabella che segue illustra la composizione della Posizione Finanziaria Netta della Societa:
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Importi in Euro 31/12/2024 31/12/2023 Variazione

Liquidita -24.837.872 -17.005.960 -7.831.912
Attivita finanziarie correnti - cash pooling -118.929.264 -92.745.164 -26.184.100
Indebitamento finanziario corrente 50.792.003 50.614.627 177.376
Posizione finanziaria netta corrente -92.975.133 -59.136.497 -33.838.636
Indebitamento finanziario non corrente 33.463.270 83.825.826 -50.362.556
Posizione finanziaria netta complessiva -59.511.863 24.689.329 -84.201.192

1.3 La gestione finanziaria

RENDICONTO FINANZIARIO

31/12/2024 31/12/2023
Importi in Euro

Flusso di cassa derivante da/(per) attivita operative

Risultato del periodo 61.893.265 64.387.961
Imposte sul reddito 21.373.995 20.537.256
Ammortamenti e accantonamenti 81.378.807 66.162.297
Proventi e oneri finanziari -6.508.815 6.439.469
FLUSSO DI CASSA DI ATTIVITA' REDDITUALE 158.137.252 157.526.983

Variazione netta fondi -10.660.133 -24.837.875
Variazione netta debiti/crediti 5.549.552 -3.833.966
Pagamento imposte -28.615.401 -23.952.615
TOTALE FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA' OPERATIVE 124.411.270 104.902.527

Flusso di cassa derivante da/(per) attivita di investimento

Investimenti netti in attivita materiali -4.069.966 -1.204.270
Investimenti netti in attivitd immateriali -39.391 -221.845
Investimenti netti in beni in concessione -6.884.693 -30.223.837
Variazione cash pooling -26.184.100 -5.836.454
Variazione crediti finanziari 348.059 557.885
TOTALE FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO -36.830.091 -36.928.521

Flusso di cassa derivante da/(per) attivita di finanziamento

Pagamento finanziamenti -48.580.000 -47.000.000
Nuovi finanziamenti passivi 0 4.725.778
Rimborsi dei debiti per leasing finanziari -2.269.148 -2.193.261
Pagamento/incasso interessi -5.482.623 -8.724.416
(Incremento)/Decremento dei debiti verso banche/finanziatori correnti -17.496 -10.716
Dividendi erogati -23.400.000 -23.400.000
TOTALE FLUSSO DI CASSA DA/(PER) ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO -79.749.267 -76.602.615

LIQUIDITA' GENERATA (+) / ASSORBITA (-) 7.831.912 -8.628.609

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti all'inizio del periodo 17.005.960 25.634.569
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti alla fine del periodo 24.837.872 17.005.960
LIQUIDITA' GENERATA (+) / ASSORBITA (-) 7.831.912 -8.628.609

Nel corso del 2024 le disponibilita liquide hanno avuto una variazione in aumento di euro 7,8 milioni.

Le fonti di finanziamento, pari a euro 1244 PLOLRQL VRQR ULFRQGXFLELOL DOO-
O-DVVRUELPHQWR GL OLT1X6 8rhilWgni, éSdiustificalo HE)UdRI rimborso della rate in
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scadenza dei finanziamenti in essere per complessivi euro 56,3 milioni; (i) dalla liquidazione dei
dividendi per euro 23,4 milioni ; (i GDOO-DWWLYLW,j -Gompte@sial Haivckedit thhenkiari
QHOO -DPELWR G H Opdf 8uxokK36BRiK@diL Q J

6L UDSSUHVHQWD GL VHIXLWR OD VLW XD ] LRrQinlesaH0 dcedm@ré 2024.c6nD PH Q W R
O-HYLGHQ]D GHO UHODWLYR VFRSR DVVHQWLWR

Accordato Disponibile al Debito residuo al Scadenza Scopo assentito
o 31/12/2024 31/12/2024 P :
(Importi in euro)
Intesa - Banco BPM 2010 90.000.000 = 7.500.000 31/12/2025 investimenti e partecipazioni
Banca Nazionale del Lavoro/Monte Paschi di Siena 2010 150.000.000 - 12.500.000 31/12/2025 investimenti e partecipazioni
Banca BPER -intermediazione BEI 2012 20.000.000 - 2.000.000 31/12/2025 investimenti
investimenti e interventi al corpo
INTESA - BNL - UNICREDIT - BANCOBPM - UBI 2019 150.000.000 - 50.000.000  31/12/2026 autostradale
INTESA SANPAOLO 2022 4.740.000 - 3.160.000 31/12/2026 stazioni di rifornimento ad idrogeno
TOTALE INDEBITAMENTO/LINEA TERM COMMITTED 414.740.000 - 75.160.000
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2.1 La gestione esazione pedaggi e le aree di servizio

Traffico

Nel corso del 2024 il traffico pagante ha registrato un totale di  3.228.500.478 veicoli chilometri

percorsi, con un incremento del 2,31% rispetto allo stesso dato rilevato al 3 1 dicembre 2023.

TRAFFICO PAGANTE (VEICOLI-KM)

31/12/2024 % 31/12/2023 % variazione
A7 Milano - Serravalle 1.606.507.593 49,76 1.566.353.480 49,64 2,56%
Milano Ovest 207.572.559 6,43 203.170.964 6,44 2,17%
Terrazzano 306.204.674 9,48 295.547.446 9,37 3,61%
Milano Ghisolfa 60.961.251 1,89 61.182.711 1,94 -0,36%
Melegnano casello 44.659.941 1,38 43.248.483 1,37 3,26%
Milano Sud 263.401.911 8,16 258.535.639 8,19 1,88%
A50 Tangenziale Ovest 882.800.336 27,34 861.685.242 27,31 2,45%
Venezia 170.923.987 5,29 171.092.870 5,42 -0,10%
Vimercate 120.568.071 3,73 120.945.448 3,83 -0,31%
A51 Tangenziale Est 291.492.058 9,03 292.038.318 9,25 -0,19%
Sesto S. Giovanni 323.939.624 10,03 314.382.436 9,96 3,04%
Monza 123.760.867 3,83 121.246.729 3,84 2,07%
A52 Tangenziale Nord 447.700.491 13,87 435.629.165 13,80 2,77%
TOTALE 3.228.500.478 100,00 3.155.706.205 100,00 2,31%

&RQ ULIHULPHQWR DOO-DQGDPHQWR UHODWLYR DOOH VLQJROH WUDW\
sui volumi di traffico per circa il 50%, ha conseguito un aumento del 2,56%, poco di piu superiore al
GDWR PHGLR UHJLVWUDWR V@® - LQWHUD UHWH LQ FRQFHVV

Il miglior risultato registrato per le tangenziali milanesi & quello della Tangenziale Nord A52 (+2,77%)
conseguito anche LQ TXDQWR O:-DSHUW XU DRHe-ManhgaDtrahitel iXdole danhefrtio b la
Tangenziale Ovest, viene maggiormente utilizzat a GDOO-XWHQ]D DO ILQH GL HYLWDUH LO

A4 ancora oggetto di ultimazione dei lavori della corsia dinamica.

/ID 7TDQJHQ]LDOH 2YHVW UHJLVWUD XQ ULVXOWDWR LQFUHPHQWDOH GH
valore risulta interessante considerato che, in alcune ore della giornata, la  suddetta autostrada risulta

al limite della capacita massima di flusso veicolare.

Il traffico veicolare registrato sulla Tangenziale Est , nel 2024, si attesta su un valore pressoché
paritetico a quello del 2023 ( -0,19%), dipeso principalmente sia dal valore dei veicoli chilometri
registrati alla stazione di Vimercate, dove il traffico ha segnato un  -0,31%, sia dalla diminuzione del
WUDIILFR SHVDQWH Udullalted3aNT Bng@riziale€f-100°0) .R

Dalla tabella sotto riportata, si riscontra che il 2024 & suddivisibile in due periodi: nel primo trimestre
GHOO-DQQR VL ULOHYD XQ LPSRUWDQWH LQFUHPHQWR GHL YHLFROL
percorrenza convenzionale della Tangenziale Nord, i ntervenuta dal 1° marzo 2023 e dal giorno in piu

GHO PHVH GL IHEEUDLR LQ TXDQWR O-DQQXDOLW,|j qg ULVXOWDWD EI
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confronto con il 2023, si basa su equivalente valore dei chilometri assegnati per tutte le tratte,
SHUWDQWR LO ULVXOWDWR UHSOLFD O-DQGDPHQWR GHO WUDIILFR

Variazione
TRAFFICO PAGANTE (VEIC/KM)| 2024 2023
Trimestre Progressivo

1" Trimestre 723.556.300 697.197.429 3,78%

Progressivo al 31 marzo 723.556.300 697.197.429 3,78%
2/ Trimestre 844.115.596 836.372.922 0,93%

Progressivo al 30 giugno 1.567.671.897 1.533.570.351 2,22%
3" Trimestre 870.264.647 850.757.034 2,29%

Progressivo al 30 settembre 2.437.936.544 2.384.327.385 2,25%
4" Trimestre 790.563.934 771.378.820 2,49%

Progressivo al 31 dicembre 3.228.500.478 3.155.706.205 2,31%

$L ILQL GL XQD FRPSOHWD UDSSUHVHQWD]LRQH VL ULSRUWD LQ IRUPL
LQ WHUPLQL GL YHLFROL .P UHODWLYR DOO-DQQXDOLWj D FRQIUR

TRAFFICO PAGANTE{VEICOLI-KM)
Gennaio - Dicembre 2024 vs 2023

340.000.000

+0,40%
320.000.000

300.000.000 -0,03%
+2,12%

+3,20% 0.07%
-+ £
280.000.000 .
0,37% +4,20%
-1,10% +4,91%
260.000.000 +3,46%
+6,04%
240.000.000 +7,29%
220.000.000 I I
200.000.000

Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio  Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre

W2024 w2023

In ordine alla ripartizione fra veicoli leggeri e pesanti, per quanto riguarda i primi, il dato si attesta a

circa 2.595 milioni di veicoli -km con un incremento del 2,4%rispetto allo stesso periodo del 202 3,

mentre per i secondi si é registrato un volume di circa 633 milioni di veicoli -km in aumento del 1,94%.

Variazione
Veicoli’lkm 31/12/2024 31/12/2023 o
(0]
Leggeri 2.595.264.548 80,39 2.534.497.994 80,31 2,40%
Pesanti 633.235.930 19,61 621.208.211 19,69 1,94%
TOTALE 3.228.500.478 3.155.706.205 2,31%
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'L VHIXLWR YLHQH ULSRUWDWD O-DQDOLVL GHO WUDIILFR GLVWLQWEF

com petenza.
RAFFRONTO TRAFFICO PAGANTE MEZZ| LEGGERI/PESANTI
31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Veicoli/km
Leggeri Pesanti Leggeri Pesanti Leggeri Pesanti

A7 Milano - Serravalle 1.284.631.932 321.875.661  1.251.762.351 314.591.129 2,63% 2,32%
A50 Tangenziale Ovest 699.783.368 183.016.968 682.277.367 179.407.875 2,57% 2,01%
A51 Tangenziale Est 249.678.247 41.813.811 249.794.233 42.244.085 -0,05% -1,02%
A52 Tangenziale Nord 361.171.001 86.529.490 350.664.043 84.965.122 3,00% 1,84%
TOTALE 2.595.264.548 633.235.930 2.534.497.994 621.208.211 2,40% 1,94%
Tariffe

Conriguardo D O O - D G H J XdiffaHo Wi Recorrenza dal 1° gennaio 2024,1 - (QWH FRQFHGHQWH |

dicembre 2023, con nota prot. 34264, KD FRP X QL FDivérétak--DHJJH OLOOHSURURJKH SH
DSSURYDWR LQ GDWD GLFHPEUH DOO-DUW FRPPD VWD

decreto -legge 30 dicembre 2019, n. 162, convertito, con modificazioni, dalla legge 28 febbraio 2020,

n. 8, relatvo DOO-DJJLRUQDPHQWR GHL SLDQL HFRQRPLFR ILQDQ]LDUL G

sostituito dal seguente: entro il 30 marzo 20 24 le societa concessionarie per le quali € intervenuta la

scadenza del periodo regolatorio quinquennale presentano le proposte di aggiornamento dei piani

HFRQRPLFR ILQDQ]JLDUL SUHGLVSRVWL LQ FRQIRUPLWj DOOH GHOLEHUI

1, del decreto-OHJJH VHWWHPEUH Q GDOO-$XWRULWj GL UHJRO

DOO-DUWLFROR -leg@etb@icéntbfe 2011 ik 201, convertito con modificazioni, dalla legge 22

dicembre 2011, n. 214, nonché alle disposizionieman DWH GDO FRQFHGHQWH /-DJJLRUQDEF

economici finanziari, presentati entro il termine del 30 marzo 2024 conformemente alle modalita

stabilite, & perfezionato entro e non oltre il 31 dicembre 2024. Nelle more degli aggiornamenti

convenzionali, le tariffe autostradali relative alle concessioni di cui al comma 1 sono incrementate

QHOOD PLVXUD GHO SHU FHQWR FRUULVSRQGHQWH DOO:-LQGLFH G

adeguamenti, in eccesso o in difetto, rispetto ai predetti incrementi ta riffari sono definiti in sede di

DJJLRUQDPHQWR GHL SLDQL HFRQRPLFR ILQDQ]LDULpE 7HQXWR FRQW

condizioni di cui alla richiamata normativa, si conferma il riconoscimento, a decorrere dal 1° gennaio

SY GHOO -DGHIXoebQWRJLIID XQLWDULD PHGLD LQ PLVXUD SDUL DO

,Q IRUID GHOOD SUHYLVLRQH QRUPDWLYD VRSUD FLWDWD H GHOOD
concedente le tariffe autostradali della Societa, dal 1° gennaio 2024 sono state adeguate del 2,3%.

&RQ ULJXDUGR DOO:-LVWUXWWRULD UHODWLYD DOO-DGHJXDPHQWR WD
WUDVPHVVR DOO-(QWH FRQFHGHQWH JOL HOHPHQWL LQIRUPDWLYL SU
GL 5HJROD]LRQH GHL 7UDVSRUWI31 dice@heH20ER Q@fr HdEaHERow B7154 ha
FRPXQLFDWR®XMD OXFH GHOOH GLVSRVL]JLRQL LQWecgpe R ¥0OWH1IFERQ O-DU
convertito in Legge n. 130/2018, le determinazioni inerenti alla regolamentazione tariffaria e alle

variazioni annue, anche per le Societa in vigenza di contratto, sono assunte sulla base delle
GHOLEHUD]LRQL GHOO -$XWRULWj GL 5HIJIROD]JLRQH GHL 7UDVSRUWL %
DGHJXDPHQWR WDULIIDULR SHU O-DMQQR GH®RQ @RWHPEWRWX V O-$%
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FRQIHUPDWR O-RULHQWDPHQWR JL]j SUHFHGHQWHPHQWH UDSSUHVHQW
per il riconoscimento di variazioni tariffarie nei confronti delle Societa concessionarie con periodo

regolatorio scaduto, dovendosi preventivamente perfezona UH O-LWHU GL DJJLRUQDPHQWR
Piano Economico Finanziario Tenuto conto che per codesta Societa ricorrono le condizioni sopra
rappresentate, si conferma che a decorrere dal 1° gennaio 2025 la variazione della tariffa unitaria

media applicabilea OO -XWHQ]D ULVXOWD SDUL D E IDWWR VDOYR LQ RJQL

equivalenza finanziaria in occasione del prossimo aggiornamento del Piano Economico Finanziario. H

Per quanto sopra, quindi, le tariffe autostradali della Societa, dal 1° gennaio 2025 non hanno subito

alcun adeguamento.

Pedaggi

| ricavi da pedaggio di competenza della Societa, al netto degli sconti applicati e del sovracanone
ULFRQRVFLXWR DOO-$QDV DO G L FeHr® B98.865.826, Ydn h\Witierheitd D€ R D
4,44%rispetto al 31 dicembre 2023. /-DQGDPHQWR g DOPUDGBSHEXORHQWR WDULIIDULF
GHFRUUHUH GDO f JHQQDLR H DOO-DQGDPHQWR GHO WUDIILFR F
UHJLVWUDWR QHO FRUVR GHOO -DQQR LQ DRI GrispettoXiQdunyi BegidtrBti LRQH LQ
al 31 dicembre 2023.

1HO FRUVR GHOO -HVHUFL]LR VRQR ULPDVWL DWWLYL J@lepddsRQWL D
motop D WDOH LQL]JLDWLYD SURPR]JLRQDOH SRVVRQR DGHULUH DQFKH
WHOHSHGDJJLR IRUQLWL GDL 6HUYLFH 3URYLGHU DGHUHQWL DO VLVW
pari a euro 91.656 (al 31 dicembre 2023 euro 93.093).

Al fine di dare continuita e sostegno economico agli utenti pendolari delle tangenziali milanesi 2che

utilizzano il telepedaggio quale forma di pagamento - O -L QL] L 8cdfilavilu promossa dalla Societa

FKH SUHYHGH O-DSSOLFD]LRQH GL XQR VFRQWR DOOH EDUULHUH GL %
Terrazzano, € stata prorogata a tutto il 2024 . La percentuale di sconto applicata dal 1° gennaio 2024 é
ULPDVWD DO PHQWUH LO QXPHUR PLQLPR GHL WUDQVLWL PRRQVLOL G
e passato da 20 a 30 passaggi, in una delle suddette barriere. /|-DPPRQWDUH GL WDOHM LQL]JLD)
pari a euro 563.820 (al 31 dicembre 2023 euro 776.234).

/-LQL]LDS#bETdM u ¢ VWDWD SURURJDWD D W XW W Bede@ervi non $dhoRRXS L]LRQL
la percentuale di sconto applicata dal 1° gennaio 2025 é rimasta al 35% e il numero minimo dei transiti

PHQVLOL GD HITHWWXDUH SHU DFFHGHUH DOO-DJHYROD]LRQH g VWDWFEF
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Variazione

Ricavi netti da pedaggio 31/12/2024 31/12/2023
Valore
Ricavi da pedaggi 282.508.605 270.970.845 11.537.760 4,26%
Sovracanone ex L 109/2009 art.19 e s.m.i. -23.642.779 -23.098.724 -544.055 2,36%
PEDAGGI NETTI DI COMPETENZA 258.865.826 247.872.121 10.993.705 4,44%
Variazione

Ricavi netti da pedaggio 31/12/2024 31/12/2023

A7 Milano - Serravalle 94.245.023 89.642.353 4.602.670 5,13%
A50 Tangenziale Ovest 68.456.323 64.991.802 3.464.521 5,33%
A51 Tangenziale Est 37.709.018 37.003.407 705.611 1,91%
A52 Tangenziale Nord 58.455.462 56.234.559 2.220.903 3,95%
PEDAGGI NETTI DI COMPETENZA 258.865.826 247.872.121 10.993.705 4,44%

NHO PHVH GL IHEEUDLR q VWDWR VRWWRVFULWWR O-DFFRUGR FKH SU
,QWHVD WUD OLQLVWHUR GHOO-,QWHUQR H OD &RQFHVVLRQDULD ULJX
del pedaggio autostradale (art.176 , commi 11, 11bis, 17 e 21 del Codice della Strada).

Sono stati sottoscritti i seguenti accordi:

i con il Ministero delle Infrastrutture e Trasporti 2ORWRUL]]D]JLRQH &LYLOH SHU O-HIIH
YLVXUH SURSHGHXWLFKH DOO-LGHQWLILFDJLRQH GHJOL XWHQWL SHL
che non risultano regolarizzati ;

i con il Ministero delle Infrastrutture e Trasporti 2 (8&%5,6 SHU O-HIIHWWXD]LRQH G
SURSHGHXWLFKH DOO-LGHQWLILFD]LRQH G H Ja3tati MgviHr peri AW UD QL H U |

si sono generati mancati pagamenti che non risultano regolarizzati ;

| - XWL O L g Rat@atdron @, messe a disposizione dal Ministero, consente una piu funzionale e precisa

consultazione dei dati riguardanti i veicoli.

Infine, nel 2024, é stata stipulata una convenzione con la societa Agenzia ltalia per il recupero dei
riferimenti degli utenti, locatari di veicoli a noleggio, che consentira di accorciare le tempistiche per
O-DWWLYD]JLRQH GHO UHFXSHUR GHO FUHGLWR QHL FRQIURQWL GL WD

Il processo di automazione ha, anche nel 2024, GHWHUPLQDWR XQD FRVWDQWH GLPLQX]L
PDQXDOL GD SDUWH GHOO-XWHQ]D FRQ LO FRQVHIJXHQWH DXPHQWR
automatici di esazione , indirizzandoil SHUVRQDOH YHUVR L VHUYL]L GL DVVLVWHQ]D

La tabella sottostante evidenzia la composizione delle diverse modalita di pagamento del pedaggio
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71,72%
2022

15,37%
12,92%

72,65%
2023

16,40%
10,95%

73,35%
2024 17,26%

9,39%

BTelepedaggio @Carte BContanti

Aree di servizio

In merito alla sottoscrizione dei nuovi contratti di affidamento del servizio di distribuzione carburante

e attivita accessorie, resta ancora da perfezionare un ORWWR O:-DUHD GL 'RUQR (VW OD FX
fissata per il 6 febbraio 2025; il conseguente subentro avverra, indicativamente, verso la meta del mese

di marzo 2025.

,Q PHULWR DOO-DWWLYLWj UHODWLYD DOOD VWLSXOD GHJOL DWWL QF
fabbricati, non nella titolarita della Societa, e che devono essere trasferiti e/o devoluti a titolo gratuito

in quanto rientranti nel perimetro de lle pertinenze autostradali (da devolvere successivamente
JUDWXLWDPHQWH DOO-(QWH FRQFHGHQWH FRPH SUHYLVWR QHJOL
concessionarie uscenti, dei 14 atti di trasferimento e 8 atti di accertamento di intervenuta devoluzione

da compiere, al 31 dicembre 2024, risultano perfezionati 11 atti di trasferimento e 3 atti di devoluzione.

,Q UHOD]LRQH DOOR VWDWR GL DWWXD]JLRQH UHODWLYR DOO-DOOLQH

ragionevole ritenere che, nel corso del 2025, si giungera alla chiusura dei restanti atti.

Nel corso del 2024, i proventi derivanti da concessione delle aree di servizio risultano pari a euro 10,3

milioni registrando una variazione in aumento di euro 328.966 pari al 3,30% rispetto al corrispondente
SHULRGR GHOO-DQQR SUHFHGHQWH

PROVENTI DA CONCESSIONI AREE DI SERVIZIO PER TRATTA

31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Canoni Royalties Totale Canoni Royalties Totale Valore %
A7 Milano - Serravalle 32.495  4.202.607 4.235.102 44,162 3.876.656 3.920.818 314.284 8,02%
A50 Tangenziale Ovest 50.000 4.345.863 4.395.863 50.000 4.337.876 4.387.876 7.987 0,18%
A51 Tangenziale Est 0 1.234.547 1.234.547 0 1.273.592 1.273.592 -39.045 -3,07%
A52 Tangenziale Nord 0 420.632 420.632 0 374.892 374.892 45.740 12,20%
Totale rete 82.495 10.203.649 10.286.144 94.162  9.863.016 9.957.178 328.966 3,30%

/D FUHVFLWD GHL ULFDYL ULVSHWWR DOO-DQ Qé&rogdltiesFde@/an@ddte g GRY X
attivita diristoro ; le royalties derivanti dalle attivita di distribuzione del carburante  risultano pressoché

invariate.
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Piu in particolare, | e maggiori royalt LHV VX0 O - $ X W SoRoNplinDigabnefite dovute al nuovo

format Eataly del ponte di Dorno che ha portato un importante aumento del fatturato con riverberi

positivi anche sulle vendite oil delle due aree di Dorno Est e Dorno Ovest. Un ulteriore apporto € stato
IRUQLWR DQFKH GD %HWWROH GL 1RYL 2YHVW GRYH L GIDMRUL GL
incrementato le vendite. Tali incrementi hanno ampiamente bilanciato le minori vendite (e conseguenti

UR\DOW\ GHOO:LPSLDQWR RLO G, chilBY inathari@ X RyoRto ErUIL Yev@mping H

completo del distributore di carburanti.

L - D Q G D P H Q Wdyalds 6ullaH angenziale Est & conseguentead una flessione nelle vendite, sia olil
sia food, nelle aree di Cologno Monzese Est (ancora da riqualificare), Cascina Gobba Est e Vimercate

Ovest Tali minori vendite sono dovute ad una minore propensione alla sosta in tali aree.

In relazione alla Tangenziale Nord, & da segnalare che | -DUHD GL &LQLVHOOR 1RUG KD EH!
riqualificazione di parte del locale ristoro dove é stato realizzato un locale fast food a marchio Mac
'RQDOG:-V FKH KD SRUWDWR DG XQ LQFUHPHQWR VLJQLILFDWLYR GHO |

Oltre ai proventi sopra descritti, ne sono stati introitati ulteriori relativi al canone di manutenzione a
copertura dei costi sostenuti dalla Societa per le attivita di manutenzione ordinaria e straordinaria sulle
parti comuni delle are e di servizio (pavimentazione stradale, segnaletica orizzontale e verticale,
recinzioni autostradali e barriere di sicurezza, illuminazione di piazzale, verde e servizio neve), ovvero

non assegnate ai subconcessionari dei servizi oil e non oil.

Nel corso del 2024 sono state effettuate 963 ispezioni ed emessi 1.520 verbali, ad esito dei quali sono

emerse:

i 3 non conformita maggiori;
i 13 non conformita minori;

i 1.627 segnalazioni.

La fase di risoluzione delle anomalie viene monitorata; nel 2024 per 55 anomalie (corrispondente al
3,2% del totale delle anomalie segnalate) & stato necessario aprire istruttorie di contestazione nei

confronti dei subconcessionari con i seguenti esiti:

i 53 archiviazioni per avvenuto ripristino secondo le modalita e tempistiche concordate;

i 2 sanzioni erogate per un importo complessivo pari a euro 5.816,82.

Le tradizionali visite ispettive da parte dei funzionari del Ministero concedente, in contraddittorio,
volte a verificare i livelli di servizio della rete autostradale affidata in concessione sono state eseguite
il 20 giugno 2024 e il 29/30 ottobre 2024. Nel corso dei sopralluoghi non sono state rilev ate criticita

e/o non conformita .

Altre attivita

Gestione servizio di esazione autostrada A58-T.E.E.M. (Tangenziale Est Esterna di Milano)

E SURVHJXLWD UHJRODUPHQWH O-HVHFX]LRQH GHL VHUTVanjénsmle HVD]LR
Est Esterna di Milano, come previsto dal contratto, stipulato nel 2022 e avente scadenza il 31 dicembre

2024, con Aurea S.c.a.r.l. 2societa consortile a cui la concessionaria Tangenziale Est Esterna ha affidato

il contratto di Operation & Maintenance.
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Nel mese di novembre 2024 ¢ stato stipulato un nuovo contratto con Aurea S.c.a.r.l. perla prosecuzione

del servizio anche per il biennio 2025 -2026 con un miglioramento delle condizioni economiche.

Gestione servizi di esazione Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A.

,Q IXQJLRQH GHOO-DFFRUGR FRQ YDOLGLWj f DSULOH VLQR DO G|
e Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A., sono proseguite, da parte della Societa, le attivita dei

servizi svolti per conto di Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. (Call Center, Enforcement e Punto

Verde di Mozzate).

Nel mese di dicembre 2024 é stato stipulato un nuovo contratto fra la Societa e Autostrada
Pedemontana Lombarda S.p.A. che prevede la prosecuzione della gestione del servizio di esazione per

il triennio 2025 -2027 con un miglioramento delle condizioni economiche.

2.2 La gestione della rete
Manutenzione e interventi relativi al corpo autostradale

1HO FRUVR GHOO-DQQR QHO ULVSHWWR GHO SURJUDPPD GHJOL L
&RQFHGHQWH H FRQ O-RELHWWLYR GL JDUDQWLUH H PLJOLRUDUH JO
SURFHGXWR DOO-HVHFX]LRQH G H Lu@mhtiehe\ayBiahdas) AMugtiNH@o#br& L P D Q

2024, una produzione complessiva pari ad euro 42,1 milioni.

*OL LQWHUYHQWL HVHJXLWL KDQQR ULJXDUGDWR OD PDQXWHQ]JLRQH
autostradale 2 RSHUH G-DUWH PDJJLRUL H PLQRUL SDYLPHQWD]LRQL EDL
orizzontale e verticale, edifici e impianti  2oltre c KH O-HVHFX]JLRQH GHL VHUYL]L IXQI]LR
O-HIILFLHQ]D H OD VLFXUH]]D GHOO:-HVHUFL]JLR TXDOL LO SURQWR L«

necessarie alla gestione del periodo invernale.

Si specifica che la produzione ricomprende Omport o di euro 697.219, relativo alla revisione prezzi 2ex
art. 26 del D.L. n.50/2022 - per i contratti ove applicabile, essendo stata tale disposizione prorogata
SHU OH DWWLYLWj HVHIXLWH.QHO FRUVR GHOO -DQQR

Con riferimento, in particolare, a ciascuno degli asset infrastrutturali oggetto di manutenzione, si

rappresenta quanto di seguito.

Al termine del periodo inverna le si € proceduto alla ricognizione dello stato delle pavimentazioni, per
O-HYHQWXDOH LQWHJUD]LRQH GHO SLDQR GHJOL LQWHUYHQWL H VL
manutentivo con il rifacimento dello strato drenante e dello stato di usura. Gliin  terventi piu rilevanti

KDQQR ULJXDUGDWR O -$XW R \plAziZaMagyi 8 Ber€gtdrddy tchBypslio e/Casbi Gerola

e il piazzale della barriera di Milano Ovest ; la Tangenziale Est, con il completamento del rinnovo della
SDYLPHQWD]JLRQH VXO 9LDGRWWR GHL 3DUFKL H QHO WUDWWL WUD 8V
con la Tangenziale Nord in direzione Bologna; la Tangenziale Ovest, con il parziale rinnovo del piazzale

GL 7THUUD]]DQR H inte¢ahBeds/Q HWRFDQOOD $ H O-,QWHUFRQQHVVLRQH FR!

Vigevanese e Settimo Milanese.

Bilancio 2024 2Relazione sulla Gestione 30



Per quanto attiene, invece, alla sorveglianza dei manufatti di pertinenza della rete autostradale in
JHVWLRQH FRQGRWWD LQ DFFRU GiRedguidA pe@Id\cRsSfidadivre ¢ geRioBelel O H -
rischio, la valutazione della sicurezza ed il monitoraggio dei ponti esistenti M HGDOOHidthiziord WLY H
operative di ANSFISA, sono proseguite le attivita di censimento, ispezione e sorveglianza svolte sia dalla

controllata Milano Serravalle Engineering che dal personale interno.

1HO FRUVR GHOO-DQQR LQROWUH VRQR VWDWL HVHJXLWL JOL LQWI
sorveglianza e controllo, come previsti nel programma delle manutenzioni, in particolare sono stati

realizzati interventi di ripristino e riqualifica di tre opere in Autostrada A7; unain Tangenziale di Pavia;

quattro opere in Tangenziale Est e una in Tangenziale Ovestrelativa al ponte sul fiume Lambro. Sono

stati eseguiti, inoltre, gli ordinari interventi di controllo e disgaggio dei manufatti e sono proseguite le

attivita di progressiva sostituzione dei giunti su tutte le tratte.

In merito alle manutenzioni GHOOH RSHUH G-DUWH L QR O Wantio ilédlladdd Je@rit®@ D FKH q
DPPLQLVWUDWLYR GHOO-LQWHUYHQW R di FsaurRaséentd \deDponie QIHi@nePoFHP EUH
con riferimento a OOD FDUUHJJLDWD QRUG GHOO-$XWRVWUDGD $ H D FF

affidamento, sono stati consegnati i lavori relativi alla riqualifica strutturale del viadotto Binasco.

Nell'ambito degli interventi di manutenzione del corpo autostradale, si €& proceduto, oltre
DOO-HVHFX]LRQH GHOOH DWWLYLWj RUGLQDULH DOOD SURVHFX]LRQH
spondale a salvaguarda della spalla - lato Genova - del ponte sul fume 3R GHOO -$XWRVWUDGD $

In merito agli interventi volti al mantenimento in efficienza delle barriere di sicurezza e della
VHIQDOHWLFD OD 6RFLHWj KD SURFHGXWR DOO-HVHFX]LRQH GHJOL L«

necessarie e funzionali a garantire i necessari standa rd di sicurezza.

3HU TXDQWR DWWLHQH DJOL LPSLDQWL HOHWWULFL WHOHPDWLFL H Pl
tutti gli interventi di manutenzione preventiva, programmata e correttiva oltre alle necessarie verifiche

da normativa. Sono in fase di ultimazione le attivita di sostituzione dei corpi illuminanti SAP con

elementi LED, nelle aree di servizio ed & in prosecuzione il rinnovo delle telecamere lungo la rete

autostradale con integrazione di ulteriori TVCC per aumentare la visibilita dei tratti stradali e la

sicurezza. /-DWWLY LW lWghbrmaméentolieDyeu@pi di continuita (UPS) per le barriere di esazione

e in fase di ultimazione.

Per migliorare la sicurezza e garantire una maggior sorveglianza al personale che accede ai siti di
pertinenza lungo le tratte autostradali , sono state avviate le attivita per la progettazione di un nuovo

sistema di controllo accessi.

Il 29 ottobre 2024 & stata effettuata la visita ispettiva del M inistero delle Infrastrutture e Trasporti
UHODWLYDPHQWH DOO:LOOiK Eon@&idn&® Ddii &ikb@ Erddo Wosithay W H

Si segala che nel 2024 la Societad ha subito diversi furti di cavi in rame utilizzati per alimentare gli
LPSLDQWL GL LOOXPLQD]JLRQH D VHUYL]LR GHOOH WUDWWEK eDXWRVW

proceduto a ripristinare tali impianti  attingendo le risorse dai contratti manutentivi in essere.

5HODWLYDPHQWH DJOL LPSLDQWL GL HVD]JLRQH ROWUH DOO-HVHF
programmata e alle necessarie verifiche, &€ stata DYYLDWD O-DWWLYLWj] GL VRVWLWX]LF
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telepedaggio con un modello aggiornato a minor impatto elettromagnetico e con maggior capacita di

rilevamento dei dispositivi OBU presenti sui veicoli.

ELQIDVH GL XOWLPD]JLRQH O-LQVWDOOD]LRQH GHOOH WHOHFDPHUH S

di esazione per il miglioramento della sicurezza delle strutture in gestione a lla Societa.

Sono state avviate le attivita propedeutiche per la sostituzione delle colonnine SOS con sistema di

trasmissione GSM su tutta la tratta A7 (Autostrada Milano -Serravalle).

Nel corso del 2024, sono stati installati appositi sistemi innovativi volti a migliorare la sicurezza della

circolazione:

i sistema radar, connesso con il sistema di gestione eventi del C entro Radio Informativo, per
O -LQGLYLGXD]LRQH LPPHGLDMWibiaZzHidi ¢sRz@é;URPDQR VX

i sistemaavanzato GL DFTXLVL]JLRQH GDWL SHU O:-LQGLYLGXD]LRQH LQ WHPS
e di veicolofermo - DWWXDWH Qf QXRYH VH]JLRQL GL ULOHYDPHQWR VXOO-
DQFKH O-LQQRYDWLYR VLVWHPD GL OHWWXUD WDUJKH DO ILQH GHO

le tratte;

i sistemi relativi agli alert sonori in galleria basati su una particolare tecnologia applicata sinora in
alcuni paesi europei, che permette una maggior tempestivita e specificita  delle informazioni in
arrivo alla Centrale Radio e quindi un intervento pil mirato per la risoluzione delle criticita,
relativamente alla galleria di Vimercate (A51) e alla galleria fonica (A52) e, parzialmente alla

galleria San Rocco (A52)

i seconda pesa dinamica in A7 carreggiata Nord (dopo quella in carreggiata Sud), al fine di
completare la verifica dei carichi e delle velocita, principalmente dei mezzi pesanti, su entrambe
OH FDUUHJJLDWH QHL SUHVVL GHOO: -LPS Rtde¥YBQWH PDQXIDWWR GHO

i VLVWHPD FKH FRQVHQWH LO ULOHYDPHQWR GHOOD YHORFLWj PHGL
fibra ottica. Il tratto esaminato  oggetto di sperimentazione & di circa 50 Km, in A7, dalla barriera
GL OLODQR VLQR TXDVL D &DVWHOQXRYR 6FULYLD LO VLVWHPD FR(
FULWLFLWj] VXO QDVWUR DXWRVWUDGDOH TXDOL EORFFKL SHU

accodamenti.

Il programma di manutenzione delle opere a verde ha previsto, nei mesi di gennaio e marzo, interventi

di potatura e taglio di alberi ad alto fusto e , nei mesi da marzo sino ad ottobre, O-HVHFX]J]LRQH GHJOL
con operatori e trance retro -portate e/o allestite su bracci di mezzi semoventi, diserbi chimici e

tosature di aiuole al fine di garantire il rispetto degli standard qualitativi della rete autostradale,

standard che in entrambe le visite ispettive condotte a giugno e ottobre 2024, risultano essere stati

rispettati senzadar luogo ad alcuna non conformita.

In particolare, nel mese di novembre gli sfalci a tutta larghezza si sono protratti lungo la tratta A7 ove
nei mesi precedenti la pioggia non aveva consentito di operare lungo le scarpate dei rilevati. In
dicembre é stato dato corso alla lavorazione di dec espugliamento completo delle recinzioni di confine
con lo scopo di alleggerire le stesse dalla vegetazione in vista della possibilita di carico da neve durante
O-LQYHUQR
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3HU OD JHVWLRQH GHOO -HPHUJHQ]D LQYHUQDOH VRQR VWDWH HVHJX
richieste in determinate condizioni di temperatura e umidita, funzionali ad impedire la formazione di

ghiaccio sul piano autostradale, oltre a tutti gli  interventi, attuati in conformita al piano neve.

In particolare, per quanto attiene alle attivita eseguite nel primo trimestre GHOO-DQQR VL HYLGHQ
la stagione invernale € stata particolarmente clemente, con temperature rigide limitate al solo mese

di gennaio ma senza precipitazioni a carattere nevoso. | mesi di febbraio e marzo hanno fatto registrare,

infatti, temperature al di sopra della media del periodo, con trattamenti antighiaccio limitati. Per

TXDQWR FRQFHUQH LO VHFRQGR SHULRGR LQYHUQDOH GHOO -BRQQR DY
caratterizzata da temperature sotto la media senza precipitazioni a carattere nevoso; un unico episodio

di nevischio si é registrato frail7 - GLFHPEUH OXQJR LO VROR WURQFR VXG GHOO-$%$
Scrivia-Serravalle Scrivia), prontamente af URQWDWR FRQ O:-XVFLWD GHO WUHQR OD]I

antighiaccio eseguito con gli spargisale dedicati.

$QFKH O-DQQR g ULVXOWDW Ro+M WU B HAWHWPR. @R W Rsd@eBi@AHpeErL]]R GH
finalita antighiaccio, in misura di gran lunga inferiore a quelle annate precedenti in cui si era assistito

a nevicate anche in pianura.

Si evidenzia che, nonostante gli eventi nevosi del 2024 siano stati pressoché nulli, la spesa relativa agli
LOWHUYHQWL LQYHUQDOL VL SUHVHQWD LQ DXPHQWR ULVSHWWR O-LC
adeguare le attrezzature invernali della Societa DL PH]]JL GHOO-DSSDOWDWRUH LQFDULFD

Attivita di Information Technology

Durante I'anno 2024, i sistemi di difesa a protezione delle infrastrutture tecnologiche hanno dimostrato
un'efficace capacita di prevenzione contro gli accessi non autorizzati, senza registrare tentativi
significativi di intrusione. Tuttavia, si sono verificati alcuni episodi rilevanti di phishing informatico,

prontamente identificati e gestiti dai sistemi di sicurezza installati e dagli utenti stessi.

(- VWD@QMWMWUDSUHVD OD FROODERUD]LRQH FRQ O, QIR ISROWIiaRQItcs KDULQJ
a migliorare la sicurezza e l'efficienza delle infrastrutture autostradali, facilitando lo scambio di

informazioni riguardanti eventi critici e le relative ~ contromisure. Questo approccio mira a rafforzare la

resilienza delle infrastrutture stradali contro minacce potenziali, come attacchi informatici o incidenti,

attraverso una gestione proattiva delle informazioni e una cooperazione tra vari attori ¢ oinvolti nella

sicurezza stradale e nella gestione del traffico.

Sicurezza e incidentalita

Gli incidenti complessiv amente registrati sulla rete in concessione, nel corso del 202 4, sono diminuiti

del 3,41% ULVSHWWR DOOR VWHVVR SHU&é RE®R tréhdl Qisuk®d @ Qiea LahHEHGH QW
diminuzione del numero dei sinistri con feriti, in controtendenza gli incidenti con esito mortale sono

SDVVDWL GD XQ VROR VLQLVWUR YHULILFDWRVL QHOO:-DQQR DL TXI

Milano-Serravalle, dovuti principalmente alla distrazione dei conducenti.
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Dalla fine del 2022, a tutto il 2024, la Societa ha intrapreso specifiche attivita per sensibilizza re gli

utenti alla sicurezza stradale e per fornire un concreto supporto alla riduzione del rischio di incidenti
DYYLDQGR G:-LQWHVD FRQ OD 3ROL]LD 6WUDGDOH XQ SURJHWWR SHLI
Quutostrada A7 FRQ O -LQV \WiBi€ethDd] cdditbhb della velocita ai fini sanzionatori.

INCIDENTI SULLE TRATTE

31/12/2024 31/12/2023 Variazione %
Totale con feriti mortali (*) Totale con feriti mortali (*) Totale
A7 Milano Serravalle 350 105 3 380 98 0 -7,89
A50 Tangenziale Ovest 690 244 0 651 259 1 5,99
A51 Tangenziale Est 398 146 1 451 166 0 -11,75
A52 Tangenziale Nord 317 125 0 335 117 0 -5,37
Totale rete W55 620 4 1.817 640 1 -3,41

(*) gli incidenti in cui oltre ad un eventuale esito mortale si registrano anche dei feriti, il dato viene calcolato unicamente tra gli eventi/incidenti con esito mortale.

In termini di sicurezza, la Societa sta continuando nella implementazione di un programma di azioni
teso a rafforzare il videocontrollo delle tratte di competenza, nonché a sensibilizzare maggiormente
O-XWHQ]D D Gialdél\CsditevdMIR Strada sia dei comportamenti da tenere in caso di sinistro.
Inoltre, sono state attivate ulteriori azioni per migliorare la sicurezza dei lavoratori che operano sui
cantieri fissi o mobili a seguito di un evento fatale avvenuto ad inizio anno, potenziando i corsi speci  fici
di formazione sulla sicurezza e la redazione nonché la diffusione di una policy , estesa atutte le societa

appaltatrici che svolgono attivita sulle tratte di competenza.

Di seguito viene rappresentato il tasso di incidentalita del O -D Q2QZR calcolato come numero

G-LQFLGHQWL RJQL P04l RIdice@itire YBUFHR QJID I TURQWDWR FRQ TXHOORF
precedente.
31/12/2024 31/12/2023
verinci(l)i?i-r:m incident inci:jn:r::ma veTcigl?-Tm incident inci;n:r:(t:jlita Variazione %

A7 Milano Serravalle 1.607 350 21,79 1.566 380 24,26 -2,47

A50 Tangenziale Ovest 883 690 78,16 862 651 75,55 2,61

A51 Tangenziale Est 291 398 136,54 292 451 154,43 -17,89

A52 Tangenziale Nord 448 317 70,81 436 335 76,90 -6,09

Totale rete 3.229 1.755 54,36 3.156 1.817 57,58 -3,22

Viabilita, assistenza al traffico

Prosegue la fondamentale attivita di assistenza agli utenti, 24 ore su 24, da parte degli ausiliari della

viabilitaoltre DOO-DIILDQFDPHQWR DOOD 3ROL]LD 6WUDGDOH LQ RFFDVLRQF
2024, si sono registrati complessivamente 19.938 interventi da parte degli ausiliari della viabilita. In

dettaglio, nella tabella seguente, sono riportati gli interventi suddivisi per tipologia.
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Interventi gestiti ausiliari alla viabilita 31/12/2024 31/12/2023 Variazione

Eventi e segnalazioni connessi a incidenti 4.066 3.222 844 26,19%
Segnalazioni code 998 366 632 172,68%
Richiesta soccorso ed assistenza utenti 9.594 7.266 2.328 32,04%
Altri interventi (*) 5.280 3.474 1.806 51,99%
Totale interventi 19.938 14.328 5.610 39,15%

(*) recupero materiali, veicoli abbandonati, allontanamenti, informazioni, varie.

/[ -LQFUHPHQWR GHJOL LQWHUYHQWL UHJLVWUDWR DWWULEXLELOH DO
sulle tratte di competenza, ha consentito il mantenimento e rafforzamento della sicurezza stradale
QRQFKp OD YLFLQDQ]D DOO-XWHKQR]BR® WIWLEKX LDMFGDPHRAW R -LQWURGX]L
servizio digitale che ha determinato una migliore e piu puntuale rendicontazione degli interventi

effettuati.

,Q WHPD GL DVVLVWHQ]D DOO-XWHQ]D DXWRPRELOLVWLFD VL VHJQDO
Rossa Italiana, per la gestione delle criticita derivanti da eventi particolarmente ¢ = omplessi e/o violenti,
WUDPLWH O-LQWHUYHQWR GL SHUVRQDOH TXDOLILFDWR GD DIILDQFDL

specifica attrezzatura , permette una migliore e piu efficace gestione di situazioni critiche.

$ TXDQWR VRSUD HVSRVWR VL DJILXQJIHD QIQ¥BHLD - DOWVLXWHQ]D W
distribuzione di generi di conforto), durante improvvisi congestionamenti del traffico dovuti a criticita

GL YDULD QDWXUD HG O:DOOH YV WitdeaovetBccagBiad d&i WdzFH Redanti @é¢iH GHG
RUJDQL FRPSHWHQWL QH LQGLFKLQR O-DWWXD]JLRQH $ WDOH ULJXDUC
2024, ed in particolare durante gli esodi sia in direzione Genova e sia per i rientri in direzione Milan o,

sono state effettuati numerosi presidi da parte del personale della Croce Rossa lItaliana, a tutela di

eventuali criticita per accodamenti di rientro, oltre ad interventi in emergenza a supporto degli utenti

IHUPL LQ FRGD GRYXWD D \AlutcstradagvdJL. DYYHQXWL VXOO-

Centro Radio Informativo e informazione agli utenti

E SURVHIJXLWR O:-LPSHJQR GHOOD 6RFLHWj QHO IRUQLUH LQIRUPD]LRQL
e puntuale attraverso i va ri canali di comunicazione disponibili.

(- VWDWR DWWLYDWR LQROWUH XQ &DOO &HQWUH GL YLDELOLWj] DWW
IRUQLUH DOO:-XWHQ]D LQIRUPD]JLRQL VXO WUDIILFR LQ WHPSR UHDOH
1HO FRUVR GHDOJG eke@tiQrivnitorati e gestiti dal Centro Radio Informativo sono stati4  9.346,

LQ FUHVFLWD ULVSHWWR O-DQQXDOLWj SUHFHGHQWH

In dettaglio, nella tabella seguente sono riportati gli interventi gestiti suddivisi per classe ed area

omogena.
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Interventi gestiti da Centro Radio Informativo 31/12/2024 31/12/2023 Variazione

Eventi e segnalazioni connessi a incidenti 4.139 3.817 322 8,44%
Segnalazioni code 7.792 7.231 561 7,76%
Richiesta soccorso ed assistenza utenti (*) 14.256 16.652 -2.396 -14,39%
Altri interventi (**) 23.159 19.397 3.762 19,39%
Totale interventi 49.346 47.097 2.249 4,78%

(*) SSM, medico e VVF
(**) lavori, chiusure, danni alle strutture, eventi meteo, segnalazioni PMV, pericoli

Nel corso del 2024, sono stati aggiornati e trasmessi ai vari Enti interessati i piani di interventi

riguardanti la gestione delle emergenze sui cantieri permanenti ad alto impatto sulla circolazione, in
SUHYLVLRQH GHOO:LQFUHPHQWR GL WUDIILFR DWWHVR SHU SHULRGRK
settimana del periodo primaverile -estivo. Particolar H DWWHQ]LRQH g VWDWD SRVWD DOO-
piano emergenziale per la stagione invernale; tali piani individuano le misure tecniche, organizzative

e gestionali finalizzate a contrastare eventuali condizioni sfavorevoli e ad assicurare la mobilita del

WUDIILFR LQ SLHQD VLFXUH]]ID FRQ O-DGHJXDWD LQIRUPD]LRQH DOO X

Iniziative alla clientela

Nel corso del 2024, q VWDWD ULSURSRVWD O LQL]JLDWLYD SHU OD VLFXUH]]D
tutte le aree di servizio della rete autostradale un caffé gratuito agli utenti durante le ore notturne.
/[-LQL]ILDWLYD KD FRLQYROWR OH DU Htiit& heiVikeldeftinjdnR dEIodde@tiMmoH, SRQ W L
Ferragosto, ponte Ognissanti, Capodanno). Complessivamente, QHO O -D Q Q R kdpo KHtstiDsPriAti

oltre 9.678 caffé (in media oltre 740 caffé ogni notte).

E SURVHJIJXLWD O-DWWLYLWj GL SURPR]L\NRIgb S&td\allE BiQ Diaydio b BYHO SR (
storia p HSU e giu per le Tangenziali pe nel mese di luglio 2024 é stato pubblicato il terzo canale

"Milano Futura p

La Societa ha promosso lo sviluppo di unaseconda FDPSDJQD VXOOD VLF &ulidd pppe\WshU D G D O H
IDUH O ;isitr&td di un progetto di sensibilizzazione verso comportamenti responsabili alla guida.

La campagna associa 12 famosi personaggi- scelti tra eroi mitologici e profili storici 2 a specifici
PHVVDJJL VXOOD VLFXUH]]D VWUDGDOH FRQ O-RELHWWLYR GL SURPXI

emozionale e user friendly , una mobilita piu attenta e sicura.

2.3 Gli investimenti

Nel corso delO-DQ@QAR, O-DPPRQWDUH FRPSOHVVLYR GHOOH VSHVH VRVWHC
risultato pari a complessivi euro 31,3 milioni, al netto degli oneri finanziari capitalizzati  ed eventuali

decrementi .

/-DYDQ]DPHQWR GHL ODYRUL LQ FRUVR DO GLFHPEUH q ULSRUWD
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IMPORTO INVESTIMENTO | ayanzamento
AUTOSTRADA INVESTIMENTO APPALTATORE I Ewi® e ey lavori

al 31.12.2024

Progettazione e fornitura con posa in
Intera Rete opera sistema di monitoraggio opere  Cicalese Impianti S.r.l. uttimato 5.564,0 2.347,3 100,0%
darte
) . . ) R.T.I. CPL Concordia
Realizzazione aree distributori

A7-A51-A52 ) ) Soc. Coop - Consorzio in corso di esecuzione 55.242,4 47.431,1 48,7%
idrogeno autotrazione
Integra Soc. Coop.

Realizzazione di un tratto sperimentale

di autostrada con dotazioni Smart R.T.I. SITES.p.A-

A7 in corso di esecuzione 4.070,7 2. 2,8%
Road in A7 tra le progr. Km 3+400 e Calzavara S.p.A. 070, 9605 8%
km 10+000

A52- Intervento diriqualificadellaS.P. 46Rhc ORQ]D GD 7DQJHQ]JLDOH 1RUG

di Baranzate

I lavori in argomento, che hanno previsto la completa riqualifica con caratteristiche autostradali della
SP. 46 nel tratto compreso fral - LQWHUFRQQHVVLRQH FRQ OD $ HSabnlsgntdD IHUUI
stati ultimati il 31 ottobre 2023. Sono attualmente in corso le operazioni di collaudo tecnico

amministrativo.

Sonqg inoltre, in corso di completamento i procedimenti finalizzati al perfezionamento delle
convenzioni di regolamentazione degli attraversamenti impiantistici, ai sensi del Decreto Legislativo 30

aprile 1992, n. 285 e s.m.i. (Nuovo Codice della Strada).

1HOO-DPELWR GHOOH DWWLYLWj HVSURSUL B Wwdukddo derfegonatcnD@ D GHO
accordi su un totale di 113 posizioni per la definizione del procedimento espropriativo e n. 59 accordi

su un totale di 72 posizioni per la definizione del procedimento di risoluzione delle interferenze ; le

DUHH RFFXSDWH WHPSRUDQH D P H&opere Shblstafe-tHthé HatrgddsSeQiprisBrd@®

come ultima area quella utilizzata come campo base. 6RQR SURVHJXLWH QentficAzivie’ LWj SHI
catastale delle aree di proprieta della Cittd Metropolitana di Milano, interessate dal preesistente

tracciato della S.P. 46 Rho Monza, che dovranno essere acquisite in quanto interessate dal sedime della

nuova infrastruttura autostradale .

A51 - Viabilita di accesso al Centro Intermodale di Segrate 2Lotto di completamento

Il progetto e relativo al completamento del collegamento tra lo svincolo di Lambrate, sulla A51 ed il

Centro Intermodale di Segrate mediante una viabilita speciale realizzata quasi interamente in trincea.

| lavori sono stati ultimati nel luglio 2021 e il ¢ ollaudo tecnico amministrativo, nei rapporti
Concessionaria 2Appaltatore, & stato emesso nel maggio 2023.

/[ -HQWUDWD LQ HVHUFL]LR GHOOD YLDELOLW]j q ¥utRhi@eQibeydid DOOD U
"Cassanese bis", di collegamento con il centro intermodale di Segrate, la cui realizzazione ¢ in capo ad

altri operatori.

Allo stato € in fase di perfezionamento, con il Comune di Segrate, il procedimento necessario al
GHILQLWLYR WUDVIHULPHQWR GHOOH DUHH GL FRPSHWHQ]D GHO &RPX
SURFHGLPHQWR HVSURSULDWLY.R FRQQHVVR DOO-LQWHUYHQWR
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A50- Adeguamento delle barriere di sicurezza spartitraffico e laterali e realizzazione

nuovo impianto di illuminazione Tangenziale Ovest

[ -LQWHUYHQWR KD ULJXDUGDWR O-DGHJXDPHQWR GHOOH EDUULHUL}
realizzazione del nuovo impianto di illuminazione in corrispondenza degli svincoli, con sostituzione dei

pali di illuminazione in spartitraffico, in Tangenziale Ovest di Milano. /- XOWLPD]JLRQH GHL ODY
contrattualmente fissata per luglio 2021 ma, per il prolungarsi delle attivita di completamento degli

LPSLDQWL SHU LQHU]JLD GHOO-$SSDOWDWRUH q LOQWHUYHQXWD QHO P
ELQ FRUVR LO FROODXGR WHFQLFR DPPLQLVWUDWLYR GHOO-LQWHUYF

A50 2Manutenzione straordinaria e riqualifica strutturale del viadotto di Rho

/- L Q W H Uha WidNaRriqualifica strutturale del viadotto di Rho, lungo la A50 Tangenziale Ovest di

Milano, tra le progressive 2+001 e la progressiva 2+337 circa. | lavori si sono conclusi in data 11 aprile

2022 el collaudo tecnico amministrativo, nei rapporti Concessionaria  2Appaltatore, € intervenuto nel

mese di ottobre 2023.

Nel corso del 2024 sono state esperite le procedure ex art.240 per la trattazione delle riserve

confermate al conto finale e al collaudo e, nel mese di aprile , si & pervenuti alla sottoscrizione di un
DFFRUGR ERQDULR FRQ LO ULFRQRVFLPHQWR GHOO:-LPSRUWR GL HXL

riserve e di ogni altra eventuale pretesa inerente al contratto.

A7 2 Manutenzione straordinaria e riqualifica strutturale del ponte sul fiume Po 2

direzione carreggiata nord

[-LQWH Ud spoWARUL TXDOLILFD VWUXWWXUDOH H O-DGHJXDPHQWR VLVPLF
GL LVRODPHQWR GHOO:-LPSDOFDWR ULVSHWWR DL VRVWHJIQL YHUWLF
QRUG GHOO - $XWRWWHLEHP@WR FRPSOHVVLYR g SUHYLVWR LQ SDUWH D
Piano Economico Finanziario in corso di approvazione, e in parte in manutenzione.

| lavori sono stati avviati il 20 ottobre 2021 e, completate le attivita preliminari, nel giugno 2022, si &
SURFHGXWR DOOD FRPSOHWD FKLXMasteEsale Gt@a Hayetth & rdffi¢d, &pie@aO - RSHUD
sezione, nel giugno 2023. Nel mese di novembre 2024 ¢ intervento il collaudo tecnico amministrativo
GHOO-RSHUD

A7 2Manutenzione straordinaria e riqualifica strutturale del Viadotto di Binasco
/["-LQWHUYHQWR SUHYHGH OD ULTXDOLILFD VWUXWWXUDOH H O-DGHJXI
IDVL GHOO -HVLVWHQWH LPSDOFDWR LQ FDOFHVWUX]]R DUPDWR H OD ¢
nuova struttura a travi in acciaio e soletta in calc  estruzzo, la realizzazione di un sistema di isolamento
VLVPLFR FRQ O-LQVWDOOD]LRQH GL QXRYL DSSDUHFFKL GL DSSRJJLR
WUDVPLVVLRQH DOO:-LPSDOFDWR GHOOH YLEUD]JLRQL H GHJOIL VSRVW
FRQVROLGDPHQWR GHOOH SLOH H GHOOH VSDOOH FRVWLWXHQWL OH \
["LOQWHUYHQWR FRPSOHé& VoL BB WYWSU B GLVONRHVWLPHQ W&o EéhenticoD PELWR

Finanziario. | lavori sono stati avviati lo scorso 18 dicembre 2024 e la durata contrattuale e fissata in
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800 giorni naturali e consecutivi. Attualmente sono in corso le prime attivita propedeutiche al
dispiegamento del cantiere .

Nel mese di settembre 2023, la Societa ha partecipato alla call SXEEOLFDWD GDOO-DJHQ]LD &
Commissione Europea per la concessione di finanziamenti parziali, a fondo perduto, per progetti di

realizzazione di infrastrutture per consentire la mobilita di mezzi militari sulla rete transeuropea dei

trasporti (TEN-T), FRQ OD SURSRVWD GL S MiRtdrid MoWiliR dual sue $ilong Rhine-Alpine
FRUULGRU RQ $ PRWRUZD\ EHWZHHQ OLODQ DQG *HQRDu FKH ULFKLD
riqualificazione del viadotto di Binasco sulla A7.

,Q GDWD JHQQDLR OD SURSRVWD GL SURJHWWR 0,5$ $ q VWDWD
SHU LO ILQDQ]JLDPHQWRM SHU XQD VRPPD FRPSOHVVLYD ILQDQ]JLDWD G|
determinato dal quadro economico finale.

, O JLXJQR g VWDWR VRWWRVFULWWR LO F G "*UDQW $JUHHPHQ
UHJRODPHQWDWD O-HURJD]JLRQH GHO ILQDQ]JLDPHQWR HXURSHR H LO \

da parte delle Commissione Europea il 50% della sommacomplessiva finanziata, ovvero euro 2.424.115.

A5121XRYD JRQD GL VFDPELR LQ FDUUHJJLDWD VXG WUD OR
XVELWD “O0H F H Q BONpiaki 5D

Il progetto attiene alla realizzazione di una corsia aggiuntiva nel tratto della carreggiata sud A51,
Tangenziale Est, WUD O-LQJUHVVR GDOOR VYLQFROR ")RUOB®Q Q@ fineldOD QXRY
garantire la necessaria efficienza della tratta anche in  occasione degli eventi previstt QHO O - D QD

ltalia 26 *L X Gpdbgricompresa nel dossier di candidatura ai Giochi Olimpici Milano 2Cortina 2026.

1H O O - D P E lit¥¥ R afpkb@@one del “Progetto di Variante del Programma Integrato di Intervento

Montecity 25 R J R U h@&&hune di Milano 2QHOO -DPELWR GHO TXDOH g SUHYLVWD OD U
"Pala ltalia 2S. Giulia pu si & pervenuti alla sottoscrizione di  un Protocollo di intesa tra Ministero/Milano
6HUUDYDOOH &RPXQH GL OLODQR &LWWj OHWURSROLWDQD GL OLODQTF
parti alla progettazione e realizzazione GHOO-LQWHUYHQWR LQ DUJRPHQWR

In adempimento a detto protocollo di intesa, nel mese di marzo 2024, si & pervenuti alla sottoscrizione
di un atto convenzionale , approvato dal Concedente, FKH SUHYHGH LO ILQDQ]JLDPHQWR GHC
la seguente ripartizione: Regione Lombardia per 10 milioni di euro, Comune di Milano per 1,5 milioni

di euro e la Societa per la quota residua di circa 1 milione di euro.

1HO FRUVR GHO g VWDWD HVSHULWD OD SURFHGXUD GL DIILGDPHOQ\
/-DYYLR GHL ODYRUL g SUHYLVWR SHU O:-LQL]JLR GHO

A52 2Potenziamento ramo di svincolo tra A4 dir. To e A52 dir. Rho 2Olimpiadi 2026
/ LQWHUYHQWR LQ DUJRPHQWR q ULFRPSUHVR WUD OD "RSHUH GL FR
Milano 2& RUWLQD GL FXL DO "3URJUDPPD GHJOL LQWHUYHQWL SHU OD
Giunta della Regione Lombardia che, per la realizzazi RQH GHOO:-RSHUD KD SUHYLVWR XC
G Hi@gorto di 40 milioni di euro. Il relativo atto convenzionale & stato trasmesso al Concedente per

I'approvazione di competenza e sottoscritto dalle parti il 21 novembre 2024.
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In adempimento aOOD GHWHUPLQD]LRQH GHO OLQLVWHUR GHOO-$PELHQWH
Valutazione di Impatto Ambientale , si € proceduto alla redazione degli elaborati aggiuntivi necessari e

Q HO O - D BHIOMR D ¥ond Istate Viofmulate alcune prescrizioni su richiesta degli Enti Territoriali
FRLQYROWL 5HJLRQH /RPEDUGLD H &RPXQH GL ORQ]D $0 l&t®H GHOO-
elaborata una variante di tracciato del tratto in galleria previsto in progetto, mediante un

avvicinamento dello stesso alla galleria esistente della A52. La consegna della variante € avvenuta il 3

febbraio 2025.

Distributori idrogeno autotrazione

/- L Q W H Wpeke@aAaRealizzazione di n. 5 nuove stazioni di rifornimento a idrogeno per autotrazione,
GHOOH TXDOL Q OXQJR O -$ Rai&allgy b Caidng di TarormaR2 lungo la A51
Tangenziale Est di Milano, in Comune di Carugate; e n. 1 lungo la A50 Tangenziale Ovest di Milano, in
Comune di Rho, in corrispondenza di aree di servizio dismesse o di pertinenze gia nella disponibilita

della Societa.

Nel maggio 2023, a conclusione di apposita procedura aperta, si & pervenuti alla sottoscrizione di un

accordo quadro con unico operatore per la progettazione esecutiva e la realizzazione degli interventi.

La consegna dei lavori, per tutte le aree di riferimento , é stata completata nel marzo 2024 e i lavori

sono in corso di esecuzione. Al 31 dicembre O-DYDQ]DPHQWR GHL ODYRUL ULVXOWD
stazioni di Carugate, in particolare per Carugate Est Qivanzamento presenta un valore pari a O8D0%
PHQWUH SHU &DUXJDWH 2YHVW 6DYCPéQmBeHesWARNdiT oridna registra

un avanzamento pari al PHQWUH SHU OD VWD]LRQH GnholokiR cantéeht@ Q]DPHQWR

Afine 2024, risultano consegnati gli impianti di distribuzione idrogeno per 4 delle 5 stazioni (Carugate
Est e Ovest e Tortona Est e Ovest), mentre per la stazione di Rho la consegna & prevista nel primo
trimestre 2025.

/'LQYHVWLPHQWR g ULFRPSUHVR WUD JOL LQW H Uappt@@atoleGirb@e3LDQR (F

ha avuto accesso a due ulteriori fonti di finanziamento

i QHOO-DPELWR GHO b®d&é&é&o DirBtetbalecdBl Ministero della Infrastrutture e dei
trasporti n.73/2023, con riferimento alle stazioni di rifornimento di Carugate Est e Ovest (lungo
OD $ 7DQJHQIJLDOH (VW H 7RUWRQD 2YHVW OXQJR O-$XWRVWUD
i QHOO-DPELWR G3HIDO B D&FRERP LV V L FOBFAHK TrénspdrD 2021 for Connecting

Europe Facility 2Alternative Fuels Infrastructure Facility

In particolare, in relazione alle fonti di finanziamento si segnala che, | a Societa, prima di presentare
la domanda per i contributi PNRR, ha richiesto al Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, in data

24 novembre 2022, di chiarire se i contributi CEF potessero essere cumulabili con i contributi PNRR. 1l
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti ha risposto pubblicando una FAQ che faceva riferimento
DOO DUWLFROR GHO 5HJ 8H dlsostegno neéf'Erhbitt defd sivinento si  aggiunge
al sostegno fornito nell'ambito di altri programmi e strumenti dell'Unione. | progetti di riforma e di
investimento possono ricevere sostegno da altri programmi e strumenti dell'Unione, a condizione che

tale sostegno non copra gli stessi costi
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Successivamente, nel mese di gennaio 2024, a fronte di una circolare del Ministero delle Infrastrutture

e Trasporti che veicolava agli operatori una nuova FAQ relativa alla cumulabilita dei finanziamenti,

sono stati effettuati nuovi approfondimenti ed € st ato chiesto un confronto con la Project Adviser del

CINEA O-$JHQ]JLD FKH JHVWLVFH L FRQWULEXWL &() SHU FRQWR GHOOD &

Alla fine di febbraio 2024, il referente - Project Adviser 2B3 CEF Transport del CINEAa seguito di
consultazione interna, ha anticipato alla Societa che non é possibile finanziare progetti gia finanziati
dal PNRR.

Tuttavia, poiché solo tre stazioni di rifornimento a idrogeno per autotrazione delle cinque previste

hanno ricevuto il finanziamento PNRR, il Project Adviser ha dato indicazione di procedere mediante

una modifica al Grant Agreement, limitando la sovvenzion e CEF alle due stazioni di rifornimento

rimanenti (Tortona Est e Rho Ovest) non supportate dai contributi del PNRR. Piu precisamente, il budget

relativo alla sovvenzione CEF verra ridotto 2attualmente per le cinque stazioni € pari a euro 13.746.486 -

e di conseguenza il budget delle altre tre stazioni verra rimosso . In considerazione che alla firma del

Grant Agreement la Societa ha ricevuto il prefinanziamento del 50% dell'importo iniziale della

sovwenzione H SHUWDQWR ULVXOWD VXSHULRUH DOO-LPSRUWR PDVVLPR C
5.397.335, il Project Adviser del CINEA ha dato indicazioni di non modificare il Grant Agreement e che

il recupero dell'importo in eccesso , gia liquidato, avverra dopo l'invio della relazione finale relativa al

progetto e I'elaborazione della richiesta di pagamento finale .

Sistema di monitoraggio dinamico per il controllo da remoto di ponti, viadotti e tunnel

della rete viaria principale

Con Decreto del Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili n. 93 del 12 aprile 2022
pubblicato sulla G.U.R.I. n. 126 del 31 maggio 2022, é stato definito il piano di riparto delle risorse, le
finalita ed i contenuti dei programmi di implementazione del sistema di monitoraggio dinamico per il
controllo da remoto di ponti, viadotti e tunne | della rete viaria principale nazionale in gestione alla
societa ANAS S.p.A. ed alle societa autostradali che operano in regime di concessione, per un imp orto
complessivo di euro 450.000.000 la cui copertura finanziaria & assicurata attraverso le risorse del fondo
complementare al PNRR 2Missione 3.

Tale riparto ha destinato alla Societa un finanziamento di euro 5,4 milioni.  La Societa ha predisposto
un programma degli interventi per il monitoraggio dinamico delle strutture comprensivo (i) delle
attivita di censimento, classificazione del rischio, verifiche della sicurezza e conoscenza delle
SWUXWWXUH LL GHOOR VYLOXSSR GL XQ PRGHOOR GLJLWDOH GHO
GHOO-LQVWDOOD]LRQH GHO O Dmdhitc@ayddULVWLFD QHFHVVDULD DO
Le principali attivitd di installazione sono state completate entro la data prevista, il 31 dicembre 2023,
nel rispetto delle scadenze imposte dal bando del finanziamento ministeriale. Nel corso del primo
semestre del 2024 si & proceduto al completamento delle attivita di messa a punto e avvio degli

impianti, nel rispetto del termine del 30 giugno 2024 previsto da bando.
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A52 - Adeguamento delle barriere di sicurezza e realizzazione nuovo impianto di

illuminazione Tangenziale Nord

L.LQWHUYHQWR SUHYHGH LO FRPSOHWR UL QR¥YROGLHCQ B (AWR WIHUE OG
della A52 Tangenziale Nord. Il progetto , al termine del procedimento di verifica e validazione, é stato

trasmesso al Concedente per Gpprovazione. 1HO FRUVR GHO qg VWDWD DYYLDWD
&RPLWDWR 7HFQLFR $PPLQLVWUDWLYR GHO 3URYYHGLWRUH GHOOH

approvativo.

A51 - Adeguamento delle barriere di sicurezza e realizzazione nuovo impianto di

illuminazione Tangenziale Est
Nel corso del 2024 sonostate completat e sia la redazione del progetto esecutivo per il completo rinnovo
GHOOH EDUULHUH GL VLFXUH]]D H GHO 0% |- F&genhgale EstGsia le @RIL QD]LR Q|

verifica e validazione. Successivamente, il progetto & stato trasmesso al Concedente per approvazione.

A7 2Smart road- acquisizione dati per gestione viabilita e intervento sperimentale sui

sistemi di connettivita.

L'intervento si prefissa l'obiettivo di ottenere, attraverso la gestione d ei dati di traffico, una strada

sicura e connessa con gli utenti e i veicoli.

6XO00 -$XWRVWUDGD $ GL FRPSHWHQ]D YHUUDQQR LQVWDOODWH WHO'
tra la barriera di Milano Ovest e Binasco verranno collocate anche RSU Road Side Unif) in grado di

dialogare con OBU (On Board Unit), gestendo simultaneamente gli standard radio DSRC e GV2x secondo

ETSI GROADS, per una prima sperimentazione di autostrada connessa. Tale implementazione

permettera di gestire in modo piu efficiente il traff  ico e di testare, sul campo, le infrastrutture capaci

di comunicare con i veicoli ed utenti.

/-LQWHUYHQWR GL SULPD IDVH q FRPSUHVR QHO 3LDQR (FRQRPLFR )LQ
2020- 1HO FRUVR GHO D VHIXLWR GL LQWHU,@RBt&tX torfe@ratdiRQ O - (QV
FDUDWWHUH IRQGDPHQWDOH DL ILQL GHOOD VLFXUH]]D GHOO:-LQWEF
finanziaria, €& stata manifestata la disponibilita, da parte della Societd, a procedere in

DXWRILQDQ]J]LDPHQWR QHOOH PRUH GHOOD FRQFOXVLRQH GHOO:-LWHU

sopra citato . Alla fine del 2024 sono iniziati i lavori della prima fase.

Milano Green Door

/| LQWHUYHQWR OLODQR *UHHQ 'R RdualificgziokeQ enBrgdtichH &V t&/cRoloGida
all'avanguardia GL X Q - BitudthDungo I'Autostrada A7 all'accesso sud di Milano, in uno dei principali
assi di mobilita della regione Lombardia.

Nel corso del primo semestre 2024 si & concluso il Progetto di Fattibilith Tecnica Economica; tuttavia,

a seguito della consistente mole di investimenti previsti nel Piano Economico Finanziario 2020 -2024,
stante anche la prossimita della scadenza della concessione si € deciso di sospendere

temporaneamente il progetto.
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Gestione e Monitoraggio impianti

1HO O - DPE L WahoG@iLmigliQraBento e di adeguamento dei sistemi di controllo e monitoraggio

degli impianti , € in fase di verifica il progetto per la realizzazione di un sistema SCADA (Supervisory
Control And Data Acquisition) centralizzato che VDUj VXFFHVVLYDPHQWH LQYLDWR DOO - (

la conseguente autorizzazione. Tale sistema consentira al personale tecnico incaricato dello
svolgimento delle manutenzioni impiantistiche di pianificare, controllare ed organizzare meglio le

attivita di competenza.

Attivita di regolarizzazione delle intestazioni catastali in vista della devoluzione

JUDWXLWD D ILQH FRQFHVVLRQH GHOO:-LQIUDVWUXWWXUIL
Nel corso del 2024, sono continuati i contatti con O-DPPLQLVWUD]JLRQH FRPXQDOH GL
UHJRODUL]]DJLRQH GHOOD WLWRODULWj GL XQD VHULH GL DUHH FKH S
concessa alla Societa, risultano ancora intestate allo stesso Ente.

Sono anche proseguite le interlocuzioni con altri Enti Locali interessati dalla cessione di aree, oggi

intestate a lla Societa, ma sulle quali sono presenti viabilita local e UHDOL]]DWH QHOO-DPELWR
eseguiti dalla Societa stessa.

Nelle more della definizione del trasferimento in proprietd al Concedente (Demanio Stradale) di tutte

OH SDUWLFHOOH FDWDVWDOL RJJL LQWHVWDWH DOOD 6RFLHWj q |1
classificazioni delle stesse particelle per poi procedere alla fusione delle stesse e minimizzare il numero

di atti di trasferimento.

Attivita relativa alla partecipazione a bandi europei per finanziamenti

Nel 2024, la Societa, a seguito della partecipazione a bandi pubblici, ha sottoscritto  tre contratti di

finanziamento (c. G Grant Agreement p FROQDJHQ]LD RBurbfeéian Climate, Infrastructure and

Environment Executive Agencyy GHOHJDWD GDOOD &RPPLVVLRQH (XURSHD

Nel dettaglio:

i come gia anticipato, il 29 maggio 2024 , e stato sottoscritto il Grant Agreement per il finanziamento
GHL ODYRUL GL ULIDFLPHQWR GHO 9LDGRWWR GL %LQDVFR /-LQWH
TXDQWR VL LQVHULVFH QHOO-DPELWR GHL SURJHWWL SHXYVIHu WUD
(Progetto MIRA). La quota di finanziamento & pari a euro 4.848.230;

i il 24 ottobre 2024, é stato sottoscritto il Grant Agreement per il finanziamento dei costi di
progettazione della Smart Road in A50 dei i costi relativi a lavori e fornitura e per il tratto

sperimentale in A7, c.d. Progetto SCALE. La quota di finanziamento € paria euro 945.000;

i il 24 ottobre 2024 , é stato sottoscritto il  Grant Agreement per il finanziamento dei costi afferenti
ad una piattaforma di armonizzazione dei sistemi ITS e C -ITS a livello Europeo. La Societa partecipa
come parte attiva, contribuendo alle attivita di  evaluation e fornendo use-casesper la piattaforma ,

c.d. Progetto C Roads Extended . La quota di finanziamento é paria euro 62.992.
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24 [-HYROX]LRQH GHO FRQWHQ]JLRVR H DOWUL DVSH

Le controversie pendenti presso le autorita giudiziarie sono principalmente riconducibili a tematiche

legate a contratti, appalti, espropri , oltre a pretese risarcitorie di vario genere.

&RQ ULIHULPHQWR D QdDsddthl, Wengbhdrcommentati i principali contenziosi, pendenti,

in via di risoluzione o risolti , raggruppati per argomenti.

1 - Contenziosi in materia di espropri
Il contenzioso in materia espropriativa in questi ultimi anni si & notevolmente ridotto, residuando solo

le seguenti cause, che hanno ormai raggiunto per grado avanzato di giudizio:

1HOO-DPELWR GHL ODYRUL GL ULWMx2eOLILFD GHOOD 6 3 5KR
i Cassazione (RG 934/19)2(Sforzin illuminazione)

i Cassazione (RG 7079/2022)2(Vivai Saldini)

i Cassazione (RG 12917/18)2(Cantun Sciantin Ovest S.r.1.)
1HOO-XGLHQ]D GHO JLXJQR OD FDXVD q VWDWD WUDWWHQXWD L
OD &RUWH GL &DVVD]JLRQH KD ULJHWWDWR LO ULFRUVR SURPRVVR

promosso dalla Societa, motivo per il quale ha dispo sto la compensazione delle spese di lite.

1HOO-DPELWR GHL ODYRUL SHU OD UHDOL]]D]JLRQH H DPSOLDPHQWR GHO 5DFF

i TAR Lombardia (RG 1282/23)- (Immobiliare Boschetto S.r.1.)
i TAR Lombardia (RG 1322/24)- (Immobiliare Boschetto S.r.1.)

Con sentenza n. 10 del 2 gennaio 2024, il TAR Lombardia ha accolto le ragioni della Societa, in
SDUWLFRODUH OD VWHVVD VHQWHQ]D KD QHd DhawrBspint®lbl HcWiesBIRV WL SH
condanna al risarcimento del danno nei confronti della Societa , confermando che il soggetto tenuto a

SRUUH ILQH DOO-LOOHFLWD RFFXSD]JLRQH GHL IRQGL GL SUR&UALHW]| Gt
ricorso proposto il 3 giugno 2024, la stessa Immobiliare Boschetto ha chiesto al TAR Lombardia di

ordinare ad ANAS di dare esecuzione, entro un preciso termine, alla sentenza favorevole emessa nei

suoi confronti e, in caso di perdurante inadempimento di ANAS , provvedere a nominare un commissario

ad acta. Il ricorso é stato notificato anche alla Societa, nonostante sia del tutto estranea rispetto alla

condotta omissiva di ANAS SUHVXPLELOPHQWH FRQ O-LQWHQ]JLRQH GL RWWHQHU
sentenza 2484 del 25 settembre 2024, il 7DU /RPEDUGLD KD VWDWXLWR VXOO-REEOL.
corrispondere le indennita di e sproprio. Sentito il parere del legale, la Societa ha rilasciato le somme

precedentemente accantonate a fondo rischi.

1IHOO-DPELWR GHL ODY RU Ldeb¢dNeganientd ITentrd JIntéinRdle di Segrate

i TAR Lombardia (RG 2069/24)- (Paraboni+ altri )

| proprietari di terreni espropriati per la realizzazione della viabilita peril collegamento della ex dogana
di Segrate, in considerazione della circostanza che i terreni stessi non sono stati utilizzati dalla Societa,
ne hanno chiesto la retrocessione. Nelle more del procedimento necessario a retrocedere le aree,

gueste ultime sono state utilizzate da lla Cittd Metropolitana di Milano.
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| ricorrenti hanno domandato il risarcimento dei danni patrimoniali e non , patiti e patendi , conseguenti
alla lesione del diritto di retrocessione relativo alle aree. A parere del legale che supporta la Societa il

rischio di soccombenza risulta possibile.

2- &RQWHQ]JLRVL FRQ O-(QWH FRQFHGHQWH H LQ DPELWR U

i TAR Lazio (2109/20) (3102/21)
i TAR Lazio (RG 11492/17) (11493/17)
,O SULPR JUXSSR VL ULIHULVFH D GXH FDXVH UHODWLYH DOO-LPSXJQD

ai mancati adeguamenti tariffari.

,O VHFRQGR JUXSSR VL ULIHULVFH DO PDQFDWR ULFRQRVFLPHQWR GL

importi richiesti dalla Societa relativi a perizie di variante tecnica di opere.

6L HYLGHQJLD FKH O-$WWR $JIJLXQWLYR Q DOOD &RQYHQ]JLRQH 8QLFL
g LQ IDVH GL XOWLPD]JLRQH SUHYHGH FKH OD 6RFLHW] ULQXQFL D \

concedente.

3 - Contenziosi per imposizioni Cosap/Tosap/CUA

Nel 2021 alcuni enti locali hanno dato avvio, mediante la propria agenzia di riscossione, al recupero di
oneri di occupazione del suolo pubblico a carico dei sovrappassi/sottopassi connessi ai sedimi delle
infrastrutture d ella Societa in base alle previsioni dei propri regolamenti e sul presupposto che la
6RFLHWj QRQ DEELD RWWHQXWR OD UHODWLYD FRQFHVVLRQH GDOO-H(
circostanza che trattandosi di manufatti realizzati in contesti diversi, ogni singola fattispecie puo

presentare elementi di fatto differenti da lle altre.

/ID TXHVWLRQH GHO O - D tonReekdibhari\aUioktia@ali All¢ iGpdsizioni degli Enti locali per

occupazione di suolo pubblico é stata valutata dalla Cassazione in modo opposto rispetto al Consiglio

di Stato. Invero, la Cassazione - anche da ultimo - con sentenze del 25 settembre H G Hatabre

20 KD VWDWXLWR OD OHJLW W LddhdaspicBat hQ@uarReSsRagyetiLpRvatH indece il
&RQVLIJOLR GL 6WDWR KD V DdrcedsidhadatiogtthdalilirRoQadtoy EntiLLoc ali non

sono titolari di alcun potere autorizzativo sui cRQFHVVLRQDUL VWHVVL 1HOOWDPELWR
esame, L *LXGLFL KDQQR SHU OD PDJJLRU SDUWH GHL FDVL VHJXLWR
Trattandosi di vertenze che potrebbero comportare il rischio di esborsi rilevanti per la Societa, qualora

VL FRQVROLGDVVH O-RULHQWDPHQWR JL&dhui SttaXepgdtQdidl®ttatte iFKH ULFR(
concessione il diritto di esigere per ciascun cavalcavia o sottopasso le tasse di occupazione di spaz i ed

aree pubbliche, si & deciso di affidare | a difesa della Societa avverso gli avvisi di accertamento ad un

unico studio tributarista altamente qualificato.

Nel corso del 2024, sono stati notificati complessivi n. 23 accertamenti esecutivi contro i quali si &
proposta la relativa impugnazione avanti il Giudice di Pace, il Tribunale e la Corte di Giustizia Tributaria

di Milano. Sono altresi pendenti n. 2 ricorsi in appello e n. 3 ricorsi in Cassazione.
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Sono in corso ulteriori interlocuzionidaparted HOO-$VVRFLD]L R QAibcét cofriDWhidtara delleD
Infrastrutture e Trasporti e conil MLQLVWHUR GHOO :(FRQRP lvite tdd Glaboraréduna. QD Q] H

modifica normativa relativa alle concessionarie autostradali

4 - Provvedimento AGCM

,Q GDWD JHQQDLR g VWDWR QRWLILFDWR DOOD 6RFLHWj LO ULFR
GL 6WDWR SHU O-DQQXOODPHQWR GHOOD VHQWHQDD @GBQ JOUO/DPIHD W |
SURYYHGLPHQWR GHOO-$*&0 OD 6RFLHWj LO IHEEUDLR VL q FF
/-XGLHQ]D q VWDWD ILVVDWD SHU LO DSULOH
I SURYYHGLPHQWR GHOO -$*&0 DGRWWDWR GRS RhX@@bpdtadrldaritd FRP S OH
delle imprese appaltatrici Sintexcal S.p.A., ltinera S.p.A. e %DFFKL 6 S $ O-DFFHUWDPHQWR
orizzontale, segreta, di ripartizone GHO PHUFDWR O-:-DGR]JLRQH Gé& WREHERHRIQIR SGHILF
astensione da comportamenti analoghi. La Societa preso atto del provvedimento AGCM ha awvviato il
procedimento di risoluzione :

i dei tre contratti di appalto stipulati con Sintexcal S.p.A., Itinera S.p.A. e Bacchi S.p.A,

sanzionati a seguito della Gara Servizi n.1/2019 ;
i edegli Accordi Quadri sottoscritti con Sintexcal S.p.A. e Bacchi S.p.A. (aggiudicatari della Gara
IDYRUL Q FRLQYROWL QHOO-LQWHVD UHVWULWWLYD

A seguito delle risoluzioni di cui sopra , le imprese appaltatrici hanno agito in giudizio chiedendo il
ULVDUFLPHQWR GDQQL H O-DFFHUWDPHQWR GLFKLDUD]LRQH GHOOD Q?
Con riferimento alle citazioni/ricorsi sopra espost i, allo stato non & possibile stimare le tempistiche
entro le quali si definiranno i contenziosi attivati dalle imprese appaltatrici . In considerazione della
FRPSOHVVLWj GHOO-RJJHWWR GHL JLXGL]L QRQ VL q LQ JUDGR GL SUH
di tempistiche che di contenuti) ed i conseguenti oneri a carico della Societa; in via cautelativa e
comungue opportuno valutare un rischio di soccombenza possibile.
Parallelamente, con diffida inviata, in data 20 dicembre 2023, a Sintexcal S.p.A., Bacchi S.p.A. ed
Itinera S.p.A., la Societa ha formulato richiesta di risarcimento danni alle suddette imprese in via
VROLGDOH WUD GL ORUR SHU OfDY®WGX\DRUB V¥ AHWLWIWALHNQOWRHGD X FRC
alla Gara Servizi 1/2019 2FRPH GHILQLWR GDO SURYYHGLPHQWR GHOO -$*&0 SHU
Con riscontri del 10 gennaio 2024 (Sintexcal) e del 12 gennaio 2024 (ltinera e Bacchi) le imprese , di cui
sopra, hanno contestato e respinto radicalmente la richiesta di risarcimento danni formulata dalla

Societa, ritenendola illegittima ed infondata in fatto e in diritto.

Conseguentemente, con atto di citazione naotificato in data 27 maggio 2024, la Societa ha convenuto in

giudizio Itinera S.p.A., Sintexcal S.p.A. e Bacchi S.p.A. per il risarcimento del danno derivante
GDOO-LQWHVD DQWLFRQFRUUH Q]L DaOG#raDIefvidi UMDYV Buahtificabild @DhLRQH D O
importo compreso tra euro 6.490.970 ed euro 4.434.842. La prima udienza fissata per 18 febbraio 2025

e stata rinviata al prossimo giugno .
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5 2Altri contenziosi

i Tribunale di Milano (RG 35770/23) 2(Maeco S.r.l.)

Nel mese di ottobre 2023, la Societa ha citato, dinanzi al Tribunale di Milano la Maeco S.r.l. per fare
accertare e dichiarare la responsabilita della stessa, nella sua qualita di progettista dei lavori di
completamento della viabilita speciale di accesso al Centro Intermodale di Segrate, per danni  causati
pari a euro 6.110.640,90.

/- R Q HikJ Huestione sono conseguenza immediata e diretta di errori progettuali compiuti dalla
controparte . La Maeco S.r.l. ha esteso il giudizio anche alla societa di progettazione Pro lter S.r.l..

La prossimaudienza é fissata per il 22 aprile 2025.

6 - Contenzioso del lavoro

'XUDQWH O-HVHUFL]LR VRQR VWDWH HPHVVH Q VHQWHQJH Q L

Primo Grado).

Le sentenze sfavorevoli alla Societa sono state n. 8 (11 teste): n. 6 sentenze (9 teste) in materia di
indicazione GHO O -RUDULR GH L-ti@ebcYidrHammoy Rutlel,, SRBQWHUPDWR O-RULHQWDPHQ)
per i lavoratori; la sentenza in Appello relativa ad un licenziamento disciplinare che ha confermato le
decisioni precedenti favorevoli al lavoratore e infine la sentenza in materia di indennitd maneggio

denaro (vecchio contenzioso che dovrebbe essersi esaurito proprio con questa sentenza).

Favorevoli, invece, alla Societa ne risultano n. 5 (9 teste): riforma in Cassazione della sentenza in

Appello sfavorevole in materia di maturazione delle ferie; riforma d i due sentenze (6 teste) in merito

DOO-LQGHQQLWj WXUQL VSH]]DWL SHU LO SHUVRQDOH GHO VHUYL]JLR

relativa alla causa di demansionamento e discriminazione intentata da un ex quadro aziendale (la

controparte ha rinunc iato alla possibilita di impugnare la sentenza a fronte di un limitato

riconoscimento economico 2corrispondente a meno del 10% della richiesta); favorevole infine anche la

sentenza di primo grado in materia di riconoscimento di un superiore inquadramento da parte di un ex

lavoratore (in seguito il lavoratore ha rinunciato a proporre appel lo a fronte della compensazione delle

spese di giudizio).

Durante il 2024 sono state iniziate n.6 nuove cause: n.2 in materia di orario di lavoro part -time
HOWUDPEH FRQFLOLDWH Q LQ PDWHULD GL RPHVMDeINQGsbmoD]LRQH

state azionate GDOOD 6RFLHWj SHU O-DFFHUWDPHQWR LQ SUHYHQJLRQH G

disciplinari: due si sono chiuse con conciliazioni e la terza sara trattata nel 2025.

In sintesi - riassumendo - sono state conciliate:
i 2 causein materia disciplinare;
i 2cause LQ PDWHULD GL RPHVVD FROO®R&F®D]LRQH GHOO-RUDULR GL

i 1 causain materia di ritardata maturazione delle ferie.

Al 31 dicembre 2024 risultano pendenti (conteggiate per teste) 24 cause, come di seguito riepilogate:
i PDQFDWD SUHFLVD LQGLFD]JLRQH GHOO-RUDULR @re(btéfe)y R SHU ODY

i attribuzione Indennita turni spezzati per gli addetti al servizio neve (6 teste);
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i ritardata maturazione delle ferie (1 testa);

i impugnazione licenziamento (1 testa).

Risarcimento danni derivanti da sinistri
Con riferimento alle attivita di recupero dei danni al patrimonio autostradale , causati da incidenti
verificatisi sull a tratta in concessione, durante O - D QQ2R, sono state istruite n. 490 pratiche di

richieste danni, nei confronti delle compagnie assicurative per il relativo risarcimento.

Le richieste di risarcimento per danni causati a veicoli di utenti, in seguito a sinistri occorsi lungo le

tratte di competenza, pervenute nel 2024, ammontano a n. 142. Di queste, ne sono state respinte 125

sul presupposto della mancanza di responsabiliita GHOOD 6RFLHWj] QHOO-DYHU FDXVDWR L
invece risarcite n. ULFKLHVWH ULFRQGXFLELOL SUHYDOHQWHPHQWH DC
DOO-LQYHVWLPHQWR GL RIJJHWWL SUHVHQWL LQ FDUUHJJLDWD

| contenziosi pendenti 2DWWLYDWL GebeQiten¥ W &/€ré Bubito un danno materiale derivante

dalla circolazione sulle tratte autostradali di competenza - alla data del 31 dicembre 2024 sono in

WXWWR Q GL FXL Q JHVWLWL GLUHWWDPHQWH DOOrddgdNd HUQR W
causa hon eccede la franchigia di polizza (euro 25.000,00); mentre gli altri n. 2 giudizi sono gestiti dalla
FRPSDJQLD GL DVVLFXUD]JLRQH LQ TXDQWR LO YDORUH phRiEdBEH O -LPSRK
XQR GHL GXH FRQWHQJLRVL ULJXDUGD XQ LQFLGHQWH PRUWDOH PHQW!

2.5 Gli Organi Societari

Assemblea dei Soci

/-$VVHPEOHD RUGLQDULD GHL 6RFL WHQXWDVL LQ XQLFD FRQYRFD]LR
bilancio al 31 dicembre 2023, che ha chiuso con un utile di esercizio pari a euro 64.387.961 destinando:

HXUR TXDOH GLYLGH @ fadrorie @ 6wt DL2R Qek &g zidne posseduta; euro

15.471 alla Riserva di valutazione partecipazioni metodo patrimonio netto; euro 40.972.490 alla Riserva
VWUDRUGLQDULD &RQ O-DSSURYD]JLRQH GHO ELODQFLR G-HVHHUFLI]LR
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, la cui nomina é stata rinviata, su richiesta
GHOO-$]LRQLVWD D GDWD GD GHVWLQDUVL

Nella stessa seduta O-$VVHPEOHD KD FRQIHULWR O:-LQFDULFR GL UHYLVLRQ
PricewaterhouseCoopers S.p.A., per il triennio 2024/2026; inoltre, ha deliberato di determinare in euro

O-LPSRUWR FKH LO &RQVLJOLR GL $P P eQdavioviliizidiR& isp&RW U] GHV

delle procedure vigenti.

,O &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH QHO FRUVR GHOO-HVHUFL]LR KD
Associazioni/Enti per un importo complessivo di euro 135.000.

A seguito della richiesta del Socio unico FNM, datata 18 novembre 2024, di convocare, senza ritardo,
O-$VVHPE O pegs H kinnovo delle cariche sociali, & sorto un contrasto tra il Consiglio di
Amministrazione (nella sua maggioranza dei componenti) in prorogatio e il Socio stesso, che ha visto

anche il coinvolgimento del Collegio Sindacale, intervenuto SRL DL VHQVL G skCoBddrahmiha

GHO FF LQ VRVWLWX]LRQH GHOO-2UJDQR DPPLQLVWUDWLYR
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A fronte della delibera assunta dal Consiglio di Amministrazione, in data 13 dicembre 2024 (di convocare

O-$VVHPEOHD SHU LO DSULOH LQ FRQFRPLWDQ]D FRQ O:-DSSUR
intervenuto il Collegio Sindacale che, nella seduta del 27/30 dicembre 2024, ravvisando i presupposti
GL FXL DOO-DUW FF VHFRQGR FRPPD KD GHOLEHUDWR GL LQYLW

ravvedimento operoso entro il 7 gennaio 2025 e, nel caso di riscontro negativo, di convocare

O - $V MéhR& Soci per provvedere alla nomina degli organi sociali per il giorno 20 gennaio 2025.

Affidamento delle attivita di Operation & Maintenance (O&M) da parte di Autostrada

Pedemontana Lombarda S.p.A.
A fronte delle condizioni previste dal contratto di finanziamento sottoscritto tra le Banche e la
partecipata Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. ai fini della realizzazione delle tratte
autostradali B2 e C, nel corso del 2022 e 2023 la Societa, O -$XWRVWUDGD 3HGHPRBQWDQD /RF
H OH %DQFKH KDQQR QHJR]JLDWR XQ FRQWUD W WaSoBetaHiela/atividGli R JJ HW W |
Operation & ODLQWHQD&HRH URODWLYH DOOH W U D Wibstrata Paden@ftahs VL R Q H
Lombarda, nonché ulterior i atti ad esso correlati, tra cui anche una serie di garanzie.
La Capogruppo FNM S.p.A. in qualitd di socio di controllo d ella Societa, é stata costantemente resa
edotta dei contenuti delle negoziazioni in corso e coinvolta nelle stesse, tramite le strutture di
riferimento.
Tra febbraio e marzo 2024, A utostrada Pedemontana Lombarda S.p.A- ha trasmesso dla Societa, al fine
GL DYYLDUH O:-LVWUXWWRULD SHU O-HURJD]JLRQH GHO ILQDQ]JLDPHQW
seguenti contratti per la relativa sottoscrizione:
A. Contratto di O &M (e relativo capitolato tecnico);
Atto aggiuntivo al Contratto di O&M,;
BUHOLPLQDUH GL DIILWWR GL UDPR G:-D]JLHQGD
Pegno Azioni;
Accordo di Subordinazione;
Cessione dei Crediti in garanzia,
Accordo Diretto O&M.

@ mmOoOOoO m

La Capogruppo FNM ela Societa, considerati i rilevanti impegni in capo alla stessa Societa a seguito
della sottoscrizione dei suddetti atti e dei profili di rischio ricadenti su entrambi i soggetti, sia per
O-RSHUD]L&WEH g2Lil et di garanzie, hanno condiviso di incaricare congiuntamente un legale
HVWHUQR FKH HVSULPHVVH OH YDOXWDI]LRQL LQ PHULWR DG DOFXQL S
un memorandum RJJHWWR GL HVDPH GD SDUWH GHOO:-2UJDQR DPPLQLVWUDMW
Il Consiglio di Amministrazione, nelle sedute del 28 marzo e del 28 novembre 2024, ha approvato,
G-LQWHVD FRQ LO 6RFLR 8QLFR )10 LO FRQWUDWWR GL 2 0 H GLYHUVL
Alla luce di quanto sopra, la Societa ha sottoscritto i seguenti atti:

i il contratto di O&M in data 12 giugno 2024;

i LO SUHOLPLQDUH GL DIILWWR GL UDPR G-D]JLHQGD LQ GDWD JLXJ

i O-DWWR DJIJLXQWLYR DO FRQWUDWWR GL 2 0 LQ GDWD OXJOLR
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i O-DFFRUGR GLUHWWR 2 0 O-DFFRUGR GL VXERUGLQD]LRQH O-DFFF
ottobre 2024,
i O-DWWR ULFRIJQLWLYRERHNGQITHERQGR @G-DWWR ULFRJQLWLYR GHOC(
ULFRIJQLWLYR GHOO-DFFRUGR GLUHWWR 2 0 LQ GDWD GLFHPEUH
i O-DWWR GL ULODVFLR SHIJQR DJLRQL HLO QXRYR SHJQR D]JLRQL L

Azionista

1HO SHUVHJXLUH O-RELHWWLYR GL LQWHJUD]JLRQH GHOOD 6RFLHWj QH
Consiglio di Amministrazione ha adottato i seguenti Regolamenti della Capogruppo: Regolamento n. 22
"BURJHWWL ILQDQJLDWLY S5HIJRODPEMRVURDQWWLFD AIFXUKXYBRu 5HJROD
"3DVVZRUG 3ROLF\p 5HIJRODPHQWR Q "& ROOHJLR &RQVXOWLYR 7HF(

Aggiornamento Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ex D.Lgs. n. 231/01

Nel corso del 2024 si & svolta | attivita perla revisione e Gaggiornamento del Modello di Organizzazione

Gestione e Controllo ex D. Lgs. 231/01 gia adottato dalla Societa - LQ FRRUGLQDPHQWR FRQ O
progetto del O - L Q Wrhpgd- FRQ O-RELHWWLYR GL DGHJXDUH LO ORGHOOR DL F
PXWDPHQWL GHO TXDGUR QRUPDWLYR HVWHUQR LOQWHUQR GL ULIHUL
e della dottrina in materia.

/- DWWLYLWj g VWDWD FRQGRWWD FRipcdnSuldhie h8iRduiatoRIaPa-CapByGIR0O.RILFR G
Nel mese di dicembre 2024 é stata emessa la bozza del Modello. Il testo finale del Modello , non appena

ricevute le necessarie condivisioni, VDUj LQYLDWR DOO-2UJDQLVPR GL 9LJLODQ]D

Data Protection Officer (DPO)

Nel mese di febbraio 2024 & stato nominato un DPO esternoche ha avviato una gap analysis al fine di
YDOXWDUH OD FRPSOLDQFH GHO ORGHOOR 2UJDQL]]DWLYR 3ULYDF\
GHOO-DQDOLVL KD HYLGHQ]LDWR FKH LO WUDWWDPHQWR GHL GDWL L
evidenziate non conformita rilevanti, seppure siano state formulate delle osservazioni o identificati

aspetti da verificare con audit interni.

E stato, pertanto, avviato un piano di audit al fine di attivare, per ciascun gap rilevato , eventuali
proposte di mitigazione e di miglioramento per garantre, QRQ VROR O-DSSOLFD]JLRQH GHC
specifica applicabile, ma anche un sensibile miglioramento dei processi operativi e strategico 2

organizzativi.

Nel mese di novembre VL q GDWR DYYLR DG Xitulirzata H ZevisibHizxave thubppolazione
aziendale sulle tematiche della SULYDF\ H D VYLOXSSDUH XQD PDJJLKOUHDEXOWXUD
intervengono confronti settimanali al fine di acquisire  spunti di migliorament o continui sulla tematica

privacy, anche alla luce dei continui pronunciamenti del Garante.

Nel corso del 2024, non si sono verificati eventi ascrivibili alla tipologia dei  data breach, né sono

pervenute segnalazioni in tal senso al DPO; pertanto, nessuna violazione ¢ stata notificata al Garante.
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Compliance
1IHOO -DPELWR GHQGQGiDsegmlR @ LnBl @b semestre 2024 si sono svolte le verifiche
GHOO-(QWH GL &HUWLILFD]LRQH SHU O-RWWHQLPHQWR GHOOD FHUWLI|

alcun rilievo di non conformita.

/D )XQ]JLRQH &RPSOLDQFH KD SDUWHFLSD Vasseth@ente ISFHIWH O W R GLLY 1 IGXPIF E
del perimetro di applicabilita  2alle singole societa del gruppo - delle recenti e complesse normative in

materia di sicurezza informatica (NIS 2, DORA, Al ACT, CER) che comporterannoconseguenti interventi

operativi .

3L LQ SDUWLFRODUH QHO FRUVR GHOO-DQQOR VL VRQR LVWLWXLWL
coordinati da AISCAT, per favorire un coordinamento nella trattazione delle tematiche NIS2. A tal fine

€ stato condotto un assesmentcon successivaGap Analisysper individuare anticipatamente gli scenari

di intervento a riguardo della NIS2.

Asecap Day

/D 6RFLHWj KD DYXWR O-RQRUH GL SURPXRYHUH HG RVSLWDUH D OLOTC
2024, tre giornate di studio, informazione e approfondimento sulle trasformazioni della mobilita

PRGHUQD LQFHQWUDWH VXO WHPD Gudi (prihapaliRon&ebsieharithutdsttadak DQ QR U
HXURSHL H VWDWXQLWHQVL /-HYHQWR RUJDQL]]DWR LQ FROODERUD]L

una novita assoluta nella storia della Societa.

26 , UDSSRUWL FRQ O-(QWH FRQFHGHQWH DGHPSLP

Piano Economico Finanziario relativo la periodo regolatorio 2020 -2024

10 JHQQDLR O-$XWRULWj GL 5HIJROD]JLRQH GHL 7UDVifelRAJWL KD |
"‘DOO-DJJLRUQDPHQWR GHO 3LDQR (FRQRPLFR )LQDQ]JLDULR UHODWLYR
Societa Milano Serravalle -Milano Tangenziali S.p.A. con riferimento al periodo regolatorio 2020 - I

Il parere non presenta particolari rilievi ad eccezione della richiesta di riformulazione del Piano
(FRQRPLFR )LQDQ]JLDULR FRQ O-DGRJLRQH GHOOH PHGHVLPH DVVXQ]LF
GHO 3LDQR )LQDQJLDULR 5HJRODWRCHR RWOHUR KN HI)]S ORNHBXMUH F
approvativo del Piano Economico Finanziario e sottoporre la proposta al CIPESS, la Societa, il 13
IHEEUDLR KD WUDVPHVVR DOO-(QWH FRQ Fretepiv®iwligviXoiniila@ XRYD Y H
G D O O - &iNRBgdIaAdNne dei Trasporti, nel proprio parere.

CRQ GHOLEHUD Q GHO PDJJLR LO &,3(66 KD DSSURYDWR O:-DJ.
Finanziario della Societa. Il successivo 18 settembre la delibera CIPESS é stata pubblicata sulla Gazzetta

Ufficiale della Repubblica Italiana n. 219. Ad esito della suddetta pubblicazione, la Societa , in data 26

settembre, KD LQYLDWR DOO-(QWH FRQFHGHQWH FRSLD FRPSOHWD GHOOF
tutti gli allegati opportunamente aggiornati, in accoglimento delle prescrizioni e raccomandazioni

emanDWH GDO &RPLWDWR DO ILQH GL DGGLYHQLUH DOOD FRQVHJIJXHQWI
,O QRYHPEUH 0 - (Q W HWEURDQ/FPHHG/W ®WLID KADH V W R G H @Rt peiodd] JL X Q W L

regolatorio 2020-2024, con i relativi allegati, sottoscritti per conto del Ministero delle Infrastrutture e
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dei Trasporti; il successivo 5 novembre, la Societa ha rimesso allo stesso Ministero, il medesimo Atto
sottoscritto con firma digitale da parte del  proprio rappresentante. Con detta reciproca sottoscrizione,
siconfidadi DGGLYHQLUH LQ WHPSL EUHYL DOO:-HIILFDFLD GHOO -$WWR VWt

Piano Economico Finanziario relativo la periodo regolatorio 2025 -2028

Con comunicazione del 12 aprile 2024, il Ministero delle Infrastrutture e Trasporti ha avviato il processo
di aggiornamento del Piano Economico Finanziario per il periodo 2025 -2028. A tal fine ha ritenuto
RSSRUWXQR DQWLFLSDUH O-HVDPH GHL FRQWHQXWL GHeORIQXRYD S
indicatori di sostenibilita del Piano Economico Finanziario e aOO-DPPLVVLELOLWj GHJOL L«
proposti, richiedendo alla Societa dati, informazioni e simulazioni.
Piu in particolare, la richiesta atteneva alla trasmissione di tre distinti fascicoli, nello specifico il:
i ’Fascicolo investimenti y FKH DFFRJOLH L GDWL H OH LQIRUPD]LRQL VDOLHQ
concessione, su quelli previsti in osservanza alle prerogative convenzionali e su quelli che si prevede
di realizzare nel periodo residuo di concessione . In relazione a detto fascicolo, per esigenza di
certezza, e stato richiesto di acquisire la certificazione dei dati da parte sia della societa di
revisione sia di un Ente certificatore esterno accreditato
i “Fascicolo del rapporto concessoriop FKH DFFRJOLH L SULQFLSDOL GDWL H LQ
gestionali e regolatori;
i “Fascicolo simulazioni PEFpuche & rivolto a consentire il confronto fra le varie ipotesi di Piano

Economico Finanziario sviluppate secondo differenti parametri.

La Societa si € attivata per riscontrare la richiesta del Ministero delle Infrastrutture e Trasporti, la
WUDVPLVVLRQH GHOOD GRFXPHQWD]LRQH g LQWHUYHQXWD SHU IDVL H
"Fascicolo Investimentip FRPSUHQGHQWH OD UHOD]J]LRQH GHOO -(QWH FHUWLILFI

Con la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale n. 151 del 29 giugno 2024 del Decreto Legge n. 89 del 29

JLXJQR U Hidp@3ioiHi Urgenti per le infrastrutture e gli investimenti di interesse

strategico, per il processo penale e in materiadispot B q VWDWR LQWURGRWWR DOO-DUW
disposizione che ha previsto una disciplina specifica per aggiornare i piani economico finanziari delle
FRQFHVVLRQL DXWRVWUDGDOL LQ VFDGHQ]D QHO FRUVR GHOO:-DQQR
commaaOO -DUWLFROR -leggéel 8 diehfbteRROIR n. 162 ss.mm.ii.. Nello specifico si tratta
GHOO:-LQVHULPHQWIRs &EebddoFdriRePIdcieta concessionarie, per le quali interviene la
VFDGHQ]D GHO SHULRGR UHJRODWRULR doXrad Yiesp@aeOlal re@tiv® O -DQ QR
SURSRVWD GL DJJLRUQDPHQWR SUHGLVSRVWD LQ FRQIRUPLWj| DOOH
Trasporti, entro il termine del 31 luglio 2024. La procedura di aggiornamento di tali Piani Economico

Finanziari dovra quindi essere perfezionata non oltre il 31 dicembre 2024.

La Societa, rientrando in questa fattispecie, avendo il periodo regolatorio scadenza il 31 dicembre
2024, ha provveduto a predisporre e a sottoporre al Consiglio di Amministrazione del 29 luglio 2024 una
prima proposta di Piano Economico Finanziario relati vo al periodo regolatorio 2025 -2028. Tale proposta

e stata inviata al Ministero delle Infrastrutture e Trasporti il successivo 31 luglio.
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Tale Piano Economico Finanziario costituiva una prima proposta, che sarebbe stata oggetto di doveroso
DJJLRUQDPHQWR D VHIJXLWR GHOOD SXEEOLFD]JLRQH GL DOFXQL SDUD
dei Trasporti, secondo quanto previsto al punto 16. 7 della delibera n. 69/2019, nonché a seguito della

definizione da parte del Governo del tasso di inflazione programmata.

Con delibera n. 124/2024 del 13 settembre 2024, O -$XWRULWj GL 5HJROD]JLRQH GHL 7UDV*¢
WDVVR GL UHPXQHUD]LRQH GHO FDSLWDOH LQYHVWLWR GD XWLO
aggiornamento dei Piani Economici Finanziari e il successivo 27 settembre, QHOO -DPELWR GHO GRF>
"3LDQR VWUXWWXUDOH GL ELODQWVWH® WR PHEDRVWHUPQGHEH GL LQIOD
2025.

&ERQWHVWXDOPHQWH QHOO-DPELWR GHOO-DJJLR U%QHe PaAQlWaranéhed O SLDQ
il Piano Economico Finanziario della Societa 2q HPHUVD O -H Vilndddl@¢Dhl @dgramma degli
investimenti per bilanciare il rispetto degli obblighi normativi e convenzionali con la sostenibilita

finanziaria complessiva. Di conseguenza, a seguito di una analisi congiunta, sono stati rinviati alcuni

interventi , tenuto conto, anche, del periodo concessorio residuo.

A seguito della suddetta analisi, € stato elaborato un nuovo piano degli investimenti e, alla luce dei

sopra citati parametri (tasso di remunerazione e inflazione) , la Societa ha avviato il processo di
aggiornamento di una nuova proposta di Piano Economico Finanziario relativo al periodo regolatorio

2025-2028. 1l Consiglio di Amministrazione del 13 dicembre 2024 ha approvato la nuova proposta di Atto
$JILXQWLYR Q H GHOO-DOOHJDWR 3LDQR (FRQRPLFR )LQDQ]JLDULR H
Agguntivo, completo di tutti gli allegati, & stato inviato al Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti

SHU O-DYYLR GHOO:-LWHU DSSURYDWLYR

Si segnala che, stante la durata residua della concessione e il recupero degli effetti economici del Covid

DO ILQH GL PDQWHQHUH LOQDOWHUDWR O-HTXLOLEULR GHO 3LDQR (F
rivisitazione del programma degli investimenti, nella nuova proposta q VWDWR FRQIHUPDWR O-LQ
GL XQ "YDORUH GL VXEHQWURYu SHU OD 6RFLHW,|]

Con riferimento al recupero degli effetti del Covid -19, si precisa che i conteggi - predisposti secondo

OH PRGDOLWj LQGLFDWH GDOO -$XWRULWj GL 5HIJIROD]LRQrid satHL 7UDV
asseverati dalla societa di revisione legale dei co nti Ria Grant Thornton, la trasmissione della
GRFXPHQWD]LRQH DOO-(QWH FRQFHGHQWH q LQWHUYHQXWD LO JLXJ

Commissione Tecnica per valutazione piani di investimento e Legge annuale per il mercato e la

concorrenza 2023

Il 6 agosto 2024, il Ministero delle Infrastrutture e Trasporti, nella persona del Vice Ministro, ha

convocato i rappresentati delle concessionarie autostradali, fra le quali anche la Societa, con

O - R E L H Wphw¥dnNuURci&& la pubblicazione di un disegno di legge dedicato al tema del riordino delle
concessioni autostradali nonché O -LVW LW X ] L&®@Qrissbhe Xe@rita DYHQWH O - Lv@ifibakteLFR G L
quanto inserito dalle concessionarie nella proposta di aggiornamento di Piano Economico Finanziario,

con particolare riguardo ai programmi di investimento.
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Il 9 agosto 2024, il Ministero delle Infrastrutture e Trasporti ha istituito la Commissione Tecnica per la
valutazione dei piani di investimento posti a base delle proposte di aggiornamento dei piani economici
finanziari. $O0 ILQH GL FRQVHQWLUH O-HVSOHWDPHQWR GHL FRESAtWL DVVH

assegnato alla Struttura Tecnica di Missione d ello stesso Ministero il coordinamento delle attivita .

Nel mese di novembre 2024 é pervenuta una prima richiesta di informazioni da parte della Commissione

THFQLFD UHODWLYD DJOL LOQWHUYHQWL VXL PDQXIDWWL VXFFHVVLY
UHOD]LRQH DOO-HVSOLFLWD]LR @él riedimentd &l pid\wediReS&dR dpgpravsizigie O H H

ai fini convenzionali delle opere ricomprese nel Piano Economico Finanziario, nonché delle previsioni

di spesa rispetto al quadro originario , con evidenzia delle cause che hanno determinato gli scostamenti.

/[ -XOWLPD ULFKLHVWD GHOO-HVHUFL]LR GHOOD &RPPLVVLRQH g GHO
ULFKLHVWL XOWHULRUL HOHPHQWL LQIRUPDWLYL LQ RUGLQH DOO-H

investimenti inseriti nella proposta di Piano Econom ico Finanziario.

La Societa, entro | e scadenz fissate, ha riscontrato tutte le richieste di integrazione e informazione
della Commissione.

Sulla Gazzetta Ufficiale n. 295 del 17 dicembre 2024, e stata pubblicata la legge 16 dicembre 2024, n.

U HF D Qeghe ahnuale per il mercato e la concorrenza 2023 p 7DOH SURYYHGLPHQWR L¢
disposizioni in materia di riordino delle concessioni autostradali, di semplificazione e razionalizzazione
GHOOH SURFHGXUH DPPLQLVWUDWLYH UHODWLYH DOO D SfifanRa&iD]LRQH

e di specifi cazione dei criteri di risoluzione dei contratti di concessione.

Parte della normativa trova applicazione solo nei confronti delle concessioni future, mentre, per quanto
ULJXDUGD OH FRQFHVVLRQL LQ HVVHUH VRQR SUHVHQWL DSSRVLWH

riguardo si segnala:

I la tempistica relativa alla predisposizione e perfezionamento delle proposte di aggiornamento del
piano economico finanziario;

I O-LVWUXWWRULD LQ VHGH GL DJJLRUQDPHQWR GHL SLDQL HFRC
FRQFHGHQWH VXOO -DPPRQWDUH GHJOL LQYHVWLPHQWL GD UHDOL].

I OH HYHQWXDOL SUHVFUL]JLRQL IRUPXODWH GDOO-$XWRULWj GL 5H.
rilascio del parere, dovranno essere considerate vincolanti;

I il riconoscimento, nelle more degli aggiornamenti convenzionali, GHOO-DGHJXDPHQWR WD
FRUULVSRQGHQWH DOO-LQGLFH GL LQIOD]LRQ@atti daliOgvenmda¥R SHU |
adeguamenti in eccesso o in difetto rispetto ai tali incremen ti tariffari in sede di successivo

aggiornamento dei piani economico finanziari.

SURYYHGLPHQWL HPDQDWL GDOO -$XWRULWj GL 5HIROD]JLRQH GHL 7UD\

,Q UHOD]LRQH DL SURYYHGLPHQWL HPDQDWL GDOO -$XWRULW]j GL 5HJR
oltre alla delibera n. 124/2024, relativa alla fissazione del tasso di remunerazione del capitale investito
GD DGRWWDUH SHU O-DJJLRUQDPHQWR 6&8gn@daDQL HFRQRPLFR ILQDQ]L
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i O IHEEUDL®R-$XWRULWj] KD HPDQDWR O iifef@eH &tergatldhédi@hiarimento
H SUHFLVD]JLRQH QPHIHDOPEISMR FD]JLRQH GHO PHFFDQLVPR GL SRV
componente tariffaria usata per assicurare una evoluzione graduale nel tempo della tariffa e i)
GHOO-DGHJXDPHQWR WDULIIDULR FRUUHODWR DOO-DWWXD]JLRQH GH

I O- PDU]R O-$XWRULW,j,Kdnl®dehber®WaR/2024 , un indagine conoscitiva attraverso
la richiesta di informazioni a tutte le societa concessionarie autostradali riguardanti: ) O-HIIHWWLYD
vita utile degli asset reversibili realizzati, in corso di realizzazione o da realizzare, ricondotti in
categorie omogenee, indipendentemente dalla scadenza della concessione e dalla metodologia di
ammortamento utilizzata; ii) le componenti del costo del debito e relativa valorizzazione. Il 22
marzo u.s., HQWUR OD VFDGHQ]D ILVVDWD GDOO-$XWRULWj GL 5HJROD
SURYYHGXWR DOO-LQYLR GHOOH LQIRUPD]JLRQL ULFKLHVWH /-$XWRL
KD GHOLEHUDWR OD FKLXVXUD GHOO-LQGDJLQH FRQRVFLWLYD
I LO PDJJLR O - $ X W R UdolVia delibeia Y1.YG22024R, un procedimento relativo
DO®IpLRUQDPHQWR GHO 6LVWHPD WDULIIDULR GL SHGDJJLR UHODW
37, comma 2, lett. g), del decreto -legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito, con modificazioni,
dallalegge 22 dicembre 2011,n.214 p ,0 SURFHGLPHQWR GRYUHEEH FKLXGHUVL H
I il 26 settembre 2024, O-$XWRULWj GL 5HJROD]JLRQH GHL 7UDVSRUWL KD SXEE
DYHQWH DG RdckHimélidRavviato con delibera n. 16/2023. Approvazione delle misure
concernenti il contenuto minimo degli specifici diritti, anche di natura risarcitoria, che gli utenti
possono esigere nei confronti dei concessionari autostradali e dei gestori dei ser vizi erogati nelle
SHUWLQHQ]H GL VHUYL]LR G H Q®tonuridisV tisubaXaNsBgvit diDuBaDfask di
consultazione avviata con la delibera n.130/2023 e introduce una serie di diritti/informazioni che
gli utenti possono esigere nei confronti dei concessionari autostradali e dei gestori dei servizi
erogati nelle pertinenze di servizi delle reti autostradali. La delibera prevede inoltre forme di
indennizzi, di natura risarcitoria, che gli utenti possono esigere nei confronti dei concessionari

autostradali.
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3.1 Le Societa partecipate al 3 1 dicembre 2024

ELENCO PARTECIPAZIONI AL 31/12/2024

Valore iscritto in

Importo Capitale

Denominazione Sociale n° azioni % azioni bilancio al
possedute possedute 31/12/2024

IMPRESE CONTROLLATE
Milano Serravalle Engineering S.r.1. 300.000 - 100,0000 5.989.376
Totale imprese controllate 5.989.376
IMPRESE COLLEGATE
Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. 922.926.000 238.597 25,8522 49.588.056
Tangenziali Esterne di Milano S.p.A. 220.344.608 66.250.652 22,5501 30.309.505
Totale imprese collegate 79.897.561
ALTRE IMPRESE
Tangenziale Esterna S.p.A. 464.945.000 1.796.378 0,3864 2.107.331
S.A.Bro.M. S.p.A. 28.902.600 3.750.000 12,9746 2.924.929
Consorzio Autostrade Italiane Energia 116.330 - 1,6600 1.549
CIVS.p.A. 6.200.000 1.000.000 5,0000 673.197
Totale altre imprese 5.707.006
TOTALE PARTECIPAZIONI 91.593.943

'L VHIXLWR VL ULSRUWD O-DQGDPHQWR JHVWLRQDOH GHOOH VRFLHWj|

3.2 Andamento delle societa controllate

Milano Serravalle Engineering S.r.l.

/-$VVHPEOHD delld CofitPlala, tenutasi in data 8 aprile 2024, ha approvato il bilancio al 31

dicembre 2023, che ha chiuso con un utile di esercizio pari a euro 15.472, destinandolo interamente

DOOD ULVHUYD VWUDRUGLQDULD DYHQGR TXHOGBLAHYWIDR 6 D OjOUDU W X

Codice civile.

La Societa offre alla Controllata vari servizi di carattere amministrativo e legale e il 29 aprile 2024 &
VWDWR ILUPDWR O DWW Bcdo@dMbsévige\Whereyo@ i suddedtiGervizi, vigente tra la

Societa e la Controllata, sottoscritto in data 13 gennaio 2022 e integrato in data 24 giugno 2022.

,Q GDWD DSULOH FRQ GHWHUPLQD]LRQH GHOO -$PPLQLVWUDWR
Direttore Tecnico della Societa.
$00D ILQH GHOO-HVHUFL]LR g VWDWR VRWWRVFULWWR IUD OD 6RF

O-DIILGDPHQWR GHOOH DWWLYLWj GL VRUYHJOLDQ]D LVSH]JLRQH GH
concessione; il servizio, per un importo complessivo di circa euro 5,3 milioni, avra una durata di due

anni decorrenti dal 1° gennaio 2025 al 31 dicembre 2026.

1HO FRUVR GHO FRQ O-DSSURVVLPDUVL GHO WHUPLQH FRQWUDWW
OD &RQWUROODQWH DO ILQH GL SURFHGHUH FRQ OD VRWWRVFUL]LRC
parte della Controllata delle attivita di Progettaz  ione, Direzione Lavori nonché di Coordinamento della

Sicurezza in fase di progettazione e in fase di esecuzione. Le interlocuzioni sono in corso.

Bilancio 2024 2Relazione sulla Gestione 57



'D XQ SXQWR GL YLVWD JHVWLRQDOH OD &RQWURMad\WDUtiewaraGH LO Ul
euro 66.583 (utile euro 15.472 al 31 dicembre 2023).

7TDOH ULVXOWDWR q ULFRQGXFLELOH DOO -HY,RériXg elRaQLH6.226 @l BIDUJLQH
dicembre 2023 euro 20.115), FKH ULVHQWH G HdeiGcavi¥e R coFi Rppindi, si presentano in
FUHVFLWD GL HXUR PLOLRQL ULVSHWWR O-HVHUFL]JLR SUHFHGHQWH
adeguamenti contrattuali conferiti dalla Controllante; i secondi, ovvero i costi, presentanouna  umento

di euro 2 milioni, variazione riconducibile in larga partea JOL HIIHWWL GHOO-DXPHQWR GHO |
VLD SHU JOL DGHIJXDPHQWL FRQWUDWWXDOL VLD Sai38risorée)XaBdifoW R GHO
per far fronte ai nuovi incarichi.

/IH QXRYH FRPPHVVH GL SURJHWWD]LRQH GHWHUPLQDQR O-HVLJHQ]
progettazione per discipline specifiche e inizialmente non coperte dalla  Controllata; le nuove

assunzioni nel medio termine, in parte contribuiranno, alla riduzione degli affidamenti esterni, che

nel O -HV H U F L Bbri® risultati ancora in aumento.

1HOO-DPELWR GHOOD SUHYHGLELOH HYROX]LRQH OD &RQWUROODWD
significativamente il proprio fatturato - anche alla luce dei nuovi contratti definiti o che si andra a

definire con la Controllante - mediante il comple WDPHQWR H O-DPSOLDPHQWR GHOOH DV

con conseguenti benefici sui risultati gestionali.

La partecipazione della Societa al 31 dicembre 2024 & pari al 100% del capitale sociale.

3.3 Andamento delle societa collegate

Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A.

Attivita gestionale

La partecipata chiude il risultato al 31 dicembre 2024 con una perdita (secondo i principi ITAGAAP) pari

a euro 1.749.683, in decisa diminuzione rispetto al risultato registrato al 3 1 dicembre 2023 (la perdita

era pari a euro 11.936.355), a segquito principalmente dell a capitalizzazione degli oneri finanziari

relativi al finanziamento di scopo Senior 1, che si € resa possibile per effetto, nel corso del 2024,
GHOO:-DYYLR GHL ODYRUL GHOOH 7UDWWH % H & 9D WXWWDhWhD VHJIQI
LQFUHPHQWR GL HXUR PLOLRQL ULFRQGXFLELOH DOO:-HIIHWWR F
GDOO:-LQFUHPHQWR GHL YROXPL FKH QHO ULVSHWWR O-DQQR SUH
LQ DXPHQWR GHO D ULSURY BtrGidra @ -pae de tejtBricG HO O - LQ U D

Organi Societari

/[-$VVHPEOHD GHL 6RFL Gté@i@dinubithVedthvoc&iond i data 23 aprile 2024, ha

approvato il bilancio al 31 dicembre 2023, che ha chiuso con una perdita di esercizio pari a euro

11.936.355, deliberando il rinvio a nuovo della stessa.

/-$VVHPEOHD LQ SDUL GDWD KD QRPLQDWR LO QXRYR 2UJDQR DPP
GHOO-2UJDQR GL FRQWUROOR D GDWD VXFFHVVLYD 4XHVW:-XOWLPD C(
luglio 2024.
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/[-$VVHPEOHD 6WUDRUGLQDULD GHL 6RFL WHQXWDVL LQ GDWD QRYHEF
VWDWXWDULH HO-DXPHQWR GHO FDSLWDOH VRFLDOH D SDIJDPHQWR L
nominale di euro 272.000.000, alla pari, con emissio ne di n. 272.000 azioni di categoria A del valore
nominale di euro 1.000 ciascuna. La Societa non ha aderito alla proposta di aumento di capitale, il
6RFLR 5HIJLRQH /RPEDUGLD KD SURYYHGXWR DOO-LQWHJUDOH VRWWRY\

il 18 dicembre 2024 é avvenuto il versamento della quota del 25%.

Progettazione esecutiva e realizzazione delle Tratte B2 e C

In data 15 febbraio 2024, il Contraente Generale 2affidataio DL VHQVL GHOO -DUW H VV
50/2016, delle attivita di progettazione esecutiva ed esecuzion e delle opere delle tratte B2 e C - ha

inviato il 2° stralcio del progetto esecutivo, relativo alla bonifica  degli ordigni bellici della tratta B2 e

la bonifica ambientale relativa alle aree ex ICMESA .

In data 29 febbraio 2024, il Contraente Generale ha consegnato gli elaborati costituenti il progetto

esecutivo, revisionati e ottemperanti alle prescrizioni impartite dal soggetto incaricato della verifica

DL VHQVL GHOO-DUWLFROR laGpidre@cipabatessa. H GDO

In data 17 aprile 2024, previa verifica e validazione da parte del Responsabile Unico del Provvedimento

e stato inviato alla Concedente C RQFHVVLRQL $XWRVWUDGDOL /RPEDUGH @8 S $ LC
2° stralcio del progetto esecutivo relativo alla bonifica ordigni bellici della tratta B2 e il piano operativo

di bonifica delle aree ex ICMESA.. Successivamente, in data 11 giugno 2024, la Concedente ha approvato,

con prescrizioni, il predetto 2° stralcio del  progetto.

Rispettivamente in data 17 giugno e 26 giugno, il Consiglio di Amministrazione della partecipata e la

Concedente CAL hanno approvatq con prescrizioni indicate nella relazione del RUP, il progetto

esecutivo delle tratte B2 e C dell' opera.

7DOH DSSURYD]LRQH SRWUj FRQVLGHUDUVL GHILQLWLYD VROR GRSR |
delle condizioni previste dal contratto di finanziamento Senior 1 per l'erogazione dello stesso.

Il 1° agosto 2024 sono stati consegnati i lavori del 2° stralcio del progetto esecutivo relativi ai lavori

sopra specificati. In data 21 ottobre 2024, il Contraente Generale ha trasmesso tutti gli elaborati del

progetto esecutivo relativo alle tratte B2 e C e, il 20 dicembre 2024, la partecipata ha proceduto alla

consegna totale dei lavori.

In relazione alla Tratta D, i n data 19 marzo 2024, la Commissione Tecnica VIA del Ministero

GHOO -$PHLBAWED 6LFXUH]]D (QHUJHWLFD Ha@ffattdatoisopralliogorsklled “ 0$6 (p
aree interessate dal tracciato della tratta D Breve , SURSHGHXWLFR DOO-HPLVVLRQH
competenza. Il 24 maggio 2024, il MASE ha inviato una richiesta di integrazione della documentazione

presentata relativa alla variante della Tratta D. La documentazione integrativa € stata consegnata al

MASE il 21 ottobre 2024. Si precisa che tale variante € parte del quadro economico del piano economico
ILQDQ]LDULR DOOHJDWR DOO-$WWR $JIJLXQWLYR Q

Gestione della provvista finanziaria

1HO FRUVR GHOO:-DQQR KDQQR DYXWR OXRJR FRVWDQWL LQWHUOR

Finanziamento Senior 1, che si sono intensificate nel corso del secondo semestre 2024, al fine di i)
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FRQVHJIJXLUH LO VXSHUDPHQWR GHOOH FRQGL]JLRQL VRVSHQMHiYH DOO -
aggiornare tutta la documentazione finanziaria.

Per quanto riguarda il primo punto , la partecipata, n HO FRUVR GH QO pitogiedsiFdnjenke

dimostrato il soddisfacimento ditutte le FRQGL]JLRQL VRVSHQVLYH DOO-HURJD]JLRQH
Per quanto riguarda il secondo punto, a fronte delle modifiche richieste dalla  partecipata, tutti gli

Istituti Finanziatori hanno avuto la necessita di effettuare un passaggio, presso i rispettivi organi
FRPSHWHQWL H GHOLEHUDQWL SHU SURFHGHUH D D Qatdl®rivdepkeR QH G H
2024, gli Istituti Finanziatori hanno trasmesso un documento con il quale & stato comunicato alla

partecipata FKH L SURFHVVL GHOLEHUDWLYL SUHRUGLQDWL DOO-HURJD]LF
alle richieste formalizzate negli ultimi tre anni dalla  partecipata, si erano conclusi con esito positivo .
Conseguentemente a tale comunicazione sono stati perfezionati tutti gli aspetti formali e in data 2 e 6

dicembre 2024 q VWDWR V R VWWWeRWhEM BIVEZ&KMtRatt® di Finanziamento Senior 1 del 31 agosto

2021, corredato della documentazione necessaria al fine di recepire e disciplinare gli elementi di novita

intervenuti dal 2021 al 2024 nonché per tenere conto del mutato scenario che, inevitabilmente, non

risultava piu coerente con alcuni aspetti sostanziali normati dal contratto stesso.

Il perfezionamento del contratto ha sancito il superamento delle condizioni sospensive  del
Finanziamento Senior 1 e ha consentito la prima erogazione sostanziale, intervenuta in data 6 dicembre

2024, funzionale al rimborso del ¢ .d. Prestito Ponte Bis, per un valore di circa euro 155 milioni, oltre

agli interessi maturati.

,Q GDWD GLFHPEUH VRQR VWDWH LQWHUDPHQWH HURJDWH VX
Escrowp OH VRPPH UHODWLYH DOOH OLQHH GL ILQD Qddnplesdi@WiBurd WDV VR
678 milioni, in parte utilizzate per gli investimenti relativi alla costruzione  delle Tratte B2 e C.

E stato inoltre concesso, il successivo 18 dicembre, O-XWLOL]]JR GHOOD OLQHD GL ILUPD 3
per circa euro PLOLRQL GHVWLQDWD DOOD FRVWLWX]LRQH GHOOH JDUD
Concedente come previsto da Concessione. Tali garanzie si riferiscono: i) al [Performance Bond

relativo ai costi di gestione delle tratte attualmente in esercizio e i) al "Performance Bondpy UHODWLYR

alla costruzione delle Tratte B2 e C.

Rapporti con il Socio di Controllo

$L VHQVL GHOO-:DLEgge REyOmale nGA2023 el 7 agosto 2023, la Regione Lombardia, per

la realizzazione delle tratte autostradali B2 e C oltre che per la bancabilita del progetto stesso, ha

autorizzato una spesa complessiva massima di euro 606 milioni finanziata : (i) fino a Euro 175 milioni da

un prestito subordinato in conto soci; (ii) fino a euro 431 milioni con la sottoscrizione di un aumento

del capitale sociale ; cio per permettere lacopertura: 1 GHJOL H[WUD FRVWL FRQQHVVL DOO
GHOO:LQIOD]JLRQH HG DOOH FRQVHJIJXHQWL ULFDGXWH VXL SUH]]JL GHL |
H & LQ DVVHQ]D GL VXIILFLHQWL IRQGL DL 2)HGQHQOGHORHQWW G H IG KA
interesse; 3) delle opere non previste nel perimetro del finanziamento delle tratte B2 e C (c.d.

«postponed works»).

NHOO-DPELWR GHOOH YHULILFKH DPPLQLVWUD ¥§Vavidéhzia bheSICDgaretd- GL 5HIL
legge n. 19 del 2 marzo 2024 D @&t0O8, comma 23, ha stabilito 7H GLVSRVL]LRQL GL FXL D
FRPPD GHOOD OHJJH GLFHPEUH Q QRQ VL DSSOLFDQR DJO
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GHOOD OHJIJH UHIJLRQDOH GHOOD 5HJLRQH /RPEDUGLD DJRVWR C
GD SDUWH GHOOD *LXQWD UHJLRQDOH GHOO-DWWR GL FXL DO FRPPD
al comma 1 del citato articolo 6 abbia perdite, an che ultrannuali, assorbite in un piano economico
ILQDQ]LDULR DSSURYDWR GDOO-$XWRULW] FRPSHWHQWH H O:-DSSRU
effettuato per importi superiori alle perdite cumulate e preveda una redditivita adeguata superiore

aquelladei 7LWROL GL 6WDWR QD]JLRQDOL D OXQJR WHUPLQHUU

&RQ O-DGR]JLRQH GHOOD GHOLEHUD GL *LXQWD 5HIJLRQDOH Q ;,, GH
H QHO PHVH GL GLFHPEUH g VWDWR VRWWRVFULWWR IUD 5HJLRQH
JLODQJLDPHQWR FKH GLVFLSO le@ D p@stboxsBhdrdineta irG:ants BosiL W D O
&RQIRUPHPHQWH D WDOH $FFRUGR GL )LQDQJLDPHQWR LO 6RFLR GL
FDSLWDOH SDUL DG HXUR PLOLRQL GHOLEHUDWR GDOO-$VVHPEOH
e ha effettuato il versamento del 25% ; la restante quota dovra essere versata dal Socio Regione
/IRPEDUGLD QHO HFRPXQTXH SULPD GHOO-XOWHULRUH DXPHQWR Gl
SUHYLVWR H GLVFLSOLQDWR DQFK-HVVR QHOO -$FFRUGR GLO&aQDQ]LDF
2029.

5DSSRUWL FRQ O-(QWH FRQFHGHQWH H $WWR $JJLXQWLYR DOOD &RQY
&RPH DPSLDPHQWH HVSOLFLWDWR QHO ELODQFLR G-HVHUFLI]LR
registrazione, da parte della Corte dei Conti, del Decreto Interministeriale che ha conferito piena
HIILFDFLD DOO-$WWR $JJLXQWLYR Q

6L ULFRUGD LQROWUH FKH DL VHQVL GHOO-DUW GHOOD &RQYHQI]JLR
Concedente la revisione del Piano Economico Finanziario ritenendo sussistenti i presupposti e le ragioni

GHOO -DOWHUD]LRQH GH O dindrnzighio@eélla conéessldhR QRPLFR

/D SDUWHFLSDWD H O-(QWH &RQFHGHQWH KDQQR GHILQLWR XOQR
comprendente, tra I'altro, un piano economico finanziario di riequilibrio e di aggiornamento.

Tale documento € stato inviato, in prima istanza, dalla Concedente al Ministero delle Infrastrutture e

Trasporti in data 7 agosto 2023 e successivamente a seguito del recepimento di alcune osservazioni
HITHWWXDWH GDOO-$XWRULWj GL @ARTDROGR|d RaQrhkbs<e HIEfinitithbdhERaU W L
Ministero delle Infrastrutture e Trasporti in data 6 dicembre 2023.

In data 29 maggio 2024, con delibera n. 33/2024, il CIPESS ha espresso, parere favorevole con

prescrizioni e raccomandazioni. La delibera ha superato il controllo di legittimita ed in data 19 luglio

2024 é stata pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale.

,Q GDWD IHEEUDLR OD SDUWHFLSDWD KD LQYLDWR DOOD &RQF
Aggiuntivo n. 4 e dei relativi allegati al fine di recepire le prescrizioni impartite dal CIPESS e ritenute
DFFRJOLELOL G:-LQWHVD FRQ L®R £DQFURBHWIMNNEGK MK DVOWD-XQWILR GL WXWW
DO OLQLVWHUR GHOOH ,QIUDVWUXWWXUH H 7UDVSRUWL SHU O-DGR]LR
successivamente da parte della Corte dei Conti affinché lo stesso Atto Aggiuntivo n . 4 acquisti piena

efficacia.

In relazione alla prevedibile evoluzione, la partecipata segnala che il prossimo esercizio sara

caratterizzato dalle attivita relative alla realizzazione delle Tratte B2 e C. Dal punto di vista gestionale
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QHO q SUHYLVWR XQ YDORUH GHOOD SURGX]LRQH SURVVLPR D
partecipata prevede importanti marginalita positive, ma che non necessariamente potranno coprire 2

dal punto di vista economico 2tutti gli oneri finanziari non capitalizzati. Nel 2025 ¢é atteso inoltre,
O-XOWHULRUH DSSRUWR GHL 6RFL LQ DWWXD]LRQH GHOOH GHOLEHUL

Finanziario.

La partecipazione della Societa al 31 dicembre 2024 ¢ pari al 25,85% del capitale sociale.

Tangenziali Esterne di Milano S.p.A.
/-$VVHPEOHD GHL 6RFL WHQXWDVL LQ GDWD DSULOH KD DSSURY

ha chiuso con una perdita di esercizio pari ad euro 503.204, deliberando la copertura della stessa

mediante utilizzo della riserva da sovraprezzo delle azioni.

/[-$VVHPEOHD KD DOWUHVuUu FRQIHULWR O-LQFDULFR GL B26LVLRQH OF
1HO PHVH GL PDJJLR g VWDWD QRWLILFDWD DL ILQL GHOO-HYHQWXD
denutiatio FRQ OD TXDOH VL g UHVR QRWR O-LQWHQJLRQH GL XQ VRFLR GL

la Societd non ha esercitato il diritto di prelazione

La partecipazione della Societa al 3 1 dicembre 2024 ¢é pari al 22,551% del capitale sociale.

3.4 Andamento delle altre societa partecipate

Tangenziale Esterna S.p.A.

/-$VVHPEOHD GHL 6RFL WHQXWDVL LQ G D WiancioBl Slidicénkbre 2023kcbe DSSURY
ha chiuso con una perdita di esercizio pari ad euro 4.507.499, deliberando il rinvio a nuovo della stessa.
/[-$VVHPEOHD KD DOWUHVuUu QRPLQDWR L QXRYL FRPSRQHQWL GHO &R
di revisione legale dei conti per il triennio 2024 -2026.

1HO PHVH GL PDJJLR H GL JLXJQR VRQR VWDWH QRWLILFDWH DL ILQ
prelazione, le denutiatio conlequalisiéresonota O-LQWHQ]JLRQH GL DOFXQL VRFL GL FHG
ad altri soci. La Societa non ha esercitato il diritto di prelazione  conriguardo ad entrambe le operazioni.

A partire dal secondo semestre 2024, la partecipata ha avviato le attivitd prodromiche all operazione

di rifinanziamento de | debito verso gli istituti di credito , sottoscritto in data 2 agosto 2018 e avente

scadenza al 31 dicembre 2025. La fase di due diligence si € conclusa senza evidenziare particolari
FULWLFLWj HL SULQFLSDOL WHUPLQL TXDOLILFDQWL O-RSHUD]JLRQH G|
gli aspetti commerciali sono gia stati condivisi con gli istituti di credito e sono stati portati
DOO-DSSURY Dippeti@HFE@RLWDWL FUHGLWL /-RSHUD]JLRQH GhuindlLILQDQ]L

essere perfezionata gia nel primo semestre 2025.

La partecipazione della Societa al 3 1 dicembre 2024 & pari al 0,386% del capitale sociale.

Societa Autostrada Broni Mortara S.p.A. (S.A.Bro.M. S.p.A))

Il 23 gennaio 2024, ¢ stata pubblicata la sentenza del Consiglio di Stato, con la quale é stato respinto
O-DSSHOOR SURSRVWR GD ,QIUDVWUXWWXUH /RPEDUGH DYYHUVR L
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GHOO-$PELHQWH H GHOOD 7XWHOD GHO 7HUULWRULR H GHO ODUH U
DPELHQWDOH VXO SURJHWWR "~,QWHJUD]JLRQH GHO?2pitettriseHBeddi ,QIUDVW
Pavia 20RUWDUDp
A riguardo la partecipata, sulla scorta di un parere formulato dal legale che ha trattato il contenzioso
in Consiglio di Stato, e reso a esito della sentenza sopra indicata, ha individuato alcuni scenari
riconducibili principalmente:
i DOO-LPSRVVLELOLWj GL HVHFX]LRQH GHOO-RSHUD LQ UDJLRQH GHL
- il Concedente potrebbe disporre la revoca della concessione ai sensi della normativa vigente; in
tal caso, spetterebbe al Concessionario il rimborso di euro 14.000.000, da corrispondere quale
compartecipazione alle spese di alta sorveglianza; di euro 1.236.000, da corrispondere quale
FRPSDUWHFLSD]LRQH DOOH VSHVH LVWUXWWRULH H SHU O-DIIL!
sostenuti per la redazione del progetto definitivo e di ogni altra spesa sostenuta in dipendenza
del rapporto concessorio. Inoltre, spetterebbe un indennizzo pari al 10% del valore delle opere;
- DGGLYHQLUH DOOD ULVROX]JLRQH GHOOD FRQFHVVLRQH SHU LPSF
relativo diritto del Concessionario alla restituzione degli importi sopra indicati; con riguardo,
tuttavia, agli oneri sostenuti per la redazione del progetto de finitivo, essi sono riconoscibili nei
limiti della loro effettiva utilita , con il rischio di denegarne il riconoscimento nel caso in cui
O - R Sfddddxitenuta ineseguibile;
i DO SHUGXUDQWH LQWHUHVVH DOO-HVHFX]J]LRQH GHOO-RSHUD GD SD
- LO &4RQFHGHQWH DOO-HVLWR GL XQ DSSURIRQGLWR SHUFRUVR Gl
potrebbe sollecitare un nuovo procedimento di valutazione di compatibilita ambientale; in tale
contesto, la partecipata sara evidentemente chiamata a un ruolo  attivo, occorrendo compiere
QXRYH LPSRUWDQWL DWWLYLWj SURIJHWWXDOL VWDQWH O-HVLJF}

indispensabile per superare la valutazione negativa manifestata.

Al fine di sostenere la continuita aziendale, in data 4 marzo 2024 il Consiglio di Amministrazione della

partecipata ha deliberato di proporre ai Soci un addendum al contratto di finanziamento stipulato nel

2018 di euro 18.000.000, in scadenza al 31 ottobre 2024, al fine di prorogarne la validita fino al 31
GLFHPEUH H XQ XOWHULRUH ILQDQ]JLDPHQWR GHOO:-LPSRUWR GL H
2025, per la copertura dei costi operativi della partecipata per il periodo 2024 -2025.

La Societa, in data 20 marzo 2024, ha accettato la proposta di addendum al contratto di finanziamento

stipulato nel 2018 e ha sottoscritto, quota parte del nuovo finanziamento soci a favore della

partecipata, per un importo di euro 27.507.

In data 20 marzo 2024 la partecipata ha incontrato la Concedente (Aria S.p.A.) , al fine di aprire un
WDYROR GL FRQIURQWR SHU HVVHUH LQIRUPDWL FLUFD OH VXH LQWHC
La Concedente ha ribadito di non aver ricevuto dalla Regione Lombardia indicazioni contrarie
DOO-LQL]JLDWLYD H QHOOH P R U riGohostintoMaing teRsitd dilri@uGitrFade] o Rt@iio

GHO WUDIILFR HLO SLDQR HFRQRPLFR I1LQDQ ]Jinbdadiderazibing délDemBoN D UH D C
ormai trascorso.

La partecipata si e resa disponibile a supportare la Concedente ribadendo () O-RSSRUWXQLWj GL UL
GDOOD &RQFHGHQWH XQD FRQIHUPD FLUFD OD YRORQWj) D SURVHJXLU
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DYYLDUH O-DJJLRUQDPHQWR GHOOR VWXGLR GHO WU IOLBPR YH. R 66 GQ |
ulteriori attivita di progettazione per ovviare ai vizi sollevati dalla Commissione Tecnica VIA con la
conferma a procedere, WHQXWR FRQWR DQFKH GHOOH ULVXOWDQ]H GHOO-DJJIL
finanziario.

La Concedente non ha ancora assunto una formale posizionesia FLUFD L VXRL LQWHQGLPHQWL |
pronuncia del Consiglio di Stato, sia sulla VRUWH GHOO-RSHUD ,Q o™ HIQgarddL. GHWH |
restano quindi aperti gli scenari sopra esposti.

/- $VVHPEOHD GHL 6RFL ULXQLWDVL LQ GDWD DSULOH KD DSSURY
chiude con una perdita pari a euro 526.084, deliberando il rinvio a nuovo della stessa.

/-$VVHPEOHD KD DOWUHVuU QRPLQDWR L QXRYL FRPSRQHQWL GHO &R

di revisione legale dei conti per il triennio 2024 -2026.

La partecipazione della Societa al 31 dicembre 2024 & pari al 12,975% del capitale sociale.

Collegamenti Integrati Veloci - CIV S.p.A.
/-$VVHPEOHD GHL 6RFL ULXQLWDVL LQ GDWD DSULOH KD DSSURY

chiude con un utile di esercizio pari a euro 17.491.316, deliberando di riportare a nuovo lo stesso,
tenuto conto che la riserva legale ha gia raggiunt o il quinto del capitale sociale.
/[-$VVHPEOHD KD DOWUHVuUu FRQIHULWR O-LQFDULFR GL BRP6LVLRQH OF

La partecipazione della Societa al 31 dicembre 2024 & pari al 5% del capitale sociale.

Consorzio Autostrade Italiane Energia

/-$VVHPEOHD GHL FRQVRU]L Ro24haGieliterato VAhadiickl dreBliaHicoli 2,4 e 5 dello
Statuto sociale al fine di consentire : i) la proroga della durata del CAIE per ulteriori cinque anni (fino
al 31 dicembre 2030);eii O-LQJUHVVR GL XQ QXRYR FRQVRU]JLDWR
/[-$VVHPEOHD ULXQWDYV B, in®ede orthriaiah®dpRrovato il bilancio al 31 dicembre 202 4

che chiude in pareggio, attraverso il riaddebito dei costi sostenulti

/D SDUWHFLSD]LRQH GHOOD 6RFLHW]j DO GLFHPEUH g SDUL DOO-
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4. PERSONALE
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4.1 Gli organici
/-RUJDQLFR PHGLR DO GIFRHPEBOWDWRHRQ O-DQQR SUHFHGHQWH
RFFXSD]J]LRQDOH GHO
teste medie nel 2024 (+13,33 unita medie).

/D YDULD]JLRQH GHOO-RUJDQLFR g SDVVDWD

Variazione

Organico medio - teste 31/12/2024 31/12/2023 VAo

Dirigenti 10,25 11,00 -0,75 -6,82
Impiegati 233,50 218,91 14,59 6,66
Impiegati Part-Time 17,42 18,42 -1,00 -5,43
Impiegati turnisti 229,00 227,00 2,00 0,88
Part-Time turnisti 89,00 89,67 -0,67 -0,75
Totale a tempo indeterminato 579,17 565,00 14,17 2,51
A tempo determinato 6,66 7,50 -0,84 -11,20
Totale generale 585,83 572,50 13,33 2,33

/D YDULD]LRQH G88O0RD pmarkddalle seguenti motivazioni:

i n. 22 assunzioni a tempo indeterminato (di cui 3 stabilizzazioni stage);

i n.1assunzione a tempo determinato;

i n.22 scadenze contrattuali per attivita stagionale (dicembre 2023/gennaio 2024);

i n. 38 assunzioni a tempo determinato per attivita stagionale (n. 20 periodo estivo

maggio/settembre e n. 18 periodo invernale dicembre 2024);

i n. 20 scadenze contrattuali a tempo determinato per attivita stagionale (periodo

maggio/settembre);
i n.1 cessione di contratto;
i n. 6 dimissioni volontarie;

i n. 3 licenziamenti;

i Q ULVROX]JLRQL FRQVHQVXDOL LQFHQWLYD]JLRQL DOO-HVRGR

i n.2superamenti limiti di eta.

/ organico medio espresso in FTE presenta un aumentodi 9,87 risorse Full Time Equivalent rispetto al
medesimo periodo del 2023 (+1,88%9 SRUWDQGR O-RUJDQLFR PHGLRe)ZQRITHD

risultava pari a 524,40.

4.2 Organizzazione

Gli interventi organizzativi , adottati nel corso del 2024, hanno comportato

strutture gia esistenti, la creazione di altre, nonché la ri

ottimizzazione di attivita e processi.
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Tra le principali riallocazioni si segnala: il posizionamento della funzione di Risk Manager a diretto

riporto del Consiglio di Amministrazione, D VHJXLWR GHOOH GLPLVVLRQL GHOO:-5633

una nuova figura di RSPP a diretto riporto del Datore di Lavoro.

Nel FRPSOHVVR O-DVVHWWR RUJDQL]]DWLYR g ULVXOWDWR FRHUHQWH

gestionali del periodo, rappresentando la base per un futuro adeguamento ai nuovi indirizzi operativi e

strategici.

Dati demografici

Di seguito viene UDSSUHVHQWDWD OD ULSDUWL]J]LRQH GHOO-RUJDQLFR DO

Ripartizione organico per qualifica

2% gy

M Dirigente
H Quadro
M Impiegato

Operatore Polifunzionale

Ripartizione organico per anzianita di
servizio

18%

27% . .
W Fino a 5 anni

® Da 6a10anni
mDa 11 a20anni
®Da?1a30anni

31% Piu di 30 anni
23%

Ripartizione organico per eta

14% 7%

18% m Fino a 30

mDa31a45
W Dad6ab5
7% mDab56a6l

Piu di 60

34%

Ripartizione organico per titolo di
studio

33%
M Laureati

B Diplomati
Altro

48%

Nel corso del 2024, la Societa, proseguendo nel processo di rafforzamento e riqualificazione della

struttura aziendale, ha individuato e inserito nuove professionalita reclutate dal mercato esterno. Nello

stesso anno, sono state portate a conclusione le procedure di selezion e avviate nel corso del secondo

semestre del 2023 e ne sono state avviate altre.

,Q GHWWDJOLR QHO FRUVR GHOO-DQQR VR QRrisoWetlVddi b Q ¥ tdrddoWH LQ D]

determinato) e attivati n. 38 contratti stagionali

Al 31 dicembre 2024 non risultano aperte procedure di selezione.
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4.3

Relazioni Industriali

Le attivita svolte nel corso del 2024 hanno riguardato:

Protocollo di Intenti per la gestione della sicurezza nelle aree di cantiere e condivisione testo
SURFHGXUD RSHUDWLYD Q _WWRS :RUN $XWRULW\

a conclusione di un lungo lavoro condotto dalla Commissione Bilaterale Paritetica su Salute e

Sicurezza, su iniziativa dell a Societa e stato siglato dai Delegati Aziendali, dalle R.S.A. e dai
Rappresentati Sindacali regionali/provinciali il Protocollo di Intenti per la Gestione della Sicurezza

nelle Aree di Cantiere. Tale documento VL SUHILVVD O-RELHWWLYR GL JDUDQWLU
DSSDOWR GL ODYRUL HR PDQXWHQ]JLRQL JHVWLWR GDOOD &RQFHV\
procedure in materia di posa dei cantieri ed esecuzione di lavori in presenza di traffico . Il Protocollo

definisce una puntuale e scrupolosa politica di prevenzione al fine di perseguire, con ogni possibile

PH]]JR O-RELHWWLYR GHOO-HOLPLQD]JLRQH GHJOL LQIRUWXQL VXO OI
Inoltre, a seguito della firma del Protocollo, le Parti hanno condiviso la procedura relativa alla

gestione dei casi di Stop Work Authority .

Revisione accordo relativo al Premio di Risultato :

la Delegazione Aziendale, le R.S.A. e i Rappresentati Sindacali regionali/provinciali, tenuto conto

GHOOH GLIILFROWj JHQHUDWH GDO FRPSOHVVR LPSLDQWR GHOO-$FF
la sezione relativa al Premio di Risultato, al fine di ris olvere le problematiche generate dalla
PDQFDWD GHWDVVD]LRQH GHO SUHPLR GL ULVXOWDWR HURJDWR D P
luglio 2024 ed ha validitad sino al 31 dicembre 2025; tuttavia, mentre alcuni obiettivi presentano

valenza biennale, altri dovranno essere necessariamente rivisti entro il primo trimestre 2025.
Relazioni con RSA delle OO.SS. firmatarie del CCNL di Settore:
Nel corso del 2024, le Parti hanno trattato i seguenti temi:

f aFFRUGR SHU O:-LQVWDOOD]JLRQH GL Q WHOHFDPHUH QHOOH V
sicurezza dei lavoratori e dei fornitori, oltre che per tutelare i beni aziendali e scoraggiare
eventuali atti criminosi ;

f aFFRUGR SHU OD GLVWULEX]LRQH GHO GLVSRVLWLYR "%ODFNOLQ
sicurezza del personale operativo;
accordo relativo alla reperibilita invernale 2024 -2025;

f awiodelle LQWHUORFX]LRQL SHU OD GHILQL]JLRQH GL XQ DFFRUGR VXC
personale Part-Time. Nel secondo semestre GHO O -DQ QR q L Qusttdzibvid; cpdiviglore -
H FRPXQLFD]JLRQH GHOO-DYYLR G H@&tOrBned XnRoyaln Y&s¢ di@ischsdoeH GHL 3
H GHFLVLRQH O-LPSRUWR ULVDUFLWRULR D FKLXVXUD,a¥tRIREDOH F
GHOO:LPSRUWR FKH VDUj ULFRQRVFLXWR D WLWROR ULVDUFLWR
apposito accontamento a f ondo rischi oneri futuri;

f LQLJLR LQWHUORFX]LRQL SHU OD UHYLVLRQH GHOO-DFFRUGR VXO!
2022.

Bilancio 2024 2Relazione sulla Gestione 68



Sisegnala, infine che, nel 2024, n. 1 dirigente sindacale ha fruito di un periodo di aspettativa , richiesta
DL VHQVL GHOO-DUW GHOOD /HJJH

4.4 Prevenzione protezione e sicurezza

Valutazione dei rischi ambiente di lavoro

Durante il 2024, si € provveduto ad aggiornare le valutazioni relative ai rischi chimici, fisici e biologici

con adozione di ulteriori misure di controllo idonee al contenimento ed alla prevenzione del rischio.
Sonostate avviate e portate a compimento indagini ambientali , quali:

i PLVXUH GL FDPSL HOHWWULFL LQ VHIJXLWR DOO-DJJLRUQDPHQWR G|
O-HVSRVL]LRQH DL FDPSL HOHWWURPDJQst8hleFL SUHVVR JOL XIILFL C

i YDOXWD]LRQH GHOO - HYV SRI\perkbriRI® dllevi¥aAidmi;G L D Q D

i indagine di campionamento e monitoraggio degli impianti idrici per i quali sipo trebbero realizzare

condizioni che conducano alla presenza effettiva o potenziale di legionella.

| risultati delle indagini relative alla misurazione dei campi elettromagnetici e la valutazione del rischio

vibrazioni hanno dato esito favorevole determinando limiti di esposizione ampiamente nella horma.

/H ULVXOWDQ]H GHOO - LV SH]LR Q HegioHeDeChBnnd leWdéhrziao |aanddesdddlaltuiAiU L R
interventi di shock -termico e clorazione degli impianti interessati. | rapporti di prova risultanti dal
campionamento, effettuato nel mese di agosto, hanno riportato un risultato conforme ai limiti imposti

dalla normativa applicata.

Analisi infortuni

,O GDWR LQIRUWXQLVWLFR UHJLVWUD XQ DXPHQWR GHO QXBHUR GL
complessivi, di cui 4 infortuni in itinere , rispetto ai 12 di infortuni, di cui 3 in itinere, dHOO-DQQR
precedente.

Gli eventi sono stati di modesta entita, di natura accidentale, e non influenzati da carenze riconducibili

agli ambienti di lavoro, macchine o attrezzature impiegate. Il maggior numero di episodi infortunistici

va ricondotto a scivolamenti o inciampi accidentali non direttament H FRQQHVVL DOO -DWWLYLW,j
Nessun accadimento ha provocato inabilita permanenti ai lavoratori. Gli infortuni si sono risolti

fisiologicamente in tempi ordinari. Uno solo di essi ha prodotto una diagnosi superiore a 40 gg.

Sorveglianza sanitaria

Nel corso del 2024, le attivita di Sorveglianza Sanitaria sono proseguite secondo lo scadenziario e per
soddisfare alcune esigenze imprevedibili .

Tali attivita, rispetto il precedente esercizio, hanno registrato un incremento numerico in ragione:
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i deOO:-LQJUHVVR GL QXR i nméicMd th¥ $dnb sidde-sbttopddie a visite pre -assuntive;
inoltre, alcune di loro, hanno eseguito gli esami diagnostici previsti dal Protocollo Sanitario per la
mansione loro assegnata;
i deOO-LQJUHVVR GL QXRYH ULVRU ¥gdziBr® (stddional)Yrepetel dal m&da® bd) W R
coloro che avevano gia prestato attivita lavorativa stagionale nella medesima mansione; alcune di
gueste risorse, in virtu della tempistica assegnata in passato dal Medico Competente, hanno svolto
gli esami periodici previsti dai relativi Protocolli Sanitari in relazione alle mansioni assegnat e;
i di alcune richieste di visite mediche formulate dai dipendenti (considerate correlate ai rischi
lavorativi dal Medico Competente) nonché di visite mediche preventive disposte a seguito di cambi
PDQVLRQH FKH DEELDQR FRPSRUWDWR rotetW BaditaioX |LRQH GL XQ GLYEF

,QILQH SHU Q GLSHQGHQWL VHFRQGR QHFHVVLW,]|2BorFRlMnzaF RPH S
Sanitaria - GHO ' OJV VRQR VWDWH HVHJXLWH OK DOWDVHLBHGELVEKE
lavoro, a seguito di assenza per motivi di salute di durata superiore ai sessanta giorni continuativi, al

ILQH GL YHULILFDUH O-LGRQHLWj DOOD PDQVLRQH

In questo quadro, nel corso del 2024, in relazione alle scadenze individuali e alle necessita del caso
sopra menzionate, sono stati eseguiti gli esami previsti dai Protocolli Sanitari e organizzate le visite

mediche di sorveglianza che hanno visto coinvolt e un totale di 332 lavoratori.

4.5 Formazione e sviluppo

La pianificazione delle attivita formative previste per 2024 ha garantito un aggiornamento su alcune

tematiche di rilevanza trasversale che hanno interessato tutta la popolazione aziendale, ad esempio,

le novita in tema di D.Lgs. 231/01, Codice Etico e rapporti con la Pubblica Amministrazione. Tale

iniziativa é stata realizzata mediante la fruizione dei corsiin  e-learning promossi dalla Capogruppo in
autoapprendimento.

6HPSUH QHL SULPL P Hdno st @@ath @D ddrsi volti al potenziamento di alcune

competenze tecniche, come ad esempio il Project Management, alcune tematiche proprie del Codice

degli Appalti, QRQFKp SURSHGHXWLFL DOO-DJJLRUQDPHQWR LQIRUPDWLFR
aziendali.

Nel pieno rispetto del budget assegnato & stato definito, a supporto del processo organizzativo e
FXOWXUDOH LQ DWWR XQ YHUR H SUR S Udl®& g&stiddé-delltgnbianedts ERIPSDJQD |
benessere personale da destinare alla popolazione aziendale tutta. Questo progetto entrera
maggiormente nel vivo a partire dal prossimo anno.

,Q XQ-RWWLFD GL ULQQRYDPHQWR H DPSOLDPHQWR GHOO-RUJDQLFR V
le principali Universita del territorio lombardo, grazie alle quali la Societa ha anche contribuito a far

conoscere maggiormente la propria realta.

Nel mese di maggio la Societa ha partecipato al Career Day promosso dal Politecnico di Milano, con lo
scopo di incontrare i giovani laureati e neolaureati delle facolta di Ingegneria a cui presentare le
possibilita di inserimento in Societa. Ha, inoltre , partecipato ad alcune lezioni del corso di Mobility

Engineering, coinvolgendo gli studenti in attivita propedeutiche allo sviluppo dei progetti innovativi
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realizzati dalla Societa ed € stata invitata a partecipare a due lezioni del Master in Economia e
ODQDJHPHQW GHL 7UDVSRUWL GHOOH ,QIUDVWUXWWXUH H GHOOD 6XS

6HPSUH QHO VRQR VWDWH DYYLDWH GXH FROODERUD]JLRQL FRQ OD
Cattolica di Milano, una con il Master MSBA e una con il Master EMIM. Entrambe hanno visto coinvolte
diverse Direzioni e quattro studenti che, affianca ti dai colleghi designati, hanno realizzato dei project

work.

In materia di sicurezza, s ono stati infine garantiti i corsidiformazione FRVu FRPH GHFOLQDWL QHO
piano formativo ; in particolare si & provveduto ad assolvere ai fabbisogni in aggiornamento, per il

personale gia in forza e per il personale neoassunto sono stati adottati percorsi formativi dedicati alle

singole mansioni lavorative e ai rischi generali e specifici mappati nel Documento di Valutazione dei

Rischii THOO-DQQR VRQR VWDWH HURJDWH FRPSOHVVLYDPHQWH

Salute e Sicurezza sul lavoro.

Nel corso del 2024, VRQR VWDWH GLYHUVH OH DWWLYLW] DYYLDWH FRQ O:-RI
dipendenti mediante O-DIILQDPHQWR H O dblle btbanEdcéhEeQddhipetenze e abilita. Di

seguito il dettaglio dei progetti principali.

i Progetto Benessere Organizzativo Balance
Con lo scopo di favorire un ambiente di lavoro sereno e creare un clima positivo di ascolto,
incrementando la fiducia dei collaboratori verso la Societa, € stato  ideato e avviato il Progetto Well -
being, uno strumento di supporto psicologico e relazionale rivolto a tutto il personale (con percorsi
di micro -counseling e contenuti formativi fruibili online su piattaforma dedicata); per gli ausiliari
alla viabilita, & stato istituito un numero telefonico de dicato e utilizzabile a seguito di
coinvolgimento operativo in un evento traumatico, oltre a dedicare loro un incontro formativo, in
presenza, specifico sulla gestione di eventi dalla forte rilevanza emotiva, con lo scopo di potenziare
le capacita individuali per affrontare circostanze complesse

i 3URJHWWR "2ULHQWDPHQWR SHU JOL VWXGHQWL GHOOH VFXROH VHF
La Societa é stata invitata GDOO:-8QLYHUVLWj] GHJOL 6WDigattiménto QilSOIEngER % LFRF
Economico Aziendali, per portare la testimonianza diretta dei suoi dipendenti  in ordine percorso sia
formativo, presso i diversi istituti superiori del territorio lombardo , sia lavorativo ; il personale
coinvolto KD FROWR FRQ HQWXVLDVPR TXHVWD RSSRUWXQLWj FRPH SHL
FRQWHVWR RULHQWDWR DOOR VYLOXSSR H DOO:-LQQRYD]JLRQH

i Certificazione UNI PDR125 Sistema di Gestione per la Parita di Genere
Nel 2024, la Societa ha avviato le attivita relative al percorso di Certificazione per la Paritad di
Genere, a garanzia di un approccio sistematico alla riduzione delle differenze di genere
QHOO-RUJDQIS]]& JduRd Hitenuto fornire assicurazioni, alle parti interessate, circa
O-DGR]JLRQH LO PDQWHQLPHQWR LO PLJOLRUDPHQWR GL LGRQHH
opportunita attraverso il conseguimento di specifica attestazione da parte diunentet erzo; durante
LO SHULRGR VL VRQR WHQXWL PROWHSOLFL LQFRQWUL H O-DWWLY
GRFXPHQWD]LRQH Xwhtolkllalzértificazidghgy HQ L P
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4.6 Welfare

Nel mese di gennaio 2024 si & svolta la cerimonia di consegna di sei borse di studio destinate ai figli

GHL GLSHQGHQWL FKH KDQQR FRQVHJXLWR LO GLSORPD R OD ODXUH
distinti, per merito e per profitto, nel corso del loro percorso scolastico. Il premio sottolinea e
ULFRQIHUPD O:-LPSHJQR GHOOD 6RFLHW] QHO VRVWHQHUH L JLRYDQI
numerosi progetti di partnership che la Societa condivide con le prestigiose universita milanesi, tesi

D O O riméntbHli giovani laureati nella struttura aziendale.

'D VHIQDODUH FKH O-DQQR g VWDWR FDUDWWHUL]IDWR GDOOD VSH

progetti finalizzati a rafforzare il percorso di benessere dei dipendenti.

,Q TXHVWD ORJLFD VL LQVHULVFH OD FROODERUD]LRQH DYYLDWD FRC
GRQD]JLRQH GHO VDQJXH LQ $]JLHQGDu H O-LPSRUWDQ]D GL DGRWWDU

prevenzione rappresentino una parte importante di g uesto percorso.

Nel mese di novembre, é stato organizzato un webinar dedicato alle neoplasie maschili, a cura di una
esperta della Lega Italiana per la Lotta contro i Tumori (LILT), al termine di un ciclo di appuntamenti
GHGLFDWL DOOD SUHYHQ]JLRQH LQL]JLDWR QHOO-DQQR SUHFHGHQWH

,Q VLQWRQLD FRQ L WHPL GHO EHQHVVHUH H GHOOD VDOXWWDVR®R V
con particolare attenzione alle iniziative del Circolo Ricreativo Aziendale (CRA) del Gruppo FNM;

missione di questo ente ¢ offrire , ai dipendenti e ai loro familiari, molteplici occasioni ludico  -ricreative
GXUDQWH O-DQQR FHUFDQGR VHPSUH GL JDUDQWLUH OD SDUWHFLSD]
per gli associati, con speciale attenzione agli ambiti della scuola, delle vacanze e dello sport, in una

dimensione aggregativa e comunitaria.
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5.1 Environmental, Social e Governance (ESG)

,QIRUPDWLYD VXOO-DPELHQWH

Nel corso del 2024 la Societa si € concentrata sugli adempimenti in materia di gestione dei rifiuti, in

YLVWD GHOO - LQ WadtR (REJiktf Glettrenid@Nazionale per la Tracciabilita dei Rifiuti)  ovvero

lo strumento di tracciabilita dei rifiuti  , SURPRVVR GDO OLQLVWHUR GHOO-$PELHQV
Energetica che prevede anche la digitalizzazione dei documenti relativi alla movimentazione e al

trasporto dei rifiuti.

Sono proseguiti gli iter di bonifica intrapresi per la presenza residua di idrocarburi nel terreno di

scarpata in A7, in provincia di Alessandria, a seguito di un incidente verificatosi a fine 2023 ; si € avviato

invece alla conclusione il procedimento di risanamento ambientale per lo sversamento di gasolio in

scarpata in A50, avvenuto nel mese di marzo. A Segrate, nel quartiere Lavanderie, a valle della

realizzazione di un intervento di capping, sono terminate le campagne semestrali di monitoraggio delle

acTXH VRWWHUUD Q H pbst §petamuD QBIOH S'H U L-R2GZR le campagne saranno eseguite

FRQ FDGHQ]D DQQXDOH SHU OD YDOXWD]JLRQH GHOO-DWWHQXD]LRQH

In materia di fauna selvatica, prosegue , da parte della Societa il monitoraggio passivo della Peste Suina

Africana, anche se QHO FRUVR GHOO-DQQR FRPXQTXH QRQ VL VRQR YHULILI
FLQJKLDOL 6RQR VWDWL UHFXSHUDWL DQLPDOL IHULWL H R YDJDOQ\
Nel corso del 2024 & stato somministrato al personale del comparto Viabilita un corso di formazione

sulla gestione degli animali feriti e/o vaganti sulla rete di competenza, finalizzato a garantire lo

svolgimento degli interventi nelle migliori condizioni di sicurezza per il personale della Societa e per

gli utenti, salvaguardando al contempo il benessere animale.

Pit del 98% dei rifiuti gestiti da lla Societd sono conferiti a recupero. Per incrementare ulteriormente
la percentuale dei rifiuti recuperati, nel mese di settembre, nelle aree di parcheggio, sono stati posati

i contenitori per la raccolta differenziata dei rifiuti prodotti in itinere.

Sul fronte energetico, nel corso del 2024, VRQR VWDWL FRQVXPDWL FLUFD PLOLRC
elettrica rappresenta la principale fonte energetica per la Societa: la maggior parte € usata per
l'illuminazione stradale, comprendendo l'illuminazione delle carreggiate stradali, degli svincoli e dei

piazzali, delle barriere e dei caselli di esazione, dei magazzini e dei centri di manutenzione. Un'altra

consistente porzione di energia, in larga parte di origine elettrica e in piccola parte proveniente da

fonti fossili (gas naturale, gasolio per riscaldamento), fornisce la climatizzazione per il periodo

invernale e per il periodo estivo, garantendo un miglior comfort degli ambienti di lavoro. Da agosto

2023, O - H Q Heletirlc® acquistata proviene al 100% da fonti rinnovabili , a cid si aggiungono gli 80.442

kWh di energia pulita autoprodotta grazie ai tre impianti fotovoltaici presenti sopra le coperture del

&HQWUR GL ODQXWHQ]JLRQH "9DOHQ]LDQRu GHOOD VHGH GL $VVDJR F

completamente auto consumata.

Infine, nel corso del 2024, la Societa e stata chiamata piu volte a far fronte alle conseguenze dei
cambiamenti climatici, che sempre piu frequentemente determinano  piogge di breve durata ma di
elevata intensita, che causanoallagamenti, con seri problemi alla circolazione stradale. Si tratta ormai

di eventi non piu rubricabili come eccezionali ma per la frequenza sono da considerare sistemici.  Tali
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eventi necessitano di essere gestiti DWWUDYHUVR XQ-DWWHQWD DWWLYLWj GL PDQXW
di collettamento delle acque meteoriche e dei presidi ambientali, insieme ad una pronta risposta

operativa sulla rete . A tale riguardo, la Societa si & gia attivata per far fronte a questi episodi e ha

redatto un Piano di gestione degli eventi meteo -avversi, sulla scia di quello invernale per la neve , che

permettera attraverso una migliore gestione delle azioni di prevenzione, una maggiore mitigazione

degli effetti conseguenti agli eventi meteo di particolare intensita e una piu efficace azione di
LOQOWHUYHQWR GXUDQWH JOL VWHVVL ,Q SDUDOOHOR KD SUHVR O:-D
VWUXWWXUDOL D LQFUHPHQWR GHOOD UHVLOLHQ]D GHOO:-LQIUDVWU X

idraulico.

Sistemi di Gestione e Certificazioni
Nel corso del 2024, i Sistemi di Gestione sono stati impegnati nelle attivitd necessarie al mantenimento
delle certificazioni in essere, nonché nelle attivita di supporto agli uffici interni per la predisposizione

della documentazione utile per il consegui mento delle seguenti certificazioni:

i QHO PHVH GL JHQQDLR GRSR OD FRQFOXVLRQH SRVLWLYD GHOO:-DX!
e stata rilasciata la certificazione del Sistema di Gestione Ambientale secondo lo schema previsto
dalla norma UNI EN ISO 14001:2015; O - R E L HY¥¥I\W lcaftificazione e quello di favorire  un
miglioramento continuo delle prestazioni ambientali in coerenza con gli impegni di politica
ambientale nonché di fornire un quadro conoscitivo chiaro ed esaustivo della gestione affinché si
possano definire puntualmentel H D]JLRQL YROWH D ULGXUUH O-LPSDWWR VXOO-D
Societa e infondere un forte senso di fiducia negli stakeholder;

i nel mese di marzo 2024, la Societa ha conseguito la certificazione del Sistema di Gestione per la
Prevenzione della Corruzione secondo lo schema previsto dalla norma UNI ISO 37001:2016
| - RELHWWLYR GL WDOH FHUWLILFD]LRQH g FKH O-RUJDQL]]D]JLRQH ULI
la corruzione e a rispettare le leggi sulla prevenzione e lotta alla corruzione;

i QHO PHVH GL JLXJQR g VWDWD VXSHUDWD FRQ HVLWR SRVLWLYR OIL
GHOO:-DXGLW SHU LO PDQWHQLPHQWR GHOOD FHUWLILFD]LRQH GHO ¢
norma UNI EN ISO 9001:2015 e per il rinnovo della certificazione del Sistema di Gestione Salute e
Sicurezza sul Lavoro conformemente alla norma UNI EN ISO 45001:2023

i nel corso del 2024 sono state, inoltre, VYROWH OH DWWLYLW] SURSHGHXWLFKH DO
Sistema di Gestione per la Parita di Genere secondo lo schema previsto dalla norma UNI/PdR
125:2022- "/LQHD JXLGD VXO VLVWHPD GL JHVWLRQH SHU OD SDULWj GL

certificazione entro il primo semestre 2025.

Sostenibilita
1HO FRUVR GHO O-DWWLYLWj] KD LQWHUHVVDWR OD SUHGLVSRVL]
necessari per la rendicontazione delle performance ambientali, sociali ed economico -finanziarie e il

monitoraggio del piano di sostenibilitd della Societa.
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1IHOO -DPELWR GHO,0DSo¢iBt¥ &\Vsthta inkpeghatdVsu vari fronti e spesso in collaborazione

con i principali istituti universitari italiani.

Sono proseguite le attivita di ULFHUFD LQGXVWULDOH QHOO-DPELWR GHO SURJH
ORELOLWj 6RVWHQLELOH QHO &&RQPW &R YRHEMHBRIHAINRNRHINY DQG 6PDUW
insieme alla Capogruppo FNM S.p.A.. Il progetto, di valenza nazionale e cofinanziato dal PNRR, ha

O -RELHWWLYR SULQFLSDOH GL VYLOXSSDUH VROX]LRQL SHU XQD PREL
di universita e aziende che elaboreranno strumenti digitali orientati ad una mobilita connessa,

automatizzata, sicura e sostenibile per c ittadini, istituzioni e aziende. Il progetto avra termine nel

2025.

Ha avuto materialmente inizio la collaborazione , QHOO-DPELWR GL XQ G Rahpw@Rdms®V R GL UL
di Progettazione Architettonica Urbana e degli Interni del Dipartimento di  Architettura e Studi Urbani

GHO 3ROLWHFQLFR GL OLODQR LOMUR FesWnbiRk cdmg Wipa'tRndeDW R~
rigenerazione urbana p VL SURSRQH WUD O-DOWUR GL ULSHQVDUH LO GLDORJF
Milano, con un focus sui reliquati stradali. Nel corso del 2024, é stato prodotto un ampio repertorio

documentale sui reliquati stradali d ella Societa, che comprende una serie di mappe di dettaglio e

VFKHGH GL DQDOLVL VX RJQL UHOLTXDWR VWUDG B @aatalldifase puVHFR QG
progettuale della ricerca, con la definizione di un approccio strategico che restituisca delle sonde

progettuali su alcuni reliquati stradali pit rappresentativi, aderendo alla tassonomia precedentemente

costruita. | reliquati selezio nati saranno quindi declinati su tre scenari: il primo legato ai temi
DPELHQWDOL LO VHFRQGR IRFDOL]IDWR VXOO-LQWHUPRGDOLWj H LO
possibili modelli di business. | tre scenari saranno poi estesi alla macro -scala della rete e ulteriormente

integrati tra di loro per produrre uno scenario complessivo.

Con I'Universita degli Studi di Bergamo, € in corso lo sviluppo di una tesi di laurea focalizzata sulla
valutazione dell'autogenerazione energetica, distribuzione e storage nel contesto autostradale. Questa

attivita contribuira a esplorare nuove possibilit a per I'ottimizzazione energetica nel settore.

E VWDWR FRPSOHWDWR O-DSSURIRQGLWR VWXGLR Val©@m@ibrvMadeéX]LRQL I
dei materiali innovativi per la composizione delle pavimentazioni stradali ed in particolare per il
WDSSHWLQR GL XVXUD FRQ O-XWLOL]J]JR GL PDWHULDOL GL ULFLFOR H (

5.2 Innovazione ricerca e sviluppo

1HO FRUVR GHOO - HWMHHiWE]& R iniziative sono state rivolte alla ricerca e alla
sperimentazione di soluzioni innovative, finalizzate al miglioramento continuo delle infrastrutture ed

all'evoluzione verso una mobilita sempre piu sicura e sostenibile.

In particolare, le collaborazioni con alcune delle principali  universita italiane, messe a punto negli
ultimi anni, hanno permesso di avviare e consolidare programmi di stage e dottorati di ricerca con
O-RELHWWLYR GL DUULFFKLUH OH FRPSHWHQ]H DJLHQGDOL H DOLPHC

necessario per affrontare le sfide del futuro.
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3DUDOOHODPHQWH VRQR SURVHJXLWH DOFXQH DWWLYLWj QHOO:-DPEI
FKH WUD O-DOWUR LQFOXGRQRmachihe/leamning R irtelligenhra@iRi@d@e H G L

monitoraggio e la gestione della manutenzione.

Inoltre, sono in corso studi nell'ambito della psicologia cognitiva, volti a esplorare il rapporto tra il

conducente e I'ambiente stradale, con l'obiettivo di promuovere e migliorare la sicurezza stradale.
Di seguito vengono riportate le attivita piu significative.

Dottorato di ricerca Bicocca

1HOO-DPELWR GHO GRWWRUDWR GL ULFHUFD LQ 3VLFRORJLD &RJQLW
FROODERUD]LRQH GHOO-8QLYHUVLWj] GHJOL 6WXGL GL OLODQR %LFR
VSHULPHQWDOL FKH FRQVLVWR Qdreye Haoker ¥ana @itdraRoteIdi diverdifd®R V L
QHOOD OHWWXUD GD SDUWH GHL SDUWHFLSDQWL DOO-HVSHULPHQWE
messaggio variabile (PMV). Lo scopo é di rilevare il wording e la costruzione della frase piu efficie nte

QHO FRQWHVWR GHOOD FRPSUHQVLRQH GHOOD FDWWXUD GHOO -DWWH
agli utenti. Questa attivita si pone come base fondamentale per la successiva fase sperimentale che
SUHYHGH O-XWLOL]J]R GL XQ QDX WRIMHFB LGIXRADLMHDXQ-HVSHULHQ]
UHDOLVWLFD $ WDO SURSRVLWR D SDUWLUH GDOOR VFRUVR PHVH G
degli Studi di Milano Bicocca, un progetto di tirocinio per lo sviluppo di tale simulatore di guid a. Il
SURJHWWR KD O-RELHWWLYR GL FUHDUH XQ DPELHQWH YLUWXDOH IXC(

permettendo cosi la raccolta di dati e statistiche relative a diversi scenari autostradali.

Dottorato di ricerca Pavia

Nel corso del 2024, ha preso il via il dottorato di ricerca in Ingegneria Elettronica, Informatica ed
(OHWWULFD FRQ O-8QLYHUVLWj GHJOL 6WXGL GL 3DYLD GHGLFDWR DO
H PDQXIDWWL DWWUDYHUVR GClaawitiverh ]HR \VGROXWHRQRORDVYBWH VXOO |
DUWLILFLDOH GD TXL LO Mpprac&aObasa®HO s2imbolistida l b&sBo coésto e machine

learning per il monitoraggio di opere civili

Dottorato di ricerca Bologna

$ VHIXLWR GL XQD VHULH GL LQWHUORFX]JLRQL FRQ O-8QLYHUVLWj GHJ
borse di studio nell'ambito del 40° Ciclo - A.A. 2024/2025 per la pubblicazione del bando per il progetto

diricerca intitolato: "$QDOLVL GHOO-LQWHUD]LRQH WUD LQIUDVWUXWWXUD H >
per veicoli connessi e dotati di Advanced Driver Assistance Systems (ADAS)p OR VFRUVR PHVH
QRYHPEUH q VWDWR DYYLDWR LO GRWWRUDWR GL ULFHU®#ERqujsti SURJHW
tecnici e linee guida per ottimizzare la gestione, la manutenzione e la progettazione di reti autostradali

in un contesto di mobilita ibrida con veicoli tradizionali, connessi e autonomi. Analogamente ad alcune

altre attivita di ricerca aviat H SUHFHGHQWHPHQWH DQFKH TXHVWR SURJHWWEF

cofinanziamenti con il PNRR e prevede una durata triennale.

Nel contesto della ricerca sulle potenzialita delle tecniche di intelligenza artificiale (Al) applicate al

monitoraggio degli elementi dell'infrastruttura autostradale, si sono concluse le attivita programmate
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in collaborazione con il Politecnico di Milano finalizzate allo sviluppo di algoritmi di acquisizione ed

elaborazione dati tramite Al.

,Q SDUWLFRODUH GRSR DYHU WHUPLQDWR O-DWWUH]]DJIJLR FRQ GLY
"YHLFROR VW U&Xdath@Qadotyel Bna prima fase di realizzazione degli algoritmi di acquisizione

e di elaborazione dei risultati dei rilievi effettuati su alcune tratte della rete autostradale della Societa.

Questa attivita di ricerca prevede una fase successiva di ulteriore sviluppo e perfezionamento degli

algoritmi Al e una loro relativa ingegnerizzazione, con lo scopo di renderli direttamente fruibili per le

attivita di esercizio e manutenzione.

1HOO-DPELWR GHOOR VYLOXSSR GHOOH WHFQRORJLH SHU OH VPDU
collaborazione con il Politecnico di Torino per individuare le soluzioni piu efficienti nel sistema di
comunicazione V2I (Vehicle to Infrastructure ), con particolare attenzione alle potenzialita offerte dalle
reti di telecomunicazione 5G. Come parte della ricerca, € stata inoltre realizzata una sperimentazione
QHL SUHVVL GHOOD EDUULHUD GL OLODQR 2YHVW LQ $ i®Kdi O-LGHQ

connessi.

6RQR VWDWH WHVWDWH GLYHUVH WHFQRORJLH GLVSRQLELOL VXO PF
impatto sui settori operativi. Alcune delle soluzioni sperimentate sono state successivamente integrate
nei processi aziendali; fra le quali si segnalal - XWLOL]]R GL GLVSRVLWLYL PRELOL GD LQ)
flotta aziendale in grado di rilevare anomalie della pavimentazione e altri elementi del corpo

autostradale con una tecnica inerziale .

(- VWi LQWUDSUHVR LQ FROODERUD]LRQH FRQ LO 3ROLWHFQLFR GL
'"ULYHp UHODWLYR DOOR VYLOXSSR GHOOD )LDW H D JXLGD DXWRQRF
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6. ALTRE INFORMAZIONI RICHIESTE
DALLA VIGENTE NORMATIVA
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6.1 Le attivita di ricerca e sviluppo

Non sono stati sostenuti costi di ULFHUFD H VYLOXSSR QHO FRUMERHIGHOO -HVH

capitalizzazione; tuttavia, la Societa ha intrapreso una serie di progetti, riconducibili a studi di base,

QHOO -DPELWR GHOOD ULFHUFD H LQQRYD]JLRQH LQ FROODERUD]JLRQH F

rimanda a quanto riportatonel FDSLWROR '6RVWHQLELOLW] H ,QQRYD]JLRQHUM

6.2 | rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese

sottoposte al controllo di queste ultime

| rapporti tra le societa partecipate e con le parti correlate non sono qualificabili né come atipici né

FRPH LOQXVXDOL ULHQWUDQGR QHOO-RUGLQDULR FRUVR GHJOL

sostanzialmente regolati a condizioni di mercato, cioé alle condizioni che si sarebbero applicate tra

due parti indipendenti.

Milano Serravalle Engineering S.r.l.

i Accordo quadro e atto di regolazione dei rapporti - parte tecnica: la Societa ha affidato alla

Controllata incarichi per servizi di carattere ingegneristico (progettazioni, direzione lavori,

coordinamento alla sicurezza in fase di progettazione, ecc.).

i Accordo quadro e atto di regolazione dei rapporti 2 attivita svolte in service: la Societa offre

alla Controllata vari servizi di carattere amministrativo e legale, il servizio paghe e contributi, il

supporto alla gestione del personale e i servizi I.T..

i Contratto di locazione ufficisede: la Societa cede in locazione alla Controllata gli uffici da adibire

a sede sociale.

i Ribaltamento costi e rimborso spese .

Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A.

i Finanziamento fruttifero: la Societda ha concesso alla Collegata due finanziamenti fruttiferi

complessivamente pari a euro 150 milioni erogati in pit tranche a partire dal 15 maggio 2014.

i Credito per interessi maturati su finanziamento fruttifero : la Societa ha concesso alla Collegata

un finanziamento fruttifero pari a euro 16 milioni per il periodo 22 febbraio 227 aprile 2012.

finanziamento in linea capitale risulta estinto ma non gli interessi maturati.

DI

i Accordo di Cooperazione: q LQ FRUVR XQ DFFRUGR FKH SUHYHGH O-RIITHUWD

partecipata dei servizi di esazione.
i Pedaggi infragruppo: pedaggi sulle tratte autostradali in concessione.

Regione Lombardia

i Canoni demaniali : convenzioni per canoni demaniali diversi.

FNM S.p.A.

i $GHVLRQH DO UHJLPH GL WDVVD]LRQH GHO FRQVROLGDWR ILVFDOH

2023 22024.

i Attivita di service: la Controllante offre alla Societa vari servizi di indirizzo e coordinamento e
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annesse attivita a supporto alle direzioni.
i Contratto di Cash Pooling.
i &RQWUDWWR SHU O-XWLOL]]JR GHOOD SLDWWDIRUPD 6%$3 GHOOD &DS
i Compensi amministratori.

i Ribaltamento costi .

E-VAI S.r.l.

i Noleggio mezzi di trasporto elettrici.

Arpa Lombardia 2$JHQ]JLD UHJLRQDOH SHU OD SURWH]LRQH GHOO
i Capping operazioni di bonifica discarica in Segrate.

i Ricerca inquinanti nel sottosuolo.

Tangenziale Esterna S.p.A.

i Finanziamento fruttifero:  la Societa ha concessoun finanziamento soci di euro 444.318 a supporto
GHOO-RSHUD]JLRQH GL SURMHFW ILQDQFLQJ

i Pedaggi: sitratta di proventi derivanti dalla gestione rete interconnessa.

Per ulteriori dettagli si rimanda, alla Nota 6.4 2Operazioni con parti correlate delle note illustrative.

6.3 Azioni proprie e azioni o quote di societa controllanti
La Societa non possiede né azioni proprie, né azioni emesse dalla societa controllante e nel corso

GHOO D QQ RcqpiBt®o, k®alienato, anche per il tramite di societa fiduciarie, tali categorie di

azioni.

6.4 Sedi secondarie

Non risultano sedi secondarie della Societa.

65 /D JHVWLRQH GHL ULVFKL G:-LPSUHVD

Per quanto riguarda i rischi connessi al rapporto convenzionale si rinvia al punto 2.6 della Relazione
sulla Gestione, precisando che il mancato rispetto degli obblighi previsti dalla vigente Convenzione, da
atti aggiuntivi nonché da successive prescrizioni convenzionali potrebbero generare situazionidi  “grave

inadempimento p

Nei mesi di settembre e ottobre 2024 g VWDWD VYROWD riZkQad3asitémnt fihazpat& L
DOO-LQGLYLGXD]JLRQH VLVWHPDWLFD GHL ULVFKL DOOD YDOXWD]LRC
possibili azioni per mitigarli, con particolare riferimento ai rischi c.d. «Top Risk» ovvero quelli

caratterizzati da un rating superiore a | livello di tolleranza definito dalla Capogruppo annualmente.

/ assessment & stato svolto tramite un approccio metodologico basato sui principali standard
internazionali e sulle best practices di settore, S H Udedtificazione, la misurazione, la gestione e il

monitoraggio dei principali rischi , cosi da contribuire al successo sostenibile della Societa.
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Il profilo di rischio & stato aggiornato, portando quindi ad un miglioramento nelle aree: impianti,
ambiente e compliance alla normativa ambientale. In sintesi, le rilevanze emerse dal risk assessment

SoNno:

i il profilo di rischio risulta sostanzialmente stabile;

i il programma assicurativo risulta idoneo a trasferire i rischi assicurabili.

,Q FRQWLQXLWj FRQ L SUHFHGHQWL HVHUFL]L VL g SURFHGXWR DG LQ
delle diverse tipologie di rischio di carattere ESG (Environmental, Social and Governance) alle quali la
Societa & esposta, procedendo con la mappatura dei rischi che possono avere effetti negativi sui  temi

materiali in ottemperanza al D.Igs. 254/2016 e ai nuovi standard ESRS.

| rischi prioritari mappati e valutati sono prevalentemente riconducibili alle seguenti macroaree:

i Rischio di carattere normativo e regolatorio

La Societa offrendo un servizio di pubblica utilita opera in regime di concessione ed e sottoposta a
VSHFLILFKH QRUPH HPDQDWH GDOO-(QWH UHJRODWRUH SHUWDQWR
possono incidere VXOO -HTXLOLEULR HFRQRPLFR ILQDQ]JLDULR GHOOD 6RF
programma degli investimenti, fermo restando le diposizioni convenzionali relative
DOO-DJJLRUQDPHQWR GHO SLDQR HFRQRPLFR ILQDQ]JLDULR LQ S!
deter PLQDQR O-DOWHUD]LRQH GHO SLDQR VWHVVR ,QROWUH LQ FRQ\
di scadenza della concessione e della relativa normativa , che prevede SHU O-LQGLYLGXD]LRQH G
concessionario una procedura ad evidenza pubblica, non sussstono certezze circal -DVVHJQD]LRQH

alla Societa, della nuova concessione.

Rischio geopolitico
Gli eventi sperimentati nel corso degli anni, dalla pandemia da Covid -19 ai vari conflitti armati,
come quello fra Russia-Ucraina e quello Israelo-Palestinese, alle diverse tensioni nei mercati dei
prodotti energetici, determinano importanti ricadute sulle relazioni internazionali e sul commercio
JOREDOH FRQWULEXHQGR D FUHDUH XQ JHQHUDOH UDOOHQWDPHQW
delle mate rie prime.
La Societa opera in un contesto prettamente nazionale e regolatorio, tuttavia si sta attivando, per
analizzare le potenziali ricadute di tale situazione sulle principali catene di fornitura. Non & pertanto
da escludere che la stessa possa incorrere in impatti indiretti connessi agli effetti di tale contesto
geopolitico, al momento non quantificabili, che potrebbero influenzare i futuri andamenti economici
e finanziari senza ragionevolmente registrare impatti sulla continuita aziendale.
E GD VHIQDODUH WXWWDYLD FKH WUDWWDQGRVL GL HYHQWL VWU

revisione del piano economico finanziario al fine di ripristinare le condizioni di iniziale equilibrio.

Effetti del cambiamento climatico

Il cambiamento climatico € posto da anni tra i rischi pi U significativi per la comunit a globale dal
World Economic Forum, nell annuale "Global Risk Reporty evidenziandone | interconnessione con
rischi sociali e geopolitici. Il cambiamento climatico e il conseguente acutizzarsi di eventi

atmosferici intensi possono portare al verificarsi di situazioni critiche per la continuit ~ a operativa
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della Societa, quali interruzione della circolazione per allagamenti e smottamenti. Questi fattori

possono avere ripercussioni sull attuazione del programma degli investimenti della Societ a.

i Rischio connesso al capitale umano: resistenza al cambiamento e personale specializzato
Il mercato del lavoro € caratterizzato da segnali di tensione sui fattori produttivi con riferimento
alla crescente domanda di lavoro a cui corrisponde una notevole difficolt a a reperire personale
gualificato/specializzato. Il fenomeno € influenzato da diversi fattori tra cui: I'aumento dei costi
per ottenere le qualifiche e le abilitazioni all'esercizio della professione e un mercato del lavoro
estremamente dinamico e concorrenziale. In tal senso, la Societ a prevede piani di sviluppo specifici

rivolti in particolare al personale tecnico e operativo su strada.

i Evoluzione contesto normativo in ambito IT (NIS2 )
Sono in corso di valutazione tutte le necessarie attivita da porreinessere D VHIJXLWR GHOO:-DSSOL
della direttiva NIS2. La Direttiva UE 2022/2555, entrata in vigore il 17 gennaio 2023, rappresenta un
aggiornamento cruciale nella legislazione dell'Unione Europea per la sicurezza delle reti e delle
informazioni. Le conseguenze della mancata compliance alla normativa in parola determina
O - D S S O L F B3ahAdA pkeaBriarie che possono arrivare fino al 2% del fatturato totale del Gruppo,

oltre ad evidenti danni reputazionali.

i Furto tecnologie critiche
,O ULIHULPHQWR g TXHOOR DL QXPHURVL IXUWL DYYHQXWL QHO FRL
cavi in rame posti lungo le tratte autostradali in concessione, il cui  trend, statisticamente, & in
crescita e pertanto il fenomeno risulta strettamente monitorato dalla Societa. Questa attivita
criminosa provoca danni sia GL WLSR WHFQLFR VXOO:-LPSLDQWLVWLFD FKH SX;
interruzioni del servizio viabilistico, sia economici in considerazione delle quantita di materiale
asportato. Da sottolineare, peraltro, che queste tipologie di furti non vengono assicurati dalle

compagnie di assicurazione.

6.6 La prevedibile evoluzione della gestione
Il mancato adeguamento tariffario dal 1° gennaio 2025 , unitamente DIILDQFDWR DOO-HYROX]JLRQ
che ULIOHWWRQR O-DQGD P HWHM aGliHngp&ynLa@nr@$3il &l mighténimento del rapporto
concessorio IDQQR ULWHQHUH FKH OD 6RFLHW]| ,QdtrEbbe RSB HLI@ti HVHUFL]
JHVWLRQDOL WHQGHQ]JLDOPHQWH LQ IOHVVLRQH ULVSHWWR D TXHOO
cerchera di mettere in atto tutte le azioni tali da consentire il raggiungimento di risultati in linea con
quelli del 2024.

p- il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Ing. Elio Cosimo Catania

Assago,19 marzo 2025
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Situazione patrimoniale -finanziaria

ATTIVO Note 31/12/2024 31/12/2023

Attivita non correnti

Attivita materiali 4.1 6.244.513 2.649.985
Attivita immateriali 4.2 277.883.256 298.884.817
Attivita contrattuali 4.3 38.247.430 77.903.899
Diritto d'uso 4.4 6.649.442 8.823.829
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 45 85.886.937 77.196.158
Partecipazioni in altre imprese 45 5.707.006 5.669.427
Attivita finanziarie 4.6 67.510.895 64.465.309
di cui verso parti correlate 63.141.824 60.011.492
Attivita per imposte anticipate 4.7 9.295.254 3.945.585
Crediti tributari 4.12 99.154 104.429
Altre attivita 4.10 1.718.192 2.040.030
di cui verso parti correlate 6.591 6.591
Crediti per imposte 411 134.340 153.531
Totale attivita non correnti 499.376.419 541.836.999

Attivita correnti

Rimanenze 4.8 2.465.486 1.881.477
Crediti commerciali 4.9 58.542.813 66.364.132

di cui verso parti correlate 117.469 85.763
Altre attivita 4.10 5.465.004 6.788.591

di cui verso parti correlate 1.361.204 911.986
Crediti per imposte 411 19.191 19.191

di cui verso parti correlate 19.191 19.191
Crediti tributari 4.12 577.038 1.898.420
Attivita finanziarie 4.6 126.540.991 98.103.081

di cui verso parti correlate 125.556.141 96.979.113
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 4.13 24.837.872 17.005.960
Totale attivita correnti 218.448.395 192.060.852
Attivita destinate alla vendita 0 0
TOTALE ATTIVO 717.824.814 733.897.851
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PASSIVO Note 31/12/2024 31/12/2023

Patrimonio netto

Capitale sociale 93.600.000 93.600.000
Altre riserve 628.177.107 586.466.157
Riserve da utili indivisi -303.788.668 -303.788.668
Riserve di utili/(perdite) attuariali 397.858 229.030
Riserva di valutazione partecipazioni metodo patrimonio netto 5.622.794 5.607.323
Utile (perdita) del periodo 61.893.265 64.387.961
Totale patrimonio netto 4.14 485.902.356 446.501.803

Passivita non correnti

Debiti verso banche 4.15 26.534.535 74.965.086
Debiti finanziari 4.16 6.928.735 8.860.740
di cui verso parti correlate 0 14.825
Altre passivita 421 12.051.698 10.689.814
Fondi rischi ed oneri 4.17 35.851.716 39.447.424
Benefici ai dipendenti 4.18 6.289.104 6.654.227
Totale passivita non correnti 87.655.788 140.617.291

Passivita correnti

Debiti verso banche 4.15 48.444.925 48.390.609
Debiti finanziari 4.16 2.347.078 2.224.018

di cui verso parti correlate 14.824 16.750
Debiti commerciali 4.19 47.102.220 49.208.898

di cui verso parti correlate 6.065.111 7.473.108
Debiti per imposte 411 4.,998.738 6.815.669

di cui verso parti correlate 4.572.823 6.104.935
Dehiti tributari 4.20 2.125.657 1.090.589
Altre passivita 421 19.668.853 15.855.015

di cui verso parti correlate 3.815 26.598
Fondi rischi ed oneri 4.17 19.579.199 23.193.959
Totale passivita correnti 144.266.670 146.778.757
Passivita connesse ad attivita destinate alla vendita 0 0
TOTALE PASSIVO 717.824.814 733.897.851
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Prospetto del Conto Economico

CONTO ECONOMICO Note 31/12/2024 31/12/2023

Ricavi e altri proventi

Ricavi delle vendite e prestazioni 5.1 292.794.749 280.928.023
Ricavi per servizi di costruzione IFRIC 12 5.2 30.945.183 23.190.484
di cui verso parti correlate 4.299.181 967.139
Altri proventi 5.3 11.609.634 11.512.948
di cui verso parti correlate 639.576 629.099
Totale ricavi e altri proventi 335.349.566 315.631.455
Costi
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci utilizzate 54 2.328.915 2.119.986
Costi per servizi 5.5 64.928.125 60.702.457
di cui verso parti correlate 8.102.872 6.749.948
Costi per il personale 5.6 47.393.786 44.901.256
Ammortamenti 5.7 78.611.652 61.935.623
Svalutazione di attivita finanziarie e altre attivita 5.8 1.452.810 359.989
Altri costi operativi 59 32.911.459 31.037.783
Costi per servizi di costruzione IFRIC 12 5.10 30.945.183 23.190.484
di cui verso parti correlate 639.576 967.139
Totale costi 258.571.930 224.247.578
RISULTATO OPERATIVO 76.777.636 91.383.877

Gestione finanziaria

Proventi finanziari 511 7.549.549 9.874.645

di cui verso parti correlate 7.233.166 9.529.567
Oneri finanziari 5.12 8.752.981 11.307.238

di cui verso parti correlate 223 365
Risultato gestione finanziaria -1.203.432 -1.432.593

Valutazione delle partecipazioni

Risultato netto delle societa valutate con il metodo del patrimonio netto 5.13 7.853 -4.933.743
Proventi derivanti dalla cessione delle partecipazioni 5.14 59.198.085 0
Svalutazione delle partecipazioni 5.15 -51.493.691 -73.133
Risultato valutazione partecipazioni 7.712.247 -5.006.876
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 83.286.451 84.944.408
Imposte sul reddito 5.16 21.393.186 20.556.447
di cui esercizi precedenti 73.624 -3.169.527
Utile (perdita) del periodo da operazioni in continuita 61.893.265 64.387.961
Utile netto da operazioni disontinue 0 0
UTILE (PERDITA) DELI'ESERCIZIO 61.893.265 64.387.961

p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Ing. Elio Cosimo Catania

Assago,19 marzo 2025
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Prospetto del Conto Economico Complessivo

Valori al Valori al Variazione Variazione

PROSPETTO DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO Note 31/12/2024  31/12/2023 ——

UTILE DELL'ESERCIZIO 61.893.265 64.387.961 -2.494.696 -0,04

Componenti che non saranno successivamente riclassificati nel risultato dell'esercizio

Utile attuariale TFR 4.18 235.255 -194.715 429.970 0,52
Effetto fiscale 4.7 -65.636 54.325 -119.961 0,52
Quota altre componenti delle imprese valutate con il metodo del patrimonio netto =791 -371 -420 0

Totale componenti che non saranno successivamente riclassificati nel risultato
dell'esercizio 414 168.828 -140.761 309.589 -2,20

Componenti che saranno successivamente riclassificati nel risultato del periodo

Variazione fair valure strumenti derivati 4.16 42.779 71.693 -28.914 18,47
Effetto fiscale 4.7 -10.267 -17.206 6.939 18,47
Quota altre componenti delle imprese valutate con il metodo del patrimonio netto 705.948  -1.335.777 2.041.725 0
Totale componenti che saranno successivamente riclassificati nel risultato dell'esercizio 4.14 738.460 -1.281.290 2.019.750 -1,58
TOTALE ALTRE COMPONENTI DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO 4.14 907.288 -1.422.051 2.329.339 -1,64
TOTALE UTILE COMPLESSIVO 62.800.553 62.965.910 -165.357 -0,00
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Riserva di
valutazione
partecipazioni
metodo
patrimonio
netto

Riserve di
utili/(perdite)
attuariali

Riserve da utili
indivisi

Capitale

Utile (perdita)

Altre Riserve .
del periodo

sociale

Totale

Valore al 31/12/2022 93.600.000 554.188.497 -303.788.668 369.791 4.567.562 57.998.711 406.935.893
Destinazione risultato 2022 0 33.558.950 0 0 1.039.761 -34.598.711 0
Distribuzione dividendi 0 0 0 0 0 -23.400.000 -23.400.000
Riclassifiche del periodo 0 0 0 0 0 0 0
Totale altre componenti del risultato complessivo 0 -1.281.290 0 -140.761 0 0 -1.422.051
Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 0 0 0 64.387.961 64.387.961
Valore al 31/12/2023 93.600.000 586.466.157 -303.788.668 229.030 5.607.323 64.387.961 446.501.803
Destinazione risultato 2023 0 40.972.490 0 0 15.471 -40.987.961 0
Distribuzione dividendi 0 0 0 0 0 -23.400.000 -23.400.000
Riclassifiche del periodo 0 0 0 0 0 0 0
Totale altre componenti del risultato complessivo 0 738.460 0 168.828 0 0 907.288
Utile (perdita) del periodo 0 0 0 0 0 61.893.265 61.893.265
Valore al 31/12/2024 93.600.000 628.177.107 -303.788.668 397.858 5.622.794 61.893.265 485.902.356
Note 414 414 4.14 4.14 414 414 4.14
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Rendiconto Finanziario
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Rendiconto finanziario

RENDICONTO FINANZIARIO

Importi in Euro

Flusso di cassa derivante da/(per) attivita operative

31/12/2024

31/12/2023

Risultato del periodo 61.893.265 64.387.961
Imposte sul reddito al netto Bonus fiscali utilizzati 5.16 21.373.995 20.537.256
Ammortamenti attivitd immateriali 5.7 74.574.233 58.172.548
Ammortamenti attivita materiali 5.7 1.382.023 1.129.040
Ammortamenti diritti d'uso 5.7 2.655.394 2.634.035
Svalutazioni attivita materiali dellesercizio 5.8 680.600 0]
Risultato netto delle societa valutate con il metodo del patrimonio netto 5.13 -7.853 4.933.743
Accantonamenti fondi rischi ed oneri 5.5-5.6-5.9 9.218.629 9.909.984
Rilascio fondo rischi ed oneri 5.5-5.6-5.9 -7.132.072 -5.683.310
Interessi attivi 5.11 -7.114.399 -9.530.348
Interessi passivi al netto capitalizzazioni 5.12 8.752.981 11.307.236
Proventi diversi non monetari 5.11-5.14-5.15 -8.139.544 -271.162
FLUSSO DI CASSA DI ATTIVITA' REDDITUALE 158.137.252 157.526.983
Variazione netta del fondo TFR 4.18 -331.237 -578.465
Utilizzo fondi rischi ed oneri 4.17 -10.328.896 -24.259.410
(Incremento)/Decremento dei crediti commerciali 4.9 7.093.883 1.571.151
(Incremento)/Decremento rimanenze 4.8 -584.009 323.721
(Incremento)/Decremento degli altri crediti 4.10 1.687.077 910.610
Incremento/(Decremento) crediti/debiti tributari 4.12/4.20 2.380.916 -3.410.620
Incremento/(Decremento) dei debiti commerciali 4.19 -4.898.247 -2.906.586
Incremento/(Decremento) delle altre passivita 4.21 -130.068 -322.242
Pagamento imposte -28.615.401 -23.952.615
TOTALE FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA' OPERATIVE 124.411.270 104.902.527
Flusso di cassa derivante da/(per) attivita di investimento

Investimenti netti in attivita materiali 4.1 -4.069.966 -1.204.270
Investimenti netti in attivita immateriali 4.2 -39.391 -221.845
Investimenti netti in beni in concessione 4.2 -14.843.849 -14.799.210
Variazione debiti per attivita investimenti 4.19 7.959.156 -15.424.627
Variazione crediti finanziari 4.7 -25.836.041 -5.278.569
TOTALE FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO -36.830.091 -36.928.521
Flusso di cassa derivante da/(per) attivita di finanziamento

Pagamento finanziamenti 4.15 -48.580.000 -47.000.000
Nuovi finanziamenti passivi [0} 4.725.778
Rimborsi dei debiti per leasing finanziari 4.16 -2.269.148 -2.193.261
Incasso interessi attivi 1.467.474 84.731
Pagamento interessi passivi -6.950.097 -8.809.147
(Incremento)/Decremento dei debiti verso banche/finanziatori correnti 4.16 -17.496 -10.716
Dividendi erogati 4.14 -23.400.000 -23.400.000
TOTALE FLUSSO DI CASSA DA/(PER) ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO -79.749.267 -76.602.615
LIQUIDITA' GENERATA (+) / ASSORBITA (-) 7.831.912 -8.628.609
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti allinizio del periodo 4.13 17.005.960 25.634.569
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti alla fine del periodo 4.13 24.837.872 17.005.960
LIQUIDITA' GENERATA (+) / ASSORBITA (-) 7.831.912 -8.628.609

p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Ing. Elio Cosimo Catania

Assago,19 marzo 2025
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1. INFORMAZIONI GENERALI

Milano Serravalle 2Milano Tangenziali S.p.A. (di seguito definita anche la Societa) € una societa per
azioni costituita nel 1951, con sede legale ad Assago, Via Del Bosco Rinnovato 4/A, e non dispone di

sedi secondarie.

La Societa RSHUD QHOO-DPELWR GL XQD FRQ Fdil 8lvdttBh@eH02B,KriHbas®alld F D G H Q |
&RQYHQ]JLRQH 8QLFD VW L®icedone An&sR(Qra Min(idend Hielle Infrastrutture e dei
7TUDVSRUWL LQ ViHOnOLamBe 2007, approvata con Legge n. 101 del 6 giugno 2008 che ha

convertito il D.L. n. 59 del 8 aprile 2008. In data 10 marzo 2017 e divenuto efficace, a seguito di
FRPXQLFD]JLRQH GD SDUWH GHOO - (QWH FRQFHGHQWH O -$WwMR. $JJLXQ\
n. 422 del 2 dicembre 2016, registrato dalla Corte dei Conti in data 1 febbraio 2017. La Societa ha per

oggetto la progettazione, costruzione e la gestione di infrastrutture autostradali e di infrastrutture di

trasporto limitrofe alla rete autostradale, infrastrutture di sosta ed intermodali nonché le relative

adduzioni. In particolare € concessionaria GHOO - $XWRVWUDGD $ GD OLODQR D 6HUUDY
tangenziali milanesi: A50 Tangenziale Ovest, A51 Tangenziale Est, A52 Tangenziale Nord. La Societa

gestisce inoltre la Tangenziale Ovest di Pavia (A54) e il Raccordo autostradal e Bereguardo-Pavia (A53).

Posta al centro di uno dei principali network autostradali  europei, la rete si estende per 18 5 Km e ogni

giorno viene percorsa da centinaia di migliaia di automobilisti.

Con riferimento allo IAS 1 paragrafi 25 e 26, gli Amministratori confermano che, in considerazione delle
prospettive economiche, della patrimonializzazione e della posizione finanziaria della Societa, non
sussistono incertezze sulla continuita aziendale de lla Societa che, conseguentemente, nella redazione

del Bilancio al 31 dicembre 2024 , adotta principi contabili propri di una azienda in funzionamento.

A partire dal 26 febbraio 2021, la Societa fa parte del gruppo FNM, principale Gruppo italiano per la

mobilita sostenibile in Lombardia. Alla data del 31 dicembre 2024 O-D]JLRQLVWD GL PDJJLRUDQ]
Serravalle 2Milano Tangenziali S.p.A. risulta essere la societd FNM S.p.A. che detiene il 100% del
SDFFKHWWR D]JLRQDULR 6L SUHFLVD LQILQH FKH OD 6RFLHWj ULVXOW

coordinamento da parte della capogruppo FNM S.p.A..

FNM S.p.A., con sede legale in Milano, Piazzale Cadorna 1, provvede a redigere il Bilancio Consolidato
del Gruppo piu piccolo di cui la Societa fa parte e che lo stesso risulta essere disponibile presso il sito
internet di FNM S.p.A..

La Regione Lombardia, con sede legale in Milano, Piazza Citta di Lombardia 1, azionista di maggioranza
di FNM S.p.A., provvede a redigere il Bilancio Consolidato del Gruppo piu grande di cui la Societa fa

parte e che lo stesso risulta essere disponibile presso il sito internet di Regione Lombardia.
2. PRESENTAZIONBEL BILANCIO

Il Consiglio di Amministrazione della Societa del 30 novembre 2021 ha deliberato di aderire alla richiesta

della capogruppo FNM S.p.A. di adottare, a partire dal bilancio al 31 dicembre 2021, i principi contabili

internazionali IFRS ai fini della prediposi zione della documentazione amministrativa -finanziaria. In
adempimento alla suddetta determinazione , la presente relazione €& redatta i n conformita agli
,QWHUQDWLRQDO )LQDQFLDO 5HSRUWLQJ 6WDQGDUGV ,)56 HPDQDW

Board ed omologati dalla Commissione Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002, in vigore

Bilancio 2024 Nota illustrativa 93



alla data di chiusurade OO-HVHUFL]LR POHOIHRGAWHUSUHWD]LRQL HPHVVH GDOO-
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), nonché ai precedenti International Accounting Standards

(IAS) e alle interpretazioni dello Standard Interpretations Committee (SIC) ancora in vigore al la stessa

GbwD 3HU VHPSOLFLWj] O:-LQVLHPH GL WXWWL L SULQFLSL H GHOOH |
VRQR GL VHIXLWR GHILQLWL FRPH JOL ",)56u

Il Bilancio é costituito dai prospetti contabili ( Stuazione patrimoniale -finanziaria, Prospetto del Conto
Economico, Prospetto del Conto Economico Complessivo, Prospetto delle variazioni del Patrimonio
netto e Rendiconto finanziario) e dalle presenti Note illustrative ed é redatto applicando il criterio
JHQHUDOH GHO FRVWR VWRdtR® vdeiRiDil@hcid Erfe hldase@dli IERS sono rilevate
al fair value , come indicato nei criteri di valutazione delle singole voci descritt e nella Notan.  Criteri
divalutazioneep ULQFLSL FRQWDELOL DSSOLFDWLp

La Stuazione patrimoniale -finanziaria &€ presentata in base allo schema che prevede la distinzione delle
attivita e delle passivita in correnti e non correnti. Nel ~ Conto Economico i costi sono classificati in base

alla natura degli stessi. Il Rendiconto finanziario é redatto applicando il metodo indiretto.

Gli IFRS sonostati DSSOLFDWL FRHUHQWHPHQWH FRQ OH LQGLFD]JLRQL IRUQL
JLQDQFLDO 5HSRUWLQJp H QRQ VL VRQR YHULILFDWH FULWLFLWj FKH
sensi dello IAS 1, paragrafo 19.

| prospetti contabili esposti nel la presente relazione sono presentati in unita di euro e non figurano
SDUWLWH RULJLQDULDPHQWH HV SuUBlVVH LQ YDOXWD GLYHUVD GDOO-

| principi contabili applicati sono conformi a quelli adottati per la redazione secondo gli IFRS della

Situazione patrimoniale -finanziaria di confronto al 31 dicembre 2023.

3. CRITERI DI VALUTAZIONE E PRINCIPI CONTABILI APPLICATI
3.1 - Uso di stime e valutazioni del management nella redazione del bilancio

1HOO-DPELWR GHOOD UHGD]LR Q B023, th@ir&zlofeiendar @ dewite thFmu]drek
VWLPH H YDOXWD]LRQL FKH LQIOXHQ]JDQR O-DSSOLFD]JLRQH GHL SULQ

delle passivita, dei costi e dei ricavi rilevati in bilancio. Va segnalato che i risultati che si

consuntiveranno potrebbero differire da tali stime

/D UHGD]JLRQH GHL SURVSHWWL GL ELODQFLR H GHOOH UHODWLYH QRV

di assunzioni con particolare riferimento alle seguenti voci:

i accantonamenti ai fondi svalutazione, effettuati sulla base del presunto valore di realizzo
GHOO-DWWLYLWj D FXL HVVL VL ULIHULVFRQR

i DFFDQWRQDPHQWL DL IRQGL ULVFKL HIIHWWXDWL LQ EDVH DOOTL
della passivita potenziale, anche con riferimento alle eventuali richieste della controparte;

i accantonamenti per benefici ai dipendenti, riconosciuti sulla base delle valutazioni attuariali

effettuate;
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i DPPRUWDPHQWL GHL EHQL PDWHULDOL LPPDWHULDOL H GHOOH D\
base della stima della vita utile residua e del loro valore recuperabile;

i WDVVR GL DWWXDOL]]D]JLRQH GHL OHDVLQJ ULFDGHQWL QHOO: -DPE
con scadenze commisurate alla durata dello specifico contratto di locazione;

i valutazione delle partecipazioni a seguito di impairment test .

/H VWLPH VRQR ULYLVWH SHULRGLFDPHQWH H O-HYHQWXDOH UHWWLIL

sulle quali la stima era basata o in seguito a nuove informazioni, € rilevata nel Conto Economico.

/-LPSLHJR GL VWLPH UDJLRQHYROL q SDUWH HVVHQ]LDOH GHOOD SUH:

la complessiva attendibilita.

3.2 2Attivita materiali

Le attivita materiali sono rilevate al costo storico, comprensivo degli eventuali oneri accessori di diretta

imputazione, nonché degli oneri finanziari sostenuti nel periodo di realizzazione dei beni. Il costo delle

attivita materiali la cui utilizzazione € | imitata nel tempo & sistematicamente ammortizzato in ogni
HVHUFL]LR D TXRWH FRVWDQWL DWWUDYHUVR O:-XWLOL]J]JR GL DOLTXR
stimata vita utile dei beni cui afferiscono. Qualora parti significative di tali attivita material i abbiano

differenti vite utili, tali componenti sono ammortizzate separatamente. | terreni, sia liberi da

costruzione sia annessi a fabbricati civili e industriali, non sono ammortizzati in quanto elementi a vita

utile indefinita. Nella tabella seguente s i riportano, sinteticamente, le aliquote di ammortamento
XWLOL]]JDWH QHO®OD -HVHUFL]LR

Descrizione Anni d'ammortamento

Fabbricati 25
Impianti
Macchinari
Attrezzature
Autovetture

Mobili e arredi

o o A~ 00 ~ O

Altri beni (macchine d'ufficio, automezzi pesanti, ecc.)

In presenza di indicatori specifici circa il rischio di mancato recupero del valore di carico delle attivita

materiali, queste sono sottoposte ad una verifica per rilevarne eventuali perdite di valore (c.d.

‘Impairment test p. 8Q-DWWLYLW] PDWHULDOH QRQ q SL* HVSRVWD LQ ELOL
I'eventuale perdita o utile, calcolata come differenza tra il valore di cessione e il valore netto contabile,

erilevataa Conto EFRQRPLFR GHOO-HVHUFL]LR GL FHVVLRQH
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33 2'LULWWR G:-XVR

Il principio contabile ha introdotto una nuova definizione di leasing basata sul controllo del bene
sottostante ovvero il diritto di utilizzare un bene identificato e di ottenerne sostanzialmente tutti i
EHQHILFL HFRQRPLFL PHGLDQWHI ez stekdd HEL @étioGoH Qetnpl W RarGblid

di un corrispettivo.

/-,)56 SUHYHGH XQ XQLFR PRGHOOR GL FRQWDELOL]]ID]JLRQH GHL FRK
ORFDWDULR g WHQXWR D ULOHYDUH FRPH DWWLYLWj] LO GLULWWR GL
contropartita ad una passivita rappresentatv D GHOO-REEOLJD]LRQH ILQDQ]JLDULD "3DV'
EHQL LQ OHDVLQJy GHWHUPLQDWD PHGLDQWH O-DWWXDOL]]D]JLRQH G
futuri in essere, eliminando quindi da parte del locatario (leasing passivi) la distinzione conta  bile tra

leasing operativi e finanziari, come invece precedentemente richiesto dallo IAS 17.

Il principio contabile IFRS 16 & efficace a partire dal 1° gennaio 2019. La Societa si & avvalsa della

facolta di adottare I''FRS 16 con l'approccio retrospettico modificato; pertanto, in sede di prima
DSSOLFD]JLRQH OD 6RFLHWj KD UROGHDMWR QWH | B WO/R: FXPXIOHDYL R QH
patrimonio netto al 1° gennaio 20 20.

Modello contabile per il locatario

La Societa rileva nella situazione patrimoniale -I1LQDQ]LDULD OH DWWLYLWj SHU LO GLUL!'
finanziarie per beni in leasing per la maggior parte dei leasing, fatta eccezione per beni in leasing di

PRGHVWR YDORUH “ORZ Y Drovdlerea nidvolrifdpiom® ¥ B.QDW kuro ed i contratti che
SUHVHQWDQR XQD GXUDWD SDUL R LQIHeErtaRd) 4 SocietaRilewd LpagamemRiuW WHUP
dovuti per il leasing relativi ai predetti leasing come costo con un criterio a quote costa  nti lungo la

durata del leasing.

$00D GDWD GL GHFRUUHQ]D GHO OHDVLQJ OD 6RFLHWj ULOHYD O-D
finanziaria per beni in leasing.

/[ -DWWLYLWj] SHU LO GLULWWR G:-XVR YL H (sHcdes3ivdienta RIS & n¥td O X WD W L
GHOO-DPPRUWDPHQWR H GHOOH SHUGLWH SHU ULGX]LRQH GL YDORUH
rivalutazioni della passivita del leasing.

La Societa valuta la passivita finanziaria per beni in leasing al valore attuale dei pagamenti dovuti per

i leasing non versati alla data di decorrenza, utilizzando il tasso di interesse implicito del leasing.

Laddove non & possibile determinare tale tasso con facilita, la Societa utilizza il tasso di finanziamento

marginale. Generalmente, la Societa utilizza il tasso di finanziamento marginale quale tasso di sconto.

La passivita finanziaria per beni in leasing viene successivamente incrementata degli inter essi che

maturano su detta passivita e diminuita dei pagamenti dovuti per il leasing effettuati ed é rivalutata

LQ FDVR GL PRGLILFD GHL IXWXUL SDJDPHQWL GRYXWL SHU LO OHDVL
WDVVR LQ FDVR GL PR GdhtlaFIncietd wevedeRisdRweNMp&yare a titolo di garanzia sul

YDORUH UHVLGXR R TXDQGR OD 6RFLHWj] PRGLILFD OD VXD YDOXWDI]LR
XQ-RS]LRQH GL DFTXLVWR GL SURURJD R ULVROX]LRQH
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3.4 2Attivitd immateriali

/H DWWLYLWj LPPDWHULDOL VRQR OH DWWLYLWj) LGHQWLILFDELOL SUL"
e in grado di produrre benefici economici futuri, quando acquisit e D WLWROR RQHURVR /-LGHQW
GHILQLWD FRQ ULIHULPHQWR DOOD SRVVLELOLWj] GL GLVWLQJXHUH
DOO-DYYLDPHQWR 7DOH UHTXLVLWR q VRGGLVIDWWR GL QRUPD TXDQ
ad un diri tto legale o contrattuale, oppure (ii) & separabile, ossia pud essere ceduta, tr asferita, data

in affitto o scambiata autonomamente o come parte integrante di altre attivita. Il controllo da parte
GHOO:-LPSUHVD FRQVLVWH QHOOD SRVVLELOLWj GL XVXIUXLUH GHL EH
e nella possibilita di limitame O-DFFHVVR DG DOWUL , FRVWL UHODWLYL DOOH D
LVFULWWL QHOO-DWWLYR SDWULPRQLDOH TXDQGR L LO FRVWR
DWWHQGLELOPHQWH GHWHUPLQDELOH LL YL q iGanzigr/eH&QcHp&H OD GL
WHFQLFD D UHQGHUH O-DWWLYLWj] GLVSRQLELOH DOO-XVR R DOOD YHQ
di produrre benefici economici futuri. Ad esclusione dei diritti concessori, le attivita immateriali sono

rilevate al ¢ osto, determinato secondo le stesse modalita indicate per le attivith materiali, solo quando
TXHVW-XOWLPR SXz HVVHUH YDOXWDWR DWWHQGLELOPHQWH H TXDC
FRQWUROODWH GDOO:LPSUHVD H LQ JUDG@@RIGL SURGXUUH EHQHILFL HF

In base agli accordi contrattuali (Concessioni), FKH ULHQWUDQR QHOO-DPELWR GL DSSOL
il concessionario opera come prestatore di servizi afferenti (i) la realizzazione e/o il miglioramento
GHOO-LQIUDVWUXWWXUD XWLOL]]DWD SHU IRUQLUH LO V¥Yiehg¥dldLR SXEE
VWHVVD SHU XQ GHWHUPLQDWR SHULRGR GL WHPSR 'D FLz GHULYD FK
GHOO-LQIUDVWUXWWXUD g DVVLPLODELOH D TXHOOD Glp&iQddiRSUHVD (
cui tali servizi sono prestati, i ricavi e i costi da costruzione sono rilevati a  Conto Economico in

FRQIRUPLWj DOO-,)56

&RPH VWDELOLWR GDOO-,)5,& DIURQWH GHL VHUYL]L GL FRVWUX]LR
concedente riconosce al concessionario un corrispettivo, da rilevare al suo fair value, che puo
FRQVLVWHUH LQ GLULWWL VX DPRXQRGBWWWR WRGHD®DIRLOHOD -DWWLYL
XQ-DWWLYLWj] LPPDWHULDOH FRVLGGHWWR PRGHOOR GHOO-DWWLYL
LPPDWHULDOH LO FRQFHVVLRQDULR D IURQWH GHL VHUYL]L GL FRVW
DFTXLVLVFH LO GLULWWR DG DGGHELWDUH JOL XWHQWL SHU O-XVR GH
FRQFHVVLRQDULR QRQ VRQR JDUDQWLWL GDO FRQFHGHQWH PD
GHOO-LQIUDVWUXWWXUD GD SDUdd [quitdiHuhQischkWiHIQrivéhda & REPISGRIEIW D
FRQFHVVLRQDULR 4XHVW-XOWLPR q LO ULVFKLR FKH L ULFDYL GHU
DGGHELWDUH JOL XWHQWL SHU O:-XVR GHOO:-LQIUDVWUXWWXUD QRQ V

congruo margine di remunerazione per gli investimenti effettuati.

, "EHQL JUD W XéVoMbH HOWDHS SUHVHQWDQR LO GLULWWR GHO &RQFHVVLR
concessione in considerazione dei costi sostenuti per la progettazione e costruzione del bene. Il valore
FRUULVSRQGH DO "IDLU YDOXHu GHOO -DWWLY L Wato@egli®heR fiftdneiddD LR QH |
capitalizzati, nel rispetto dei requisiti previsti dallo IAS 23, durante la fase di costruzione. Per le attivita
LPPDWHULDOL UDSSUHVHQWDWH GDL "GLULWWL F®RiQdfrrispetiRpagati LO FRV)
GDJOL XWHQWL SHU O-XWLOL]]R GHOOH LQIUDVWUXWWXUH H SXz LQFO
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miglioria resi a favore del Concedente, al netto delle parti rappresentate quali attivita finanziarie e
FRVWLWXLWH GD L OH TXRWH FRSHUWH VRWWR IRUPD GL FRQ

incondizionatamente pagato dal concessionario subentrante al mo mento di scadenza della concessione
FRVLGGHWWR "GLULWWR GL VXEHQWURYU ,Q SDUWLFRODUH VL LGHQW

i i diritti maturati a fronte di specifiche obbligazioni alla realizzazione di servizi di costruzione di
DPSOLDPHQWR H DGHIJXDPHQWR GHOO:-LQIUDVWUXWWXUD SHU L TXD
economici aggiuntivi. Tali diritti sono inizialmente calcolati e iscritti al fair value dei servizi di
costruzione da rendere in futuro (pari al valore attuale degli stessi, al netto della parte coperta da
contributi, ed escludendo gli eventuali oneri finanziari da sostenere nel periodo di realizzazione) e
hDQQR FRPH FRQW U ah8dDpgWmwdni LOGL SDUL LPSRUWR LVFULWWR Q
situazione patrimoniale 2finanziaria; il valore iniziale di tali diritti si modifica nel tempo, oltre che
per effetto degli ammortamenti, per la rideterminazione, su base periodica, del fair value della
parte GHL VHUYL]L GL FRVWUX]JLRQH QRQ DQFRUD UHDOL]]DWL DOOD G

i i diritti maturati a fronte di servizi di costruzione e/o miglioria resi, per i quali € previsto
O-RWWHQLPHQWR GL EHQHILFL HFRQRPLFL DJJLXQWLYL UDSSUHVHC(
significativi incrementi attesi del numero degli utenti per  effetto degli ampliamenti/adeguamenti
GHOO:-LQIUDVWUXWWXUD

| beni gratuitamente devolvibili sono ammortizzati lungo il periodo di durata della relativa concessione,

con un criterio che riflette la stima delle modalita di consumo dei benefici economici incorporati nel

diritto; a tal fine, tenuto conto che la concessione di cui € titolare la Socie ta ha ad oggetto
XQ-LQIUDVWUXW Wenhidra) etvhai inwsgrbiZioRI® molti anni e per la quale si evidenziano

dinamiche di traffico sostanzialmente contenute in un orizzonte di lungo periodo, gli ammortamenti

sono calcolati a quote costanti fino al termine del rapporto concessorio (fissato al 31 ottobre 2028).

/|- DPPRUWDPHQWR GHFRUUH GDO PRPHQWR LQ FXL L GLULWWL FRQFHYV
economici, siano essi legati ai transiti autostradali o al riconoscimento intari 1ID GD SDUWH GHOO -

concedente degli investimenti effettuati dalla Societa.

, lTOXVVL ILQDQ]JLDUL FRQQHVVL DOOD FRVWUX]LRQH GHOO:-LQIUDVWU XYV
QHO UHQGLFRQWR QHOO-DWWLYLWj GL LQYHVWLPHQWR LQ TXDQWR UL
H D FRPH TXHVWD g F RrQuiddelldgd3tivie aQi¢hda@.-

Le altre attivita immateriali a vita utile definita sono ammortizzate invece a partire dal momento in
FXL OH VWHVVH DWWLYLW] VRQR GLVSRQLELOL SHU O-XVR LQ UHOD]LF

Le aliquote di ammortamento annue utilizzate nel 202 4, presentate per categorie omogenee con

evidenza del relativo intervallo di applicazione, sono riportate nella tabella seguente:
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Descrizione Aliguota annua d'ammortamento

Dal momento in cui generano benefici economici per
Diritti concessori limpresa, in base agli anni residui di durata della

concessione

Software 3
Brevetti 20
Marchi 10

In presenza di indicatori specifici circa il rischio di mancato recupero integrale del valore di carico delle

attivita immateriali, queste sono sottoposte a una verifica per rilevarne eventuali perdite di valore

/| XWLOH R OD SHUGLWD GHULYDQWH GDOO DOLHQD]JLRQH GL XQ-DWWLY
tra il valore di dismissione, al netto dei costi di vendita, e il valore netto contabile del bene ed &
rilevato nel Conto EFRQRPLFR GHOO-HVHUFL]LR GL FHVVLRQH

3.5 2Partecipazioni
Societa controllate

Le societa controllate sono quelle entita in cui la Societa detiene il controllo, ovvero la Societa &
esposta DL UHQGLPHQWL YDULDELOL GHULYDQWL GDO SURSULR UDSSRUYV
UHQGLPHQWL DYHQGR QHO FRQWHPSR OD FDSDFLWj GL LQIOXHQ]DUO

stessa

Le partecipazioni in imprese controllate sono contabilizzate secondo il metodo del patrimonio netto e
rilevate inizialmente al costo , rettificato in presenza di perdite di valore in conformita a quanto
previsto dallo IAS 36.

/D GLIITIHUHQ]D SRVLWLYD HPHUJHQWH DOO-DWWR Glha@i-ikésti iLVWR W
transazione, e la quota di patrimonio netto a valori correnti della partecipata di competenza della

Societa, € inclusa nel valore di carico della partecipazione stessa.

4XDOVLDVL XWLOH R SHUGLWD GHULYDQWH GDOOD SHUGLWD GHO F
GHOO-HVHUFL]LR 4XDOVLDVL SDUWHFLSD]LRQH PDQWHQXWD QHOOD F

value.

Per le partecipazioni in imprese controllate, in occasione di evidenze che una di esse possa aver subito

una perdita di valore, si procede a stimare il valore recuperabile della partecipazione stessa. Qualora

esistano evidenze che tali partecipazioni abbia no subito una perdita di valore, la stessa € rilevata nel

Conto Economico come svalutazione. 4 XDORUD O-HYHQWXDOH TXRWD GL SHUWLQH
perdite della controllata ecceda il valore contabile della partecipazione, si procede ad azzerare |l

valore della partecipazione stessa, e la quota delle ulteriori perdite é rilevata al passivo come fondo,

nella misura in cui la partecipante & impegnata ad adempiere a obbligazioni legali o implicite nei
FRQIURQWL GHOO:-LPSUHVD SDUW HrRd I8 pandite. Rialera, secQessivimentd; RS U

perdita di valore venga meno o si riduca, € rilevato a Conto Economico un ripristino di valore nei limiti

del costo originario.
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Societa collegate

Le societa collegate sono entita sulle cui politiche finanziarie e gestionali la Societa esercita
XQ-LQIOXHQ]D QRWHYROH SXU QRQ DYHQGRQH LO FRQWUROOR R LO F
sono rappresentate da un accordo tramite il quale la Societa vanta diritti sulle attivita nette pi uttosto

che vantare diritti sulle attivita ed assumere obbligazioni per le passivita.

Le societa collegate sono contabilizzate secondo il metodo del patrimonio netto e rilevate inizialmente
alcosto ,0 FRVWR GHOO -LQYHVWLPWQWRVDQERXKEH, @ EREWQFGER G-HVHUF
guota di pertinenza della Societa degli utili o delle perdite delle partecipate rilevate secondo il metodo

del patrimonio netto fino alla data in cui detta influenza notevole o controllo congiunto cessano.
Altre partecipazioni

Le partecipazioni detenute in altre imprese, classificabili nella categoria degli strumenti finanziari di

FDSLWDOH GHILQLWL GDOO:.,)56 VRQR YDOXWDWH DO IDLU YDOXH VI
nel Conto Economico, ad eccezione di quelle che non siano detenute per finalita di trading e per le

TXDOL FRPH FRQVHQWLWR GDOO-,)56 VLD VWDWD HVHUFLWDWD OI
designazione al fair value con rilevazione delle variazioni dello s tesso nel Conto Economico Complessivo

e, quindi, in una specifica riserva di patrimonio netto. Per queste ultime, al momento del realizzo, gli

utili e le perdite cumulati in tale riserva non sono riclassificati nel Conto Economico.

3.6 2Attivita destinate alla vendita

6HFRQGR TXDQWR SUHYLVWR GDOO-,)56 “$WWLYLW] QRQ FRUUHQWL S
FHVVDWHp OH DWWLYLW] QRQ FRUUHQWL LO FXL YDORUH FRQWDE
XQ-RSHUDJLRQH GL YHQGLWD D Q]L F¥¢ pres&h®i roquisiti RreFigti@ald_specibod/ L Y R
principio, sono classificate come possedute per la vendita e valutate al minore tra il valore contabile e

il fair value, al netto dei costi di vendita. Dalla data in cui tali attivita sono classificate nell a categoria

delle attivita non correnti possedute per la vendita, i relativi ammortamenti sono sospesi. Le passivita
FRQQHVVH D WDOL DWWLYLWj VRQR FODVVLILFDWH DOOD YRFH "3DVVL
mentre il risultato economico DITHUHQWH WDOL DWWLYLWj g ULOHYDWR QHOOD YR

3.7 2Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo di acquisto ed il valore netto di
SUHVXPLELOH UHDOL]J]IR RWWHQLELOH GDOOD ORUR YHQGLWD QHO Ql
DFTXLVWR g GHWHUPLQDWR DWW U D doHiel ¢ditoOnddis go@defa®] LRQH GHO PHWR

3.8 2Strumenti finanziari

Gli strumenti finanziari comprendono le disponibilita liquide ed i mezzi equivalenti, gli strumenti
ILQDQ]LDUL GHULYDWL H OH DWWLYLWj H SDVVLYLWj ILQDQIJLDULH FF
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O-DOWUR L FUHGLWL H GHELWL FRPPHUFLDOL *OL VWUXPHQWL 1LQI

Societa diviene parte delle clausole contrattuali dello strumento.
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti sono iscritti al valore nominale e comprendono i valori che
possiedono i requisiti di alta liquidita, disponibilita a vista 0 a brevissimo termine eun irrilevante rischio

di variazione del loro valore.

Strumenti finanziari derivati

Tutti gli strumenti finanziari derivati sono esposti in bilancio al loro fair value, determinato alla data

GL FKLXVXUD GHOO -HVHUFL]JLR , GHULYDWL VRQR FODVVLILFDWL FRPH
9, quando la relazione tra il derivato e O-RJJHWWR GHOOD FRSHUWXUD q IRUPDOP
O-HIILFDFLD GHOOD FRSHUWXUD YHULILFDWD LQL]JLDOPHQWH H SHULI
cash flow hedge che coprono il rischio di variazione dei flussi di cassa delle attivita e delle pas sivita

(anche prospettiche e altamente probabili) oggetto di copertura, le variazioni del fair value sono

rilevate nel Conto Economico CRPSOHVVLYR H O-HYHQWXDOH SDUWH GL FRSHUWXL

Conto Economico.

Per gli strumenti che coprono il rischio di variazione del fair value delle attivita e delle passivita oggetto

di copertura (fair value hedge), le variazioni del fair value sono rilevate nel Conto Economico
GHOO-HVHUFL]LR &RHUHQWHPHQWH DQFKH OH UHODWLYH DWWLYLWj I
al fair value, con impatto a Conto Economico. Le variazioni del fair value dei derivati che non soddisfino

OH FRQGL]JLRQL SHU HVVHUH TXDOLILFDWL DL VHQVL GH@®sqn®d6 FRP

rilevate a Conto Economico.

4XDQGR XQR VWUXPHQWR ILQDQ]JLDULR GHULYDWR q GHVLJQDWR FRPH
alla variabilita dei flussi finanziari, la parte efficace delle variazioni del fair value dello strumento

finanziario derivato viene rilevata tra le altre co mponenti del Conto Economico Complessivo e

presentata nella riserva di copertura dei flussi finanziari. La parte efficace delle variazioni di fair value

dello strumento finanziario derivato che viene rilevata nelle altre componenti del Conto Economico
Complessivo e limitata alla variazione cumulata del fair value dello strumento coperto (al valore
DWWXDOH GDOO:-LQL]JLR GHOOD FRSHUWXUD /D SDUWH LQHIILFDFH G|
ILQDQ]LDULR GHULYDWR YLHQH ULOWYDW DSIHPGILGN. D WRHPGIQ W N HIUHQ PL: K

In una relazione di copertura, la Societa designa come strumento di copertura solo la variazione del
IDLU YDOXH GHOO-HOHPHQWR D SURQWL GHO FRQWUDWWR D WHUPLQH

di copertura dei flussi finanziari.

Se la copertura cessa di soddisfare i criteri di ammissibilitd o lo strumento di copertura & venduto,

giunge a scadenza o € esercitato, la contabilizzazione delle operazioni di copertura cessa
prospetticamente. Quando cessa la contabilizzazione delle opera zioni di copertura per le coperture di

IOXVVL ILQDQ]JLDUL O:LPSRUWR DFFXPXODWR QHOOD ULVHUYD GL F
SDWULPRQLR QHWWR ILQR D TXDQGR QHO FDVR GL FRSHUWXUD GL XQ
XQ-DWWLYQAWSRVXLYLW] QRQ ILQDQJLDULD g LQFOXVR QHO FRVWR G
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finanziaria al momento della rilevazione iniziale o, nel caso delle altre coperture di flussi finanziari, &
ULFODVVLILFDWR QHOO-XWLOH SHUGLWD GHOO-HVHUFL]JLR QHOOR VW
finanziari futuri attesi copertih  DQQR XQ HIIHWWR VXOO -XWLOH SHUGLWD GHOO-H

6H QRQ VL SUHYHGRQR SLe¢ IXWXUL IOXVVL ILQDQ]JLDUL FRSHUWL
immediatamente dalla riserva per la copertura di flussi finanziari e dalla riserva per i costi della
FRSHUWXUD QHOO-XWLOH SHUGLWD GHOO-HVHUFL]LR

Attivita finanziarie

Come richiesto dal principio IFRS 9, la classificazione delle attivita finanziarie e la relativa valutazione

g HITHWWXDWD FRQVLGHUDQGR VLD LO PRGHOOR GL JHVWLRQH GHOC
contrattuali dei flussi di cassa ottenibili GDOO-DWWLYLWj /-DWWLYLWj ILQDQ]LDULD g °
costo ammortizzato qualora entrambe le seguenti condizioni siano rispettate: a) il modello di gestione
GHOO-DWWLYLW| ILQDQ]LDULD FRQVLVWD QHOOD ¢ssaveH @tivR{Dddsi GHO O D
ILQDQ]LDUL H E O-DWWLYLWj ILQDQ]JLDULD JHQHUL FRQWUDWWXDOPH
UDSSUHVHQWDWLYL HVFOXVLYDPHQWH GHO UHQGLPHQWR GHOO-DWWL"®
ammortizzato son R LQL]LDOPHQWH LVFULWWL DO IDLU YDOXH GHOO-DWWLYL
proventi di transazione direttamente attribuibili; la valutazione al costo ammortizzato é effettuata

usando il metodo del tasso di interesse effettivo, al netto delle  relative perdite di valore con

riferimento alle somme ritenute inesigibili. La stima delle somme ritenute inesigibili & effettuata sulla

base del valore dei flussi di cassa futuri attesi. Tali flussi tengono conto dei tempi di recupero previsti,

del presumibile valore di realizzo, delle eventuali garanzie ricevute, nonché dei costi che si ritiene

dovranno essere sostenuti per il recupero dei crediti. Il valore originario dei crediti é ripristinato negli

esercizi successivi nella misura in cui vengano meno i motivi che ne hanno determinato la rettifica. In

tal caso, il ripristino di valore é iscritto nel  Conto Economico e non puo in ogni caso superare il costo
ammortizzato che il credito avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche. | crediti commerciali, la

cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati.

/[ -DWWLYLW| ILQDQ]LDULD g YDOXWDWD DO IDLU Com®OEthonkd®,GedILOHYD]L
RELHWWLYL GHO PRGHOOR GL JHVWLRQH VRQR GL GHWHQHUH O-DWWI
IOXVVL GL FDVVD FRQWUDWWXDOL RSSXUH GL YHQGHUOD H O-DWWLYL
predeterminate, flussi fina Q]LDUL UDSSUHVHQWDWLYL HVFOXVLYDPHQWH GH
finanziaria stessa. Infine, le eventuali residue attivita finanziarie detenute sono classificate co me

attivita detenute per la negoziazione e sono valutate al fair value con rilevazione degli effetti nel Conto

Economico.

La valutazione della recuperabilitd delle attivitd finanziarie iscritte in bilancio valutat e al costo
DPPRUWL]]DWR g HITHWWXDWD DWWUDYHUVR OD VWLPD GHOOH "H[SH
valore dei flussi di cassa attesi. Tali flussi, tenuto conto della stima della probabilita che la controparte

non ottemperi alla propria obbligazio ne di pagamento, sono determinati in relazione ai tempi di

recupero previsti, al presumibile valore di realizzo, alle eventuali garanzie ricevute, nonché ai costi

che si ritiene dovranno essere sostenuti per il recupero dei crediti.
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Per i crediti relativi a controparti che non presentano un incremento significativo del rischio, le ECL
sono determinate sulla base delle perdite attese nei 12 mesi successivi alla data di bilancio; negli altri
casi si provvede alla stima delle perdite att ese fino al termine della vita dello strumento finanziario.
Con riferimento ai crediti commerciali e a lle altre attivita , per la determinazione della probabilita di
non ottemperanza della controparte sono adottati rating interni della clientela, oggetto di verifica
periodica anche tramite analisi di serie storiche.

Attivita contrattuali

/H DWWLYLWj FRQWUDWWXDOL VL ULIHULVFRQR DJOL LQYHVWLPHQWL
in essere con il Concedente. Tali importi saranno riclassificati nella voce Attivita Immateriali a partire
dal momento in cui sorge il diritto perla 6RFLHWj DO ULFRQRVFLPHQWR GHOO:-LQY

determinazione della tariffa da applicare agli utenti finali.

Valutazione del fair value e gerarchia di fair value

Per tutte le transazioni, i saldi (finanziari o non finanziari), per cui un principio contabile richieda o
FRQVHQWD OD PLVXUD]LRQH DO IDLU YDOXH H FKH ULHQVWSdcetR QHOO -I

applica i seguenti criteri:

i LGHQWLILFD]JLRQH GHOOD "XQLW RI DFFRXQWpu YDOH D GLUH LO OL®
aggregata o disaggregata per essere rilevata ai fini IFRS;
i identificazione del mercato principale (o, in assenza, del mercato maggiormente vantaggioso) nel
TXDOH SRWUHEEHUR DYYHQLUH WUDQVD]LRQL SHU O-DWWLYLWj R OC
di evidenze contrarie, si presume che il mercato corrent emente utilizzato coincida con il mercato
principale o, in assenza, con il mercato maggiormente vantaggioso;
i GHILQL]JLRQH SHU OH DWWLYLWj QRQ ILQDQ]JLDULH GHOO-KLJKHVW
LQ DVVHQ]D GL HYLGHQ]H FRQWUDULH O:-KLJKHVW DQG EHVW XVH FF
i definizione delle tecniche di valutazione piu appropriate per la stima del fair value: tali tecniche
massimizzano il ricorso a dati osservabili, che i partecipanti al mercato utilizzerebbero nel
GHWHUPLQDUH LO SUH]]IR GHOO-DWWLYLWj R GHOOD SDVVLYLW|j
i determinazione del fair value delle attivita, quale prezzo che si percepirebbe per la relativa
vendita, e delle passivita e degli strumenti di capitale, quale prezzo che si pagherebbe per il relativo
trasferimento in una regolare operazione tra operatori d i mercato alla data di valutazione;
i LQFOXVLRQH GHO "QRQ SHUIRUPDQFH ULVNp QHOOD YDOXWD]LRQH
per gli strumenti finanziari, determinazione di un fattore di aggiustamento nella misurazione del
fair value per includere, oltre il rischio di controparte ~ (CVA credit valuation adjustment), il proprio

rischio di credito (DVA 2debit valuation adjustment).

In base ai dati utilizzati per le valutazioni al fair value, € individuata una gerarchia di fair value in base
alla quale classificare le attivita e le passivita valutate al fair value o per le quali € indicato il fair value
QHOO-LQIRUPDWLYD GL ELODQFLR

i livello 1: include i prezzi quotati in mercati attivi per attivita o passivita identiche a quelle oggetto

di valutazione;
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i livello 2: include dati osservabili, differenti da quelli inclusi nel livello 1, quali ad esempio: (i) prezzi
quotati in mercati attivi per attivita o passivita simili; (ii) prezzi quotati in mercati non attivi per
attivita o passivita simili o identiche; (i) altri dati osservabili (curve di tassi di interesse, volatilita
implicite, spread creditizi);

i livello 3: utilizza dati non osservabili, a cui € ammesso ricorrere qualora non siano disponibili dati
di input osservabili. | dati non osservabili utilizzati ai fini delle valutazioni del fair value riflettono
le ipotesi che assumerebbero i partecipanti a | mercato nella fissazione del prezzo per le attivita e

le passivita oggetto di valutazione.

Si rinvia alle note illustrative relative alle singole voci di bilancio per la definizione del livello di
gerarchia di fair value in base a cui classificare i singoli strumenti valutati al fair value o per i quali &
LQGLFDWR LO IDLU YDOKdar@elOO -LQIRUPDWLYD

Il fair value degli strumenti derivati € determinato attualizzando i flussi di cassa attesi, utilizzando la
curva dei tassi di interesse di mercato alla data di riferimento e la curva dei credit default swap quotati

della controparte e della Societa.

Il fair value degli strumenti derivati € determinato attualizzando i flussi di cassa attesi, utilizzando la
curva dei tassi di interesse di mercato alla data di riferimento e la curva dei credit default swap quotati
della controparte e della Societa, per i ncludere il rischio di non performance esplicitamente previsto
GDOO:,)56

Per gli strumenti finanziari a medio -lungo termine, diversi dai derivati, ove non disponibili quotazioni
di mercato, il fair value € determinato attualizzando i flussi di cassa attesi, utilizzando la curva dei
tassi di interesse di mercato alla data di rif erimento e considerando il rischio di controparte nel caso

di attivita finanziarie e il proprio rischio credito nel caso di passivita finanziarie.
Passivita finanziarie e commerciali

| debiti sono inizialmente iscritti al fair value della passivita sottostante, al netto degli eventuali oneri
di transazione direttamente attribuibili. Successivamente alla rilevazione iniziale, i debiti sono valutati

con il criterio del costo ammortizzato , utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.

Le passivita commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono

attualizzati. Qualora si verifichi la modificazione di uno o pit elementi di una passivita finanziaria in

essere (anche attraverso sostituzione con altro strumento) VL SURFHGH D XQ-DQDOLVL T.
gquantitativa al fine di verificare se tale modificazione risulti sostanziale rispetto ai termini contrattuali

gia in essere. In assenza di modificazioni sostanziali, la differenza tra il valore attuale dei flussi cos i

come modificati (determinato utilizzando il tasso di interesse effettivo dello strumento in essere alla

data della modifica) ed il valore contabile dello strumento € iscritta nel Conto Economico, con
conseguente adeguamento del valore della passivita finanziaria e rideterminazione del tasso di

interesse effettivo dello strumento; qualora si verifichino  modifiche sostanziali, si provvede alla
cancellazione dello strumento in essere ed alla contestuale rilevazione del fair value del nuovo

strumento, con imp utazione nel Conto Economico della relativa differenza.
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3.9 2Benefici ai dipendenti

Le passivita relative ai benefici a breve termine garantiti ai dipendenti, erogati nel corso del rapporto

GL ODYRUR VRQR LVFULWWH SHU FRPSHWHQ]D SHU O-DPPRQWDUH PDV
Le passivita relative agli altri benefici ai di pendentia medio-OXQJR WHUPLQH VRQR LVFULWW|
di maturazione del diritto, al netto delle eventuali attivita al servizio del piano e delle anticipazioni

corrisposte, e sono determinate sulla base di ipotesi attuariali, se significative, e rile  vate per
FRPSHWHQ]D FRHUHQWHPHQWH DOOH SUHVWD]LRQL GL ODYRUR QHFHYV

Le passivita relative ai benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla

cessazione del rapporto di lavoro attraverso programmi a contributi definiti, sono iscritte per
O-DPPRQWDUH PDWXUDWR DOOD GDAV Ber @ffettb KéllX vh¥difiche Gddi€lafiveH VHU FL ] L
introdotte a partire dal 1° gennaio 2007, il trattamento di fine rapporto maturando & destinato al Fondo

GL 7THVRUHULD SUHVVR O:,136 R DJOL DOWUL )RQGL GL SUHYLGHQ]D

3HU OH TXRWH PDWXUDQGH GD TXHVWD GDWD DO GDWRUH GL ODYRUR
che rimane in capo ai suddetti Fondi ed é classificato, quindi, come un piano a contributi definiti in

TXDQWR O-REEOLJD]J]LRQH GHOO - IsBBNateide dal vdsaBdntd dei owrbw Bl H
IRQGR SHQVLRQH RYYHUR DOO-,136

La passivita relativa al trattamento di fine rapporto antecedente al 1° gennaio 2007 continua a
rappresentare un piano a benefici definiti da valutare secondo tecniche attuariali e rilevata per

competenza coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie SHU O-RWWHQLPHQWR GHL EHC

3.10 2Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri comprendono gli accantonamenti derivanti da obbligazioni  attuali (legali o
LPSOLFLWH GHULYDQWL GD XQ HYHQWR SDVVDWR SHU O-DGHPSLPHQ

necessario un impiego di risorse, il cui ammontare pud essere stimato in maniera attendibile.

4XDORUD OH DWWHVH GL LPSLHJR GL ULVRUVH YDGDQR ROWUH O-HVH
YDORUH DWWXDOH GHWHUPLQDWR DWWUDYHUVR O-DWWXDOL]]D]JLRQH

tenga anche conto del costo del denaro e del rischio della passivita.

Non si procede invece ad alcun stanziamento a fronte di rischi per i quali il manifestarsi di una passivita
g VROWDQWR SRVVLELOH ,Q TXHVWD HYHQLHQ]D VL SURFHGH D GDUQH

su impegni e rischi e non si procede ad alcu n stanziamento.

, JRQGbséhHUdoneripy VRQR ULOHYDWL TXDQGR L VLqQLQ SUHVHQ]D GL X
o implicita) nei confronti di terzi che derivi da un evento passato, (ii) sia probabile un esborso di risorse

per soddisfare I'obbligazione e (iii) possa essere effettuata una stima attendibile dellammontare
dell'obbligazione. Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima
GHOO-DPPRQWDUH FKH O-HQWLWj SDJKHUHEEH SHU HVWLQJ&HUH O:-RI
DOOD GDWD GL FKLXVXUD GHOO-HVHUFL]LR 6H O HIITHWWR GHOO -DWW)
sono determinati attualizzando i flussi finanziari futuri attesi ad un tasso di sconto che rifletta la
valutazione corrente di mercatodelcost R GHO GHQDUR H GHO ULVFKLR VSHFLILFR GHC(
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approssimati facendo riferimento al rendimento dei titoli governativi del paese lItalia in cui sara
VRVWHQXWR O-HVERUVR SHU O-HVWLQJLRQH GHOO-REEOLJD]LRQH *OL
GHOO-REEOLJD]LRQH VRQR S RUdaMaNWN frebDeddritdindrite \AcBaritbhadi X|] L FE@hdo di

rinnovop DFFRJOLH LO YDORUH DWWXDOH GHOOD VWLPD GHJOL RQHUL
contrattuale di ripristino e sostituzione delle infrastrutture in concessione, prevista nella convenzi one

sottoscritta dalla Societa con il Concedente e finalizzata ad assicurarne la dovuta funzionalita e

sicurezza. Tali oneri, infatti, non potendo essere iscritti ad incremento del valore dei beni nel momento

in cui vengono di volta in volta effettivamente sostenuti, in assenza del necessario requisito contabile

(attivita immateriali) dei beni a cui sono destinati, ve  ngono accantonati in un fondo in accordo con lo

. $6 LQ IXQJLRQH GHO JUDGR GL XWLOL]]JR GHOO: -LQIU DrgbabiJeX WW XUD
RQHUH FKH O-D]JLHQGD VDUj FKLDPDWD D VRVWHQHUH SHU JDUDQWLL
DOO-REEOLJR GL PDQWHQLPHQWR GHL UHTXLVLWL GL IXQ]LBIQDOLW,|
DFFDQWRQDPHQWL D WDOH IRQGR VRQR GHWHUPLQDWL LQ IXQ]JLRQH
DXWRVWUDGDOH LQ HVVHUH DOOD FKLXVXUD GHOO-HVHUFL]JLR H TXL
conto, qualora significativa, della componente finanz iaria legata al trascorrere del tempo.

/- DWW X D O LddIBohd & &dffettuata sulla base dei medesimi criteri gia descritti  sopra. | costi per
manutenzione ordinaria, invece, sono rilevati nel Conto Economico al momento del relativo
sostenimento e, pertanto, non sono inclusi nel fondo. Il fondo, facendo riferimento ad interventi ciclici

di manutenzione, accoglie la stima degli oneri che deriveranno da un singolo ciclo di interventi ed e

determinato sep aratamente per ciascuna categoria di opera infrastrutturale (viadotti, cavalcavia,

gallerie, barriere di sicur ezza, pavimentazione autostradale). Per ciascuna categoria, sulla base delle

specifiche valutazioni di carattere tecnico, delle conoscenze disponibili, della situazione attuale del

traffico autostradale, dei materiali e della tecnologia in essere:

i g VWLPDWD OD GXUDWD GHO FLFOR GHOO-LQWHUYHQWR GL ULSULVW
i e valutato lo stato di conservazione delle opere, raggruppando gli interventi in classi omogenee in
UHOD]LRQH DO JUDGR GL XVXUD GHOO -LQIUDVWUXWWXUD H DO QXPHI
i sono determinati i costi per ciascuna classe omogenea, sulla base degli elementi documentati
verificabili alla data e degli interventi comparabili;
i e determinato il valore complessivo degli interventi con riferimento al relativo ciclo;
i & calcolato il fondo alla data di riferimento del bilancio, ripartendo gli oneri nel Conto Economico
in relazione agli anni residui fino alla data prevista di intervento, coerentemente con la classe
RPRJHQHD GL XVXUD GHOO:-LQIUDVWUXWWXUD DWWXDOL]]DQGR LO Y
VXOOD EDVH GL XQ WDVVR GRLQUOMRHHWHMNOMAHFRRQ G XHDWD GHL I0OXVVL

Gli effetti, come sopra determinati, sono rilevati nelle seguenti voci del Conto Economico:

i "Accantonamento fondo di rinnovo p  UHODWLYDPHQWH DJOL HIIHWWL GHOO-DJJ
derivanti dalle valutazioni di carattere tecnico (ammontare degli interventi da realizzare e
tempistica prevista degli stessi) e della variazione del tasso di attualizzazione utilizzato rispetto a
TXHOOR GHOO-HVHUFL]LR SUHFHGHQWH
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i “"2QHUL ILQDQ]JLDUL GD DWWXDOL]]IDJLRQHp FRQ ULIHULPHQWR DO
FDOFRODWR VXOOD EDVH GHO YDORUH GHO IRQGR H GHO WDVVR GL
IRQGR DOOD GDWD GL ELODQFLR GHOO-HVHUFL]JLR SUHFHGHQWH

$O0 PRPHQWR GHO VRVWHQLPHQWR GHJOL RQHUL GHOO:-LQWHUYHQWR
voci del Conto EFRQRPLFR GHOO -HVH Uilidzo Rondo @ BinndwFiH DFFRJOLH O-XWLOL]J

fondo precedentemente accantonato.

3.11 2Ricavi

| ricavi sono rilevati nella misura in cui € possibile determinarne attendibilmente il valore (fair value)
HG q SUREDELOH FKH L UHODWLYL EHQHILFL HFRQRPLFL VDUDQQR |
FRUULVSHWWLYR D FXL O-HQWLWj KD ériti diLciemeRe/d dei sdbviziBésR d& HL EHQL

rilevare nel momento in cui sono state adempiute le proprie obbligazioni contrattuali.

Secondo la tipologia di operazioni poste in essere dalla Societa, i ricavi sono rilevati al momento del
trasferimento al cliente del controllo sui beni o servizi promessi, sulla base dei criteri specifici di

seguito riportati:

i iricavi da pedaggio sulla base dei transiti autostradali;
i le vendite per cessioni di beni quando i rischi e benefici significativi legati alla proprieta dei beni
VWHVVL VRQR WUDVIHULWL DOO-DFTXLUHQWH
i le prestazioni di servizi in base allo stato di completamento delle attivita, sulla base dei corrispettivi
contrattuali maturati con ragionevole FHUWH]]D LQ UHOD]JLRQH DOO-DYDQ]JDPHQWR
criterio della percentuale di completamento, determinato attraverso la metodologia della
misurazione fisica dei lavori eseguiti, cosi da attribuire i ricavi e il risultato economico della
commessa ai singoli esercizi di competenza in proporzione allo stato di avanzamento lavori.
/D GLIITIHUHQ]D SRVLWLYD R QHJDWLYD WUD LO FRUULVSHWWLYR PDW
ULVSHWWLYDPHQWH QHOO-DWWLYR R QHO SinanwiarraRteutd @@z VLW XD]
conto delle eventuali svalutazioni effettuate a fronte  dei rischi connessi al mancato riconoscimento
dei lavori eseguiti per conto dei committenti.
i i canoni attivi e le royalties lungo il periodo di maturazione, sulla base degli accordi contrattuali

sottoscritti .

Le prestazioni di servizi, sopra illustrate, includono anche i servizi di costruzione e/o miglioria resi a

IDYRUH GHO &RQFHGHQWH LQ DSSOLFD]JLRQH GHOO:,)5,& DITHUHQ\
titolare la Societa. In particolare, tali ricavi UDSSUHVHQWDQR LO FRUULVSHWWLYR V¢
effettuata e sono valutati al fair value, determinato sulla base del totale dei costi sostenuti, costituiti

principalmente dai costi per materiali e servizi esterni e dai costi dei benefici peridip  endenti dedicati

a tali attivita.

La contropartita di tali ricavi per servizi di costruzione e/o miglioria € rappresentata dalle attivita

finanziarie (diritti concessori e/o contributi su opere) o dai diritti concessori delle attivita immateriali.
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| costi per servizi di costruzione accolgono i costi effettivamente sostenuti dalla Societa e non
ricomprendono il fair value dei beni gratuitamente devoluti dai sub -concessionari, gestori delle attivita

nelle aree di servizo, DO FRQFHVVLRQDULR QRQ DYHQGRQH TXHVW -X®DWLPR S
sensi dei principi contabili rilevanti &RQVHIXHQWHPHQWH VWDQWH O-DWWXDOH
concessione in essere, i diritti concessori iscritti nelle immobilizzazioni immateriali non includonota e

fair value .

3.12 2Contributi pubblici

I contributi pubblici ricevuti sono rilevati al fair value, quando il loro ammontare & attendibilmente
determinabile, vi € la ragionevole certezza che saranno ricevuti e che saranno rispettate le condizioni
SUHYLVWH SHU O-RWWHQLPHQWR GHJOL VWHVVL

| contributi in conto esercizio sono iscritti nel  Conto Economico nel periodo di competenza,

coerentemente con i costi cui sono commisurati.

| contributi ricevuti a fronte degli investimenti in infrastrutture autostradali sono contabilizzati quali
ricavi dei servizi di costruzione, la cui metodologia di determinazione e illustrata nel criterio di
YDOXWD]LRQH "5LFDYLu

Qualora le condizioni per la rilevazione del contributo siano maturate  successivamente al sostenimento
dei costi per I'opera, la quota parte contribuita inizialmente rilevata sulla base del modello dell'attivita
immateriale e riclassificata tra le attivita finanziarie nel momento in cui € maturato il diritto attuale

incondizionato a ricevere i flussi di cassa, che normalmente avviene al termine della fase di istruttoria.

| contributi in conto capitale ricevuti a fronte di investimenti in altre attivita materiali e immateriali,
qualora ci fossero, sono esposti tra le passivita dello stato patrimoniale; successivamente, vengono
DFFUHGLWDWL WUD L ULFDYL RSHUDWLYL GHO &RQWR (FRQRPLFR FR

cui sono riferiti.

3.13 2Perdite di valore di attivita materiali, immateriali e partecipazioni

Le attivita non correnti includono, tra le altre, gli immobili, le attivita immateriali, le partecipazioni e
le attivita finanziarie . La Societa rivede periodicamente il valore contabile delle attivitd non correnti
detenute ed utilizzate e delle attivita che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze

richiedono tale revisione.

7DOH DWWLYLWj g VYROWD SHU LO WUDPLWH GHO FRQIURQWR WUD LO
WuD LO IDLU YDOXH DO QHWWR GHL FRVWL GL YHQGLWD HG LO YDO
mercato ritenuti rappresentatividelr HDOH YDORUH GHOO-LQYHVWLPHQWR YHQJRQR
H PRGHOOL YDOXWDWLYL EDVDWL VX GDWL HG DVVXQ]JLRQL UDJLRQHYF
e sulle aspettative future di mercato e sulle variazioni prevedibili del contesto normativo specifico. |l

YDORUHGGXWRHUPLQDWR XWLOL]JIDQGR OH VWLPH GHL IOXVVL GL FDVVI
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bene, approvati dagli organi competenti e basate su proiezioni e tassi di sconto per il calcolo del valore

attuale, riferiti a condizioni di mercato.

4XDQGR LO YDORUH FRQWDELOH GL XQ-DWWLYLWj QRQ FRUUHQWH KD \
XQD VYDOXWD]LRQH SHU LO YDORUH GHOO-HFFHGHQ]D WUD LO YDO
UHFXSHUDELOH DWWUDYHUVR O e)xd¢tBrninataory rifie@riehtd/dd piG tdc@di RiakiWw H V VvV

GHOOD 6RFLHW] HG LVFULWWD DOOD YRFH "$PPRUWDPHQWL H VYDOXYV

Qualora una svalutazione effettuata precedentemente non avesse piu ragione di essere mantenuta, il
valore contabile, viene ripristinato a quello nuovo derivante dalla stima, con il limite che tale valore
QRQ HFFHGD LO YDORUH QHWWareBHe dvitdJdemBn fossel siata@fetibidtay dldihia

svalutazione. Anche il ripristino di valore viene registrato a Conto Economico.

3.14 2Proventi ed oneri da cessione di partecipazioni

Le operazioni di cessione di partecipazioni di controllo che non comportino la perdita del controllo
della partecipata ceduta determinano la rilevazione della differenza tra il valore di iscrizione delle
attivita nette afferenti la partecipazione ceduta e il corrispettivo della cessione direttamente rilevato

nel patrimonio netto ¢ onsolidato; per contro, le operazioni di cessione di partecipazioni di controllo
che determinino la perdita del controllo della partecipata ceduta determinano la rilevazione della
differenza tra il valore di iscrizione delle attivita consolidate nette afferenti la partecipazione ceduta

e il corrispettivo della cessione nel Conto EFRQRPLFR GHOO-HVHUFL]LR

3.15 2Dividendi

, GLYLGHQGL VRQR UHJLVWUDWL TXDQGR VRUJH LO GLULWWR DOO-LQF

assembleare di distribuzione dei dividendi.

| dividendi deliberati sono riconosciuti come debito verso gli Azionisti al momento della delibera di
distribuzione. | dividendi rivenienti da partecipate valutate con il metodo del patrimonio netto sono

contabilizzati come riduzione del valore contabile della partecipazione.

3.16 2Proventi ed oneri finanziari
| proventi e gli oneri finanziari della Societd comprendono:

i interessi attivi;

i interessi passivi;

i dividendi ricevuti;

i utili o perdite netti dalle attivita finanziarie al )DLU 9DOXH 7KURXJK 3BRVMRPLIW DQG /RVYV

i utili o perdite su cambi di attivita e passivita finanziarie;

i perdite (ripristino delle perdite) per riduzione di valore di titoli di debito contabilizzati al costo
ammortizzatooal )DLU 9DOXH 7KURXJK 2WKHU &RPWCHKHQVLYH ,QFRPH
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i SURYHQWL GHULYDQWL GD XQ-RSHUD]JLRQH GL DJJUHJD]LRQH D]LHC
GHOO-HYHQWXDOH SDUWHFLSD]LRQH JL] GHWHQXWD QHOO -DFTXLVLW
i riduzioni di fair value del corrispettivo potenziale classificato come passivita finanziaria;
i LQHIILFDFLD GHOOD FRSHUWXUD ULOHYDWH QHOO -XWLOH SHUGLWD
i riclassifiche degli utili o perdite netti precedentemente rilevati nelle altre componenti del Conto
Economico Complessivo su coperture di flussi finanziari legate al rischio di tasso di interesse e al
rischio di cambio per debiti finanziari.

*OL LQWHUHVVL DWWLYL H SDVVLYL VRQR ULOHYDWL QHOO-XWLOH SH
LO PHWRGR GHOO-LQWHUHVVH HIITHWWLYR , SURYHQWL SHU GLYLGHQ
della Societa a ricevere il pagamento.

,O "WDVVR GL LQWHUHVVH HITHWWLYRMY FRUULVSRQGH DO WDVVR FKH
IXWXUL VWLPDWL OXQJR OD YLWD DWWHVD GHOO-DWWLYLW]j ILQDQ]LDL

i alvalore contabilelordo GHOO -DWWLYLW]j ILQDQ]JLDULD R

i al costo ammortizzato della passivita finanziaria.

Quando si calcolano gli interessi attivi e passivi, il tasso di interesse effettivo viene applicato al valore
FRQWDELOH ORUGR GHOO-DWWLYLWj TXDQGR O-DWWLYLWj QRQ q G
passivitd. Tuttavia, nel caso delle attivita finanziarie che si sono deteriorate dopo la rilevazione

iniziale, gli interessi attivi vengono calcolati applicando il tasso di interesse effettivo al costo
DPPRUWL]]IDWR GHOO -DWWLYLW]j ILQDQ Jéeeleteriorata, ol imeréssilatic Wj FHVVE
tornano ad essere calcolati su base lorda.

3.17 2Imposte

Le imposte sul reddito sono iscritte sulla base di una stima realistica degli oneri di imposta da assolvere,

in conformita alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle esenzioni applicabili.

Le imposte anticipate e quelle differite risultanti dalle differenze temporanee tra il valore di bilancio
GHOOH DWWLYLWj H SDVVLYLWj] GHWHUPLQDWR GDOO-DSSOLFD]LRQH
valore fiscale delle stesse, GHULYDQWH GDOO-DSSOLFD]LRQH GHOOD QRUPDWLYD

i le prime, solo se & probabile che nel futuro vi sia un sufficiente reddito imponibile che ne consenta
il recupero;

i le seconde, se esistenti, in ogni caso.

Il debito per imposte correnti in essere alla data di chiusura di periodo € esposto tra le passivita correnti

GHOOR VWDWR SDWULPRQLDOH QHOOD YRFH "3DVVLYLWj SHU LPSRVW
GHJOL HYHQWXDOL FUHGLWIHGHPWERVED VEHWMQFQW ISRV AWtehR q LVFUI
Q HO O D Cfli Mributari
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3.18 2Conversione delle poste in valuta estera

Moneta funzionale

/D YDOXWD IXQ]LRQDOH e@d h® ap@ésentaHaWjaluta @i-presentazione del bilancio
G - HV H U Bye] pr&senti:

Transazioni e rilevazioni contabili

Le transazioni effettuate in valuta estera vengono inizialmente rilevate al tasso di cambio della data

della transazione. Alla data di chiusura del bilancio le attivita e passivita monetarie denominate in

valuta estera vengono riconvertite in base al tasso di cambio vigente a tale data. Le poste non

monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite utilizzando il tasso di cambio in

YLIJRUH DOOD GDWD GHOO-RSHUD]JLRQH /H $®RVvalké sQre QorRdtigHWDULH

utilizzando il tasso di cambio alla data di determinazione del valore.

3.19 2Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1°

gennaio 2024

,Q GDWD JHQQDLR OR ,$6% KD SXEEOLFDWR XQ HPHQGDPHQWR

Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Currentor Non -FXUUHQWu HG LQ G
RWWREUH KD SXEEOLFDWR XQ H PA@r@mentd @\WMR 13RO W R

Financial Statements: Non- & XUUHQW /LDELOLWLHV ZLWK &RYHQDQWVpu 7DOL PF

chiarire come classificare i debiti e le altre passivitd a breve o lungo termine. Inoltre, le modifiche

migliorano altres u OH LQIRUPD]JLRQL FKH XQ-HQWLWj GHYH IRUQLUH TXDQ

O-HVWLQ]LRQH GL XQD SDVVLYLWj SHU DOPHQR GRGLFL PHVL q VRJJHW

covenants).

,Q GDWD VHWWHPEUH OR ,$6% KD SXEEOLFDWR XQ HPHQGDPHQW
/HDVHV /HDVH /LDELOLW\ LQ D 6DOH DQG /HDVHEDFNI|psseeOdiGRF XP H

valutare la passivita per il lease riveniente da una transazione di sale & leaseback in modo da non

ULOHYDUH XQ SURYHQWR R XQD SHUGLWD FKH VL ULIHULVFDQR DO GLI

,Q GDWD PDJJLR OR ,$6% KD SXEEOLFDWR XQ HPHQGDPHQWR G
Statement of Cash Flows and IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures: Supplier Finance
$UUDQJIJHPHMWREXPHQWR ULFKLHGH DG XQ-HQWLWj GL IRUQLUH LQIRU
reverse factoring che permettano agli utilizzatori del bilancio di valutare in che modo gli accordi
finanziari con i fornitori possano influenzare le passivitaeifluss L ILQDQ]LDUL GHOO-HQWLWj H G
l'effettoditaia FFRUGL VXOO-HVSRVL]JLRQH GHOO-HQWLWj DO ULVFKLR GL O

/-DGR]LRQH GL WDOL HPHQGDPHQWL QRQ KDl edRreiSRdeIW Bodidda. HI ITHWW L VX
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3.20 2Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFRIC omologati
GDOO:-8QLRQH (XURSHD QRQ DQFRUD REEOLJDWRULDPHQV

via anticipata dalla Societa al 31 dicembre 2024

,Q GDWD DJRVWR OR ,$6% KD SXEEOLFDWR XQ HPHQGDPHQWR GH(
(ITHFWV RI &KDQJHV LQ )RUHLJQ ([FKDQJH 5D W dotuments Nchiedle (- KD Q JH D
X Q -HQ WutM¢za® Luna metodologia da applicare in maniera coerente al fine di verificare se una

YDOXWD SXz HVVHUH FRQYHUWLWD LQ XQ-DOWUD H TXDQGR FLz QRQ
FDPELR GD XWLOL]JIDUH H O-LQIRUPDWLYD GD IfRSDapdlidhdrdQdaQRWD LQW
gennaio 2025, PD g FRQVHQWLWD XQ-DSSOLFD]J]LRQH DQWLFLSDWD

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio del OD 6RFLHWj GDOO:-DGR]I

tale emendamento.

3.21 2Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFRIC approvati
GDOOR ,$6% H QRQ RPRORJDWL GlD@embseQ20RQH (XURSHD DO

,Q GDWD PDJJLR OR ,$6% KD SXEEOLFDWR LO GRFXPHQWR "$PH!
Measurement of Financial Instruments 3 $PHQGPHQWYV WR )5 6ll dddugnéntp)chidrisce alcuni
aspetti problematici emersi dalla post -LPSOHPHQWDWLRQ UHYLHZ GHOO-,)56 WU I

contabile delle attivitd finanziarie i cui rendimenti variano al raggiungimento di obiettivi ESG (i.e.
green bonds). In particola UH OH PRGLILFKH KDQQR O-RELHWWLYR GL

i chiarire la classificazione delle attivita finanziarie con rendimenti variabili e legati ad obiettivi
DPELHQWDOL VRFLDOL H GL JRYHUQDQFH DJLHQGDOH (6* HG L FU
SPPI test;

i determinare che la data di regolamento delle passivita tramite sistemi di pagamento elettronici &

TXHOOD LQ FXL OD SDVVLYLWj ULVXOWD HVWLQWD 7XWWDYLD g FR«
contabile per consentire di eliminare contabilmente u na passivita finanziaria prima di consegnare

liquidita alla data di regolamento in presenza di determinate condizioni specifiche.

Con queste modifiche, lo IASB ha inoltre introdotto ulteriori requisiti di informativa riguardo in

particolare ad investimenti in strumenti di capitale designati a FVOCI.
Le modifiche si applicheranno a partire dai bilanci degli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2026.

Gli amministratori , pur non attendendo un effetto significativo nel bilancio della Societa, tuttavia
VWDQQR YDOXWDQGR L SRVVLELOL HITHWWL GHOO-LQWURGX]LRQH GL T

,Q GDWD OXJOLR OR ,$6% KD SXEEOLFDWR XQ GRFXPVYoWweR GHQRF
H ,0 GRFXPHQWR LQFOXGH FKLDULPHQWL VHPSOLILFD]JLRQL FRUUH]

coerenza di diversi IFRS Accounting Standards.| principi modificati sono:

i IFRS 1 Firsttime Adoption of International Financial Reporting Standards;

i IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures e le relative linee guida sull'implementazione dell'lFRS 7;
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i IFRS 9 Financial Instruments;
i IFRS 10 Consolidated Financial Statements; e

i IAS 7 Statement of Cash Flows.
Le modifiche si applicherannodal 1° JHQQDLR PD g FRQVHQWLWD XQ-DSSOLFD]LF

,Q GDWD GLFHPEUH OR ,$6% KD SXEEOLFDWR XQ HPHQGDPHQWR
Nature-dependent Electricity 2 $PHQGPHQW WR ,)56 DQG ,)56 pu ,0 GRFXPHQW
supportare le entita nel rendicontare gli effetti finanziari dei contratti di acquisto di elettricita

prodotta da fonti rinnovabili (spesso strutturati come Power Purchase Agreements). Sulla base di tali

contratti, la quantita di elettricita generata ed acquistata puo variare in base a fattori incontrollabili

quali le c ondizioni meteorologiche. Lo IASB ha apportato emendamenti mirati ai principi IFRS 9 e IFRS

7. Gli emendamenti includono:

i XQ FKLDULPHQWR ULJXDUGR DOO-DSSOLFD]JLRQH GHL UHTXLVLWL GL
i dei criteri per consentire la contabilizzazione di tali contratti come strumenti di copertura; e,

i dei nuovi requisiti di informativa per consentire agli utilizzatori del bilancio di comprendere
O HITHWWR GL TXHVWL FRQWUDWWL VXOOH SHUIRUPDQFH ILQDQ]LDU

/D PRGLILFD VL DSSOLFKHUj GDO f JHQQDLR PD g FRQVHQWLWD X

$00D GDWD GL ULIHULPHQWR GHO SUHVHQWH GRFXPHQWR JOL RUJDQI
DQFRUD FRQFOXVR LO SURFHVVR GL RPRORJD]JLRQH QHFHVVDULR SHU (

sotto descritti.
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4. INFORMAZIONI SULLE VOCI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIRINANZIARIA

Nel seguito sono commentate le voci della situazione patrimoniale -finanziaria al 3 1 dicembre 2024. Per
il dettaglio dei saldi della situazione patrimoniale -finanziaria derivanti da rapporti con parti correlate,
sirinvia alla Nota n. 6.4 ~Operazioni FRQ SDUWL FRUUHODWHQu

4.1 2Attivita materiali

Nella tabella seguente sono esposte le consistenze iniziali e finali delle voci delle attivita materiali con
evidenza del costo originario, del fondo ammortamento e delle variazioni rilevate nel corso
del O -HVH2EBER24

MOVIMENTAZIONE DELLE ATTIVITA MATERIALI
Variazioni costo storico

Incrementi e
. ) e e X o X Variazione . Valore al
Costo storico Rivalutazioni Svalutazioni  Riclassifiche per Decrementi ) Fondo amm.ti
fondi 31/12/2023

acquisizioni

1) Terreni e fabbricati

1a) Terreni 0 0 0 0 0

1b) Fabbricati 1.111.896 0 0 -473.374 638.522

Totale terreni e fabbricati 1.111.896 0 0 -473.374 638.522
2) Impianti e macchinari

2a) Impianti 928.820 0 0 -892.085 36.735

2b) Macchinari 6.743.239 0 (o] -6.138.431 604.808

Totale impianti e macchinari 7.672.059 0 0 -7.030.516 641.543
3) Attrezzature industriali e commerciali

3a) Attrezzature 480.891 0 0 -411.845 69.046

Totale attrezzature industriali e comm. 480.891 0 0 -411.845 69.046
4) Altri beni

4a) Mezzi di trasporto 1.146.796 0 0 -784.498 362.298

4b) Macchine ufficio 1.267.564 0 0 -1.039.291 228.273

4c) Mobili 1.634.082 0 0 -1.553.477 80.605

Totale altri beni 4.048.442 0 0 -3.377.266 671.176
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 5.403 0 0 0 5.403
Totale valore al 31/12/2022 13.318.691 0 0 -11.293.001 2.025.690
1) Terreni e fabbricati

1a) Terreni 0 0 0 0 0 0

1b) Fabbricati 0 367.157 -18.604 7.973 -249.158 107.368

Totale terreni e fabbricati 0 367.157 -18.604 7.973 -249.158 107.368
2) Impianti e macchinari

2a) Impianti 0 158.528 0 0 -46.213 112.315

2b) Macchinari 0 422.305 -1.187.328 1.187.328 -365.096 57.209

Totale impianti e macchinari 0 580.833 -1.187.328  1.187.328 -411.309 169.524
3) Attrezzature industriali e commerciali

3a) Attrezzature 5.403 95.511 -11.290 11.290 -20.145 80.769

Totale attrezzature industriali e comm. 0 95.511 -11.290 11.290 -20.145 80.769
4) Altri beni

4a) Mezzi di trasporto 0 285.341 -72.265 72.265 -176.423 108.918

4b) Macchine ufficio 0 128.490 -7.141 6.256 -120.247 7.358

4c) Mobili 0 291.841 -17.973 17.973 -151.758 140.083

Totale altri beni 0 705.672 -97.379 96.494 -448.428 256.359
5) Immobilizzazioni in corso e acconti -5.403 15.678 0 0 0 15.678
Totale variazioni nel periodo -5.403 1.764.851 -1.314.601 1.303.085 -1.129.040 629.698
1) Terreni e fabbricati

1a) Terreni 0 0 0 0 0

1b) Fabbricati 1.460.449 0 0 -714.559 745.890

Totale terreni e fabbricati 1.460.449 0 0 -714.559 745.890
2) Impianti e macchinari

2a) Impianti 1.087.348 0 0 -938.298 149.050

2b) Macchinari 5.978.216 0 0 -5.316.199 662.017

Totale impianti e macchinari 7.065.564 0 0 -6.254.497 811.067
3) Attrezzature industriali e commerciali

3a) Attrezzature 570.515 0 0 -420.700 149.815

Totale attrezzature industriali e comm. 570.515 0 0 -420.700 149.815
4) Altri beni

4a) Mezzi di trasporto 1.359.872 0 0 -888.656 471.216

4b) Macchine ufficio 1.388.913 0 0 -1.153.282 235.631

4c) Mobili 1.907.950 0 0 -1.687.262 220.688

Totale altri beni 4.656.735 0 0 -3.729.200 927.535
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 15.678 0 0 0 15.678
Totale valore al 31/12/2023 13.768.941 0 0 -11.118.956 2.649.985
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MOVIMENTAZIONE DELLE ATTIVITA MATERIALI
Variazioni costo storico

Incrementi o
X ) . . . " X Variazione : Valore al
Costo storico  Rivalutazioni  Svalutazioni  Riclassifiche per Decrementi i Fondo amm.ti
fondi 31/12/2024

acquisizioni

1) Terreni e fabbricati

1a) Terreni 0 0 0 0 0
1b) Fabbricati 1.460.449 0 0 -714.559 745.890
Totale terreni e fabbricati 1.460.449 0 0 -714.559 745.890
2) Impianti e macchinari 0
2a) Impianti 1.087.348 o] 0 -938.298 149.050
2b) Macchinari 5.978.216 o] 0 -5.316.199 662.017
Totale impianti e macchinari 7.065.564 0 0 -6.254.497 811.067
3) Attrezzature industriali e commerciali 0
3a) Attrezzature 570.515 0 0 -420.700 149.815
Totale attrezzature industriali e comm. 570.515 0 0 -420.700 149.815
4) Altri beni 0
4a) Mezzi di trasporto 1.359.872 0 0 -888.656 471.216
4b) Macchine ufficio 1.388.913 0 0 -1.153.282 235.631
4c) Mobili 1.907.950 0 0 -1.687.262 220.688
Totale altri beni 4.656.735 0 0 -3.729.200 927.535
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 15.678 0 0 0 15.678
Totale valore al 31/12/2023 13.768.941 0 0 -11.118.956 2.649.985
1) Terreni e fabbricati
1a) Terreni 0 0 0 0 0 0
1b) Fabbricati 0 49.822 0 0 -265.237 -215.415
Totale terreni e fabbricati 0 49.822 0 0 -265.237 -215.415
2) Impianti e macchinari
2a) Impianti 15.678 72.600 0 0 -112.247 -23.969
2b) Macchinari 0 1.002.320 0 0 -418.283 584.037
Totale impianti e macchinari 15.678 1.074.920 0 0 -530.530 560.068
3) Attrezzature industriali e commerciali
3a) Attrezzature 0 69.431 -2.590 2.590 -29.186 40.245
Totale attrezzature industriali e comm. 0 69.431 -2.590 2.590 -29.186 40.245
4) Altri beni
4a) Mezzi di trasporto 0  2.855.456 -975.430 761.022 -342.614  2.298.434
4b) Macchine ufficio 0 221.989 -31.628 20.080 -124.313 86.128
4c) Mobili 0 99.017 -35.029 35.029 -90.143 8.874
Totale altri beni 0 3.176.462 -1.042.087 816.131 -557.070  2.393.436
5) Immobilizzazioni in corso e acconti -15.678 831.872 0 0 0 816.194
Totale variazioni nel periodo 0 5.202.507 -1.044.677 818.721 -1.382.023  3.594.528
1) Terreni e fabbricati
la) Terreni 0 0 0 0 0
1b) Fabbricati 1.510.271 0 0 -979.796 530.475
Totale terreni e fabbricati 1.510.271 0 o] -979.796 530.475
2) Impianti e macchinari
2a) Impianti 1.175.626 0 0 -1.050.545 125.081
2b) Macchinari 6.980.536 o] 0 -5.734.482  1.246.054
Totale impianti e macchinari 8.156.162 0 0 -6.785.027 1.371.135
3) Attrezzature industriali e commerciali
3a) Attrezzature 637.356 o] 0 -447.296 190.060
Totale attrezzature industriali e comm. 637.356 0 0 -447.296 190.060
4) Altri beni
4a) Mezzi di trasporto 3.239.898 0 0 -470.248  2.769.650
4b) Macchine ufficio 1.579.274 0 0 -1.257.515 321.759
4c) Mobili 1.971.938 0 0 -1.742.376 229.562
Totale altri beni 6.791.110 0 0 -3.470.139  3.320.971
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 831.872 0 0 0 831.872
Totale valore al 31/12/2024 17.926.771 0 0 -11.682.258  6.244.513

Le variazioni pit significative del O - H V H UigulajdaRo:

Impianti e m acchinari: gli acquisti del O - H V H UiKifetikd®no a 12 spargisale, 40 lame sgombraneve e
un irroratrice per i centri m anutenzione invernale, 4 carrelli elevatori per il magazzino e i centri
manutentivi, QXRYH UDGLR YHLFRODUL SHU O-DPPRGHUQDPHQWR GHOC

auto aziendali e un terminale per rilevazione presenze installato presso la sede sociale
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Macchine ufficio : gli acquisti del O - HV H WdénbiifeR ti a 8 totem multimediali, 3 scanner, 4 apparati
firewall , 3 tablet, 20 monitor, un PC portatile, un affrancatrice e ai dispositivi per video -audio

conferenze.

Attrezzature : gli acquisti si riferiscono principalmente a dispositivi in uso D O O - BitukeEra e

attrezzatura per le aree ristoro.

Mezzi di trasporto : nel corso del O - H V H ddnb ktaRacquistati , per il reparto della viabilita: 22 nuovi
furgoni con relativo allestimento , 15 autovetture e 5 carrelli a messaggio variabile ; per i laboratori
tecnici 5 furgoni; per il magazzino 1 furgone ed 1 furgone in pool . Le dismissioni si riferiscono alla

rottamazione di n . 16 furgoni e un carrello a messaggio variabile .

Mobili: riguardano principalmente la sostituzione di alcuni arredi per la sede, prevalentemente riferiti

al rinnovo delle sedute.

Immobilizzazioni in corso e acconti:  si riferiscono principalmente per euro 751.951 alla sostituzione
GHOO-LPSLDQWRSQOOdhtGtaInstaRato ; la restante parte e riferita a materiale consegnato

ma non ancora utilizzato ( 50 sedie, 4 dispositi WI-FI da installare sui furgoni, due droni e 17 apparati

GPS H DOO-DYYLR GHL ODYRUL GL U LRsteupbhia\précetdendDerhart® dhll&do@raliitaS D U W H

Milano Serravalle Engineering - della sede sociale.

La voce Fabbricati & riferita alle migliorie apportate alla sede sociale, in | easing immobiliare,

prevalentemente riferite agli acquisti di pareti mobili.
Impairment test

Con riferimento alle attivitd materiali, la Societa non ha identificato indicatori che determinano la
necessita di attivare il test di impairment per la verifica della recuperabilita del valore di iscrizione di

tali attivita.

Le attivita materiali al 31 dicembre 2024 non sono gravate da pegni, ipoteche o altre garanzie.

4.2 2Attivita im materiali

Nella tabella seguente sono riportate le consistenze alla fine del O - HV H 2623]d. ®24 delle diverse

categorie delle attivita immateriali, nonché le relative variazioni intercorse nei valori contabili.
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MOVIMENTAZIONE DELLE ATTIVITA IMMATERIALI

Variazioni costo storico

Incrementi per Variazione Valore al
Costo storico Rivalutazioni Svalutazioni Riclassifiche Decrementi Fondi amm.ti
acquisizioni fondi 31/12/2023

Costi di sviluppo 28.054 0 -28.054 0
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzo di

opere dellingegno 3.652.982 0 -4.379 -3.607.210 41.393
Concessione, licenze, marchi e diritti simili 1.204 0 0 -1.204 0
Corpo autostradale 442.877.682 0 0 -110.221.576 332.656.106
Altre attivita immateriali in corso e acconti 908.532 0 -334.793 0 573.739
Altre attivita immateriali 2.049.704 0 0 -1.959.050 90.654
Totale valore al 31/12/2022 449.518.158 0 -367.226 0 0 0 0 -115.789.040 333.361.892
Costidi sviluppo 0 0 0 0 0 0
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzo di

opere dellingegno 0 0 0 -27.051 -27.051
Concessione, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0 0 0 0
Corpo autostradale 10.892.891  19.656.145 -7.896.396 0 -57.795.266 -35.142.626
Altre attivita immateriali in corso e acconti 0 264.538 0 0 0 264.538
Altre attivita immateriali 0 531.158 0 0 -103.095 428.063
Totale variazioni nel periodo 10.892.891  20.451.841 -7.896.396 0 -57.925.412 -34.477.076
Costi di sviluppo 28.054 0 -28.054 0
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzo di

opere dellingegno 3.652.982 0 -4.379 -3.634.261 14.342
Concessione, licenze, marchi e diritti simili 1.204 0 0 -1.204 0
Corpo autostradale 465.530.322 0 0 -168.016.841 297.513.481
Altre attivita immateriali in corso e acconti 1.173.070 0 -334.793 0 838.277
Altre attivita immateriali 2.580.862 0 0 -2.062.145 518.717
Totale valore al 31/12/2023 472.966.494 0 -367.226 -173.714.451 298.884.817

MOVIMENTAZIONE DELLE ATTIVITA IMMATERIALI

Variazioni costo storico

) ) _ e Incrementi per ) Variazione ) Valore al
Costo storico Rivalutazioni Svalutazioni Riclassifiche o Decrementi ) Fondi amm.ti
acquisizioni fondi 31/12/2024

Costi di sviluppo 28.054 0 -28.054 0
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzo di

opere dellingegno 3.652.982 0 -4.379 -3.634.261 14.342
Concessione, licenze, marchi e diritti simili 1.204 0 0 -1.204 0
Corpo autostradale 465.530.322 0 0 -168.016.841 297.513.481
Altre attivita immateriali in corso e acconti 1.173.070 0 -334.793 0 838.277
Altre attivita immateriali 2.580.862 0 0 -2.062.145 518.717
Totale valore al 31/12/2023 472.966.494 0 -367.226 0 0 0 0 -173.714.451 298.884.817
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzo di

opere dellingegno 0 0 78.646 228.700 0 0 -116.790 190.556
Corpo autostradale 0 0 66.118.990 -11.546.339 -1.039.370 0 -74.259.172 -20.725.891
Altre attivita immateriali in corso e acconti 0 -329.288 -398.116 0 0 0 0 -727.404
Altre attivita immateriali 0 0 319.471 139.980 0 0 -198.273 261.178
Totale variazioni nel periodo 0 -329.288  66.118.991 -11.177.659 -1.039.370 0 -74.574.235 -21.001.561
Costi di sviluppo 28.054 0 -28.054 0
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzo di

opere dellingegno 3.960.328 0 -4.379 -3.751.051 204.898
Concessione, licenze, marchi e diritti simili 1.204 0 0 -1.204 0
Corpo autostradale 519.063.603 0 0 -242.276.013 276.787.590
Altre attivita immateriali in corso e acconti 774.954 0 -664.081 0 110.873
Altre attivita immateriali 3.040.313 0 0 -2.260.418 779.895
Totale valore al 31/12/2024 526.868.456 0 -696.514 -248.288.686 277.883.256

'LULWWL GL EUHYHWWR LQGXVWULDOH H GL Ulavwedsidferis¢cs\al @uoypR GL RS
sito internet, al lo sviluppo di un nuovo software per la gestione delle autorizzazioni alle manovre e del
controllo dei carri soccorso (GSG), al software per la gestione delle comunicazioni tra rete telefonica
HUHWH UDGLR +(50(6 H DOO-DJJLRUQDPHQWR GL VRIWZDUH JLj LQ XV

Altre la voce é riferita :

i alle personalizzazioni riguardanti Omplementazione e perfezionamento del sistema "6DOHVIRUFHp
per la gestione della viabilita autostradale. Questo permette, dopo un normale tempo di avvio e
adattamento, di suddividere con esattezza le tipologie di intervento ai fini statistici e di eliminare

tutte le attivita manuali e cartacee ;

i al contributo riconosciuto ad $,6&%$7 SHU OD UHDOL]]D]JLRQH GHOVXESRWHWR &H
sistema SET (SistemaEuropeo Telepedaggio);
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i aicostiper | -DWW L YebMindi@g.a seguito della modifica del logo aziendale .

*OL LQFUHPHQWL GHOO :Ho/ M UF LD IORD \DLERAMHKHGPWAKIBR. D OO -LPSOHPHQWD]LF
VLVWHPD "VDOHVIRUFHUu
Lericlassifiche GHOO -HVHUFL]LR \“LFEBRNWUQANQRFQ R RDVOMH Q XWH QHOO-DPELWR L

una utilita pluriennale

Immobilizzazioni in corso e acconti:  la voce si riferisce alla quota parte, r elativa alla realizzazione

GHO FRVL@®GHWNMER 1 QHOO-DPELWR GHO 6LVWHPD &HQWUDOH DQFRUD
/H VYDOXWD]LRQL GHOO:-HVHU EdnsulBnz¥ proféssidhaliLtycRiEn® i 2@ hetura
LOQOHUHQWL DOO-DPELWR UHJRODWR énB aGBgufoXdei FeeéhtiOCagiibynamentdi Q X WD D

normativi.

Corpo autostradale
Di seguito si riportano i valori dei beni in concessione al netto degli ammortamenti con i movimenti
del O -HV H 2628 El2R24:

MOVIMENTAZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - BENI IN CONCESSIONE

Valore al . » . . . Valore al
Riclassifiche Incrementi Decrementi Ammortamenti
31/12/2022 31/12/2023

CORPO AUTOSTRADALE IN ESERCIZIO

Costo storico 454.078.718 11.538.079 19.250.833 -7.596.238 0 477.271.392
Oneri finanziari 5.156.715 484.925 0 0 0 5.641.640
Contributi ricevuti -26.142.917 0 0 0 0 -26.142.917
Beni remunerati 433.092.516 12.023.004 19.250.833 -7.596.238 0 456.770.115
Beni non remunerati 9.785.166 -1.130.113 405.312 -300.158 0 8.760.207
Totale corpo autostradale in esercizio 442.877.682 10.892.891 19.656.145 -7.896.396 0 465.530.322
Fondo beni remunerati -106.861.688 0 0 0 -57.070.174 -163.931.862
Fondo beni non remunerati -3.359.888 247.137 0 0 -972.228 -4.084.979
Totale fondo di ammortamento -110.221.576 247.137 0 0 -58.042.402 -168.016.841
Totale beni remunerati al netto fondo 326.230.828 12.023.004 19.250.833 -7.596.238 -57.070.174 292.838.253
Totale beni non remunerati al netto fondo 6.425.278 -882.976 405.312 -300.158 -972.228 4.675.228

TOTALE CORPO AUTOSTRADALE IN ESERCIZIO /
NETTO DEL FONDO 332.656.106 11.140.028 19.656.145 -7.896.396 -58.042.402 297.513.481

MOVIMENTAZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - BENI IN CONCESSIONE

Valore al . ” . ) ) Valore al
Riclassifiche Incrementi Decrementi Ammortamenti
31/12/2023 31/12/2024

CORPO AUTOSTRADALE IN ESERCIZIO

Costo storico 477.271.392 68.572.677 4.090.596 -848.565 0 549.086.100
Oneri finanziari 5.641.640 2.076.869 0 0 0 7.718.509
Contributi ricevuti -26.142.917 -4.530.556 -15.636.935 0 0 -46.310.408
Beni remunerati 456.770.115 66.118.990 -11.546.339 -848.565 0 510.494.201
Beni non remunerati 8.760.207 0 0 -190.805 0 8.569.402
Totale corpo autostradale in esercizio 465.530.322 66.118.990 -11.546.339 -1.039.370 0 519.063.603
Fondo beni remunerati -163.931.862 0 0 0 -73.291.884 -237.223.746
Fondo beni non remunerati -4.084.979 0 0 0 -967.288 -5.052.267
Totale fondo di ammortamento -168.016.841 0 0 0 -74.259.172 -242.276.013
Totale beni remunerati al netto fondo 292.838.253 66.118.990 -11.546.339 -848.565 -73.291.884 273.270.455
Totale beni non remunerati al netto fondo 4.675.228 0 0 -190.805 -967.288 3.517.135

TOTALE CORPO AUTOSTRADALE IN ESERCIZIO ¢
NETTO DEL FONDO 297.513.481 66.118.990 -11.546.339 -1.039.370 -74.259.172 276.787.590
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Il valore del bene in concessione iscritto in prima DSSOLFD]JLRQH DOO:,)5,& QHOOH LI
immateriali corrisponde va agli investimenti HIITHWWXDWL DO QHWWR GHOO:-DPPRUW

risultante al 1 gennaio 2020.

Semprein DSSOLFD]JLRQH DOO-,)5,& VRQR VWDWL LVFULWW LI -XOLWLLE@EYDH V W
proposta di Atto aggiuntvo SUHVHQWDWD D O O - ( @a HqualR aptiatneéntieQ WaHorma di
remunerazione risulta sospesa e conseguentemente considerati investimenti per i quali non & previsto,

almomento, O-RWWHQLPHQWR GL EFQEbL FLHD SRAXWWDOIOD YRFH "%HQL QRC
saranno ammortizzati in quote costanti fino alla fine della concessione attualmente prevista al 31

ottobre 2028.

Le movimentazioni piu significative per i FRUSR DXWRVWUDGDO,HQHQO HD/AHELRN RL R5H (
immobilizzazioni immateriali,  si riferiscono alla messa in esercizio degli investimenti in essere al 31

dicembre 2023, OD FXL IDVH GL SURJHWWD]JLRQH DYHYD JLj DYXWR O-DVVHQ
tenuto conto del O-RWWHQLPHQWR GHO O rigotbsdi@iNddl pridd) gdnirait 2e24 e si

riferiscono principalmente:

i al lotto di completamento della viabilita al Centro intermodale di Segrate, la cui ultimazione dei
lavori € intervenuta nel 2021 e che alla data del 3 1 dicembre 2024 non & ancora aperto al traffico ,
in attesa della realizzaizone GHL ORWWL VXFFHVVLYL GHOO: -LWLQWDIBLR LQ FD
milioni);
i ailavori di monitoraggio dinamico dei manufatti, al netto del contributo ricevuto, la cui ultimazione
dei lavori € intervenuta al 31 dicembre 2023 (euro 3,5 milioni);
i DOO-LQWHUYHQWR UHODWLYR DOOD UHDOLIJifipyer Gtro@ rilian); LPSLDQW

i larestante parte riguarda riclassifiche relative agli anni precedenti.
Gliincrementi delO-HVHUFL]LR HVSRVWL DO QHWsWifrissbhb priftiQalheiteE X WL ULFH Y

i per euro 3,1 milioni ai lavori di completamento della riqualifica della S.P. 46 Rho Monzg
i per euro 0,4 milioni ai lavori di completamento del monitoraggio dinamico dei manufatti ;
i per euro 0,3 milioni ai lavori di sostituzione barriere di sicurezza e realizzazione impianti di

illuminazione A50;

i per euro 0,3 milioni ai lavori di straordinaria manutenzione al ponte sul fiume Po.

I decrementi G H O O - H VaHrifeFidcbhdr per la maggior parte, ai conguagli, relativi alle interferenze
per i lavori di riqualifica della S.P. 46 Rho -ORQ]D D VHJXLWR GHOOD OLTXLGD]LRQH GH
VWDWR VWDQ]LDWR LQ EDVH DO SUHYHQWLYR ULFHYXWR GDOO:-(QWH L

| contributi ricevuti si riferiscono:

i SHU HXUR DO FRQWULEXWR HURJDWR GDOO-(QWH FRQFHGH
caratteristiche autostradali della S.P. 46 Rho -Monza;
i pereuro 2.402.726 DO FRQWULEXWR HURJDWR GDOO:-(QWH FRQFHGHQWH S

manufatti .
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Impairment test
La Societa non ha identificato indicatori che determinino la necessita di attivare il test di impairment

per la verifica della recuperabilita del valore di iscrizione delle attivita immateriali.

Il corpo autostradale non é stato assoggettato ad impairment test al 31 dicembre 2024 in quanto non

si sono identificati indicatori di potenziali perdite di valore.

4.3 2Attivita contrattuali

La voce si riferisce agli investimenti effettuati  in base alla concessione autostradale non ancora in

ammortamento per i quali non € ancora intervenuta la prevista remunerazione degli stessi.

MOVIMENTAZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - BENI IN CONCESSIONE

Valore al ) » . ) Valore al
Riclassifiche Incrementi Decrementi
31/12/2022 31/12/2023

CORPO AUTOSTRADALE IN CORSO E ACCONTI

Costo storico 79.195.557 -10.655.103 11.539.421 -3.532 80.076.343
Oneri finanziari 2.543.470 -484.925 299.567 0 2.358.112
Contributi ricevuti -4.530.556 0 0 0 -4.530.556

TOTALE CORPO AUTOSTRADALE IN CORSO E

ACCONTI 77.208.471 -11.140.028 11.838.988 -3.532 77.903.899
Valore al . » ) . o Valore al
Riclassifiche Incrementi Decrementi Svalutazioni
31/12/2023 31/12/2024

CORPO AUTOSTRADALE IN CORSO E ACCONTI

Costo storico 80.076.343 -68.572.677 28.383.752 0 -680.600 39.206.818
Oneri finanziari 2.358.112 -2.076.869 270.279 0 0 551.522
Contributi ricevuti -4.530.556 4.530.556 -1.510.910 0 0 -1.510.910
TOTALE CORPO AUTOSTRADALE IN CORSO E

ACCONTI 77.903.899 -66.118.990 27.143.121 0 -680.600 38.247.430

*OL LQFUHPHQWL GHOO HH VBl IR V\egposti al netto dei contributi ricevuti, psi

riferiscono principalmente :

i DOO-LQW HlativdHaandrlidzdzione degli impianti di distribuzione idrogeno per euro 24,42
milionii;
i alla progettazione delle barriere antirumore di  Cologno Monzese per euro 0,60 milioni;
i DOOD SURJHWWD]LRQH GL ULTXDOLILFD GHOO-DUHD "*UHHQ 'RRUuN S
euro 0,61 milioni;
i DOOD SURJHWWD]L RsQstituzismelL ba@i€rey Rilkicurezza e realizzazione impianti di
illuminazione $ p SHU HXUR ; PLOLRQL
i DL FRVWL VRVWHQXWL SHU OD SURJHWWD]JLRQH GHOOD "6PDUW URD
i alla progettazione relativa a i lavori di potenziamento svincolo Forlanini-Mecenate CAMM per euro
0,42 milioni, opera connessa alle "20LPSLDGL LQYHUQDOL M
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i alla progettazione relativa ai lavori di potenziamento interconnessione A52 -A4-SS36per euro 0,23
milioni RSHUD FRQQHVVD DOOH "20LPSLDGL LQYHUQDOL M

Il contributo di euro 4.000.000 erogato da Regione Lombardia, per i lavori relativi al potenziamento
interconnessione A52-A4-SS36svincolo Monza 6 D Q W - $ O H \evdia GhhRbilizzato in riduzione
GHOO-LQYHVWLPHQWR JLj HVHJXL&stents phite & KddtR nel passivo corrente,
QHOO: -DPELWRFRIQIOLLY

Le svalutazioni si riferiscono ai costi sostenuti per studi di fattibilita e fasi di progettazioni per

investimenti non piu  attuabili .

*OL RQHUL ILQDQ]ILDUL SDUL D HXUR VL ULIHULVFRQR DJOL LQW

finanziamento destinato alla realizzazione degli impianti di distribuzione di idrogeno.

Si riportano, anche ai sensi dell'articolo 1, comma 125 , della legge n. 124/2017, successivamente
integrata dal decreto legge 'sicurezza' (n. 113/2018) e dal decreto legge 'semplificazione' (n. 135/2018),
le informazioni relative ai contributi in essere al 31 dicembre 2024, riconosciuti dagli Enti pubblici, non
ancora completamente incassati. Per ulteriori informazioni si rimanda a quanto riportato al capitalo

2.3 della presente Relazione.

ente/impresa contributo incassato a ancora da

CONTRIBUTI ATTIVI EROGATI DA ENTI PUBBLICI erogatore previsto tuttoil  incassare al
31/12/2024  31/12/2024

Viabilita di accesso al Nuovo Polo fieristico di Rho-Pero.

Svincolo Tratto A - Interventi di 1° e 2° fase Anas S.p.A. 44.410.805 33.753.439 10.657.366
Riqualificazione con caratteristiche autostradali della S.P.
46 Rho-Monza - lotto 2: Variante di attraversamento Ente
ferroviario in sotterraneo della linea Milano-Saronno concedente 55.000.000  55.000.000 0
Sistema di monitoraggio dinamico per il controllo di Ente
manufatti concedente 5.406.133 3.303.748 2.102.385
CEF Transport 2021 for Alternative Fuels Infrastructure Commissione
Facility - Distributori idrogeno autotrazione (*) Europea -

C.ILN.E.A. 5.397.335 6.873.243 -1.475.908
Realizzazione stazioni di rifornimento idrogeno rinnovabile Ente

per il trasporto stradale - finanziamento nellambito del concedente

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza PNRR 14.999.583 0  14.999.583
Commissione

23-IT-TM-MIRAA7 - Manutenzione Straordinaria Viadotto di Europea -

Binasco C.I.N.E.A. 4.848.231 2.424.115 2.424.115

Potenziamento  interconnessione  A52-A4-SS36_svincol Regione
ORQ]D 6DQW-$OHVVDQGUR Lombardia 40.000.000 4.000.000 36.000.000
Totale contributi erogati da Enti pubblici 170.062.087 105.354.545 64.707.541

(*) limporto sara restituito con futimazione del progetto; risulta iscritto nelle akre passivita non correnti per euro 1.392.388 per effetto
delattualizzazione

,Q OLQHD FRQ TXDQWR ULFKLHVWR GDOO:-(QWH FR@R&tCHZYW.H H QHO
GHWWDJOLR RQHUL ILQD]LDUL LVFU Isiwinand®dHaOtabeDaWadagli intestirreRtR ELOL]]D
negli Allegati .
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Relativamente alle opere in corso al 3 1 dicembre 2024, le societa appaltatrici hanno iscritto
QHOO-DSSRVLWR OLEUR GL FDQWLHUH ULVHUYH UHODWLYH D ULFKLF

pattuizioni contrattuali , per un importo di circa euro 85,78 milioni .
/-DPPRQWDUH GHOOH ULVHUYH VL ULIHULVFRQR DL VHIXHQWL LQWHUY

i "6YLQFROR GL /DPEUDWH H YLDELOLWj &, GL 6HJUDWHpu D LURQWH

la Commissione ex art. 240 D. Lgs.163/2006 ha formulato una proposta di accordo bonario per euro

P L O L RAppaltatere ha formalmente rigettato la proposta e al momento le interlocuzioni
non hanno portato a nessun nuovo sviluppo. /H LQWHUORFX]LRQL FRQ O-$SSDOWD
interrotte senza dare alcun esito e, ad oggi, non ci sono aggiornamenti rispetto al 31 dicembre
2023; non risulta intentata alcuna causa per il riconoscimento delle riserve né si sono avuti
aggiornamenti circa le procedure conco rdatarie delle imprese partecipanti al R aggruppamento
Temporaneo Imprese appaltatore.

[ “Lavori di illuminazione e adeguamento delle barriere tripla onda sulla Tangenziale Ovest p OH
riserve iscritte al 3 1 dicembre 2024 ammontano a circa euro 21,85 milioni. Tali pretese non sono
ancora state oggetto dell e valutazioni riservate del Direttore Lavori e della Commissione di

FROODXGR LQ TXDQWR DG RJJL QRQ VXVVLVWRQR L SUHVXSSRV\
accordo bonario che saranno esperite una volta intervenuto il collaudo tecnico amministrativo.

Viste le indeterminatezze connesse ad una trattazione , si ritiene il rischio possibile. A tale rischio

si contrappone O-DSSOLFD]JLRQH Gta® B5 &HdpD @ad ritardata ultimazione e
O-DGGHELWR DOO-$SSDOWDWRUH GHJOL LPSRUWL QHFHVVDUL DO U
per ulteriori euro 3,5 milioni , il cui importo & stato accantonato al "Fondo di rinnovo |

i ",QWHUYHQWR GL FDSSLQJ LQ ORFDQAS/SD/®WDQYEHHLGH®LO 6IHIW BW ¥
nel piu ampio progetto di completamento della viabilita speciale di Segrate, ha iscritto riserve per
circa euro 0,7 2 milioni. Acquisita la relazione riservata del Direttore dei Lavori e la relazione della
Commissione di Collaudo il RUP ha effett uato una propria valutazione, ritenendo le riserve
parzialmente fondate per un importo complessivo pari a circa il 10%. 1HOOH PRUH GHOO-DWW|
delle procedure di aFFRUGR ERQDULR O-$SSDOWDWRUH FRQ DWWR GHO
giudizio la Societa per il riconoscimento delle pretese che, pertanto,saranno discusse in tale sede.

i ",QVWDOOD]LRQH EDUULHUD LQWHJUDWD 1CGditémb&ke 2034 I&tiseWwe D & RUHK
ammontano a circa euro 4,58 milioni e si riferiscono ai lavori a tutto il 30 settembre 2023.
/-DSSDOWDWRUH LQ GDWD JLXJQR KD ULQXQFLDWR D WXWWH (
in modo del tutto irrituale, la riserva n.1 che a parere del RUP risulta infondata nel meri  to oltre
che tardiva e quindi non ammissibile. Alla luce delle informazioni ad oggi disponibili e in carenza
delle valutazioni del Collaudatore Tecnico Amministrativo sulle riserve, si &€ del parere che le
riserve iscritte possano trovare eventuale accogim HQWR VLQR DOO:-LPSRUWR GHILQLWHF
Lavori pari a euro 0,14 milioni.

[ ",QVWDOOD]LRQH VLVWHPL GL PRQLWRUDJditembre 2624 He Geé& WH 315
ammontano a euro 0,05 milioni e si riferiscono ai lavori a tutto il 31 dicembre 2023. /" LQWHUYHQWR

e stato concluso nel dicembre 2023 e sono in corso di redazione gli atti finali funzionali al collaudo.
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i ",QWHUYHQWR GL ULTXDOLILFD FRQ FDUPWWHKRY WR G KH1 D ® W ROAW I
attiene alla revisione prezzi ex art.26 del D.lgs. n.50/2022. Il Direttore dei Lavori ha provveduto,
intervenuta la fine dei lavori, alla necessaria verifica dei calcoli relativi agli importi di revisione
SUH]]L GRYXWL DOO-LPSUHVD FRQ ULIHULPHQWR D@Dafin®lBverkR UD]LR QL
/-LPSRUWR GHWHUPLQDWR GDO 'LUHWWRUH /DYRUL SHU WDOH YRFH
che, con la riserva in argomento, richiede la revisione del calcolo che, secondo i conteggi  operati
dallo stesso Appaltatore porta ad un maggiore importo pari ad euro 8,22 milioni. In relazione al
PDUJLQH GL LQFHUWH]ID QHOO-DSSOLFD]JLRQH GHOOH GLVSRVL]LI
n.50/2022, si ritiene che potrebbero eventualmente sussistere principi di accoglibilita per
O-HYHQWXDOH ULFRQRVFLPHQWR GL XQ6flienR. o RussidtdnBad/dggiSD UL D C
L SUHVXSSRVWL SHU O-DWWLYD]JLRQH GHOOH SURFHGXUH GL DFFRL
DOO-DYYHQXWD HPLVVLRQH GHO FRQlasci@&Rstiwalraptdddrridoferela L VW U D W
gia costituito Collegio Consuntivo Tecnico per richieder ne il parere sull e riserve di cui sopra che,
seppur non vincolante, potrebbe comunque offrire una soluzione per raggiungere un accordo
bonario con I' Appaltatore ed evitare la strada di un possibile contenzioso giudiziario.
i ‘Realizzazione LPSLDQWL GL GLVWU L EXi§érR(stfitle @ B Rdlde QbR 2024, per le
5 stazioni (Carugate Est o Ovest, Tortona Est e Ovest, Rho) ammontano complessivamente a euro
20,24 milioni. In base alle informazioni disponibili tali riserve, che sono di natura contabile,
sembrerebbero infondate. 6L SUHFLVD LQROWUH FKH O-DWWXDOH DYDQ]DPH
da condurre, con tutta probabilita , al mancato rispetto dei termini di contratto, con conseguente
DSSOLFD]JLRQH GHOOH SHQDOL SHU ULWDUGDWD XOWLPD]LRQH S
contrattuale complessivo, ovvero di euro 4,7 milioni.
,Q FRQVLGHUD]LRQH GHOOD QDWXUD GHOOH VXGGHWWH ULVHUYH O-:R
H ULIHULELOH DOO-DYDQ]DPHQWR GHL ODYRUL SHUWDQWR DVFULYLEI
autostradale. Si provvede ad iscrivere in apposito fondo rischi unicamente le voci quantificabili e non

imputabili ad incremento del corpo autostradale.

IQ PDWHULD GL HVSURSUL ULFRQGXFLELOL DOO-LQYHV-MdBHQWR GHC(
Societa ha in essere due contenziosi: per il primo la Sodeta potrebbe recuperare quanto gia liquidato

per il secondo, avendo vinto gia due gradi di giudizio, il rischio & considerato remoto.

/-RQHlmmdutato ad investimento al corpo autostradale , rientrante nel quadro economico
GHOO-LQYHVWLRHQSWHIRMHHGR YDULDQWH DSSURY Dedstituiech eitaleQ WH FR C
regolatorio ai fini del riconoscimento tariffario.

In merito alle operazioni con parti correlate , per gli incrementi del periodo capitalizzati sui beni in
concessione, si rimanda alla Nota 6.4 "2SHUD]LRQL FRQ S DdJavdommeritl lalHONDtsVI-H10
"Costi per servizi di costruzione IFRIC 12p

4.4 2'LULWWR G-XVR

/ID YRFH ""LULWWR G:-XVRu | Batiudi Ibdddiare Ehe M/ Bofeta RaRtewéere al 31 dicembre
2024 secondo quanto previsto dal principio contabile IFRS 16.
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MOVIMENTAZIONE DIRITTO D'USO

Variazioni costo storico

SR ST Amm.ti . Acquisizioni Modiﬁcr?e Variazir‘me Quote di Valore al
accumulati canoni fondi amm.to 31/12/2023
Fabbricati 17.522.151  -6.858.671 10.663.480
Autoveicoli 1.355.173 -755.509 599.664
Totale valore al 31/12/2022 18.877.324  -7.614.180 11.263.144
Fabbricati 0 0 0 -2.285.031  -2.285.031
Autoveicoli 200.921 -182.988 176.786 -349.004 -154.285
Totale variazioni nel periodo 200.921 -182.988 176.786  -2.634.035  -2.439.316
Fabbricati 17.522.151  -9.143.702 8.378.449
Autoveicoli 1.373.106 -927.726 445.380
Totale valore al 31/12/2023 18.895.257 -10.071.428 8.823.829

MOVIMENTAZIONE DIRITTO D'USO

Variazioni costo storico

Costosorico AT W Valore al
accumulati canoni fondi amm.to 31/12/2024
Fabbricati 17.522.151 -9.143.702 8.378.449
Autoveicoli 1.373.106 -927.726 445.380
Totale valore al 31/12/2023 18.895.257 -10.071.428 8.823.829
Fabbricati 0 0 0 -2.285.032 -2.285.032
Autoveicoli 508.843 -908.118 880.282 -370.362 110.645
Totale variazioni nel periodo 508.843 -908.118 880.282  -2.655.394 -2.174.387
Fabbricati 17.522.151 -11.428.734 6.093.417
Autoveicoli 973.831 -417.806 556.025
Totale valore al 31/12/2024 18.495.982 -11.846.540 6.649.442

/D YRFH GLULWWL G:-XVRdlREddd&doEi@deNVL q ULIHULW

/ID YRFH GLULWWL G-XVR DXWRYHLFROL g ULIHULWD DO SDUFRBR DXWR
quelle in ben efit.

/ID YRFH "$FTXLVL]JLRQLp VL ULIHULVFH nBllO -Gl X R 2b24 BEhMeUDWW L VWLS
"ORGLILFKH FDQRQLp H "9DULD]LRQH IRQGLpY DWWHQJRQR DL FRQWUDW
Sono stati esclusi da tale applicazione del principio i contratti che presentano una durata pari o

inferiore D P H Vshort ‘term SHUWDQWR L FDQRQL GL ORFDJLRQH FKH VR(

economico, in ossequio a tali esenzioni, sono di seguito riportati:

Canoni di locazione per beni modico valore e contratti

Beni modico valore  Contratti "short term"

"short term"
Noleggio notebook e smartphone 112.835
Altri canoni di noleggio auto 17.613
Altri canoni 7.538
Totale a conto economico 120.373 17.613

Inrelazionea O WDVVR GL DWWXDOL]]D]JLRQH GHL OHD Vci@riehtdl Bdr&mh@ WL QH O (

rate) si rimanda alla Nota 4.16.

4.5 2Partecipazioni

Al 31 dicembre 2024, le partecipazioni della Societa sono elencate nella sottostante tabella che

riepiloga anche le movimentazioni intervenute nel O - HV H 2628 pL2R24:
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MOVIMENTAZIONI DELLE PARTECIPAZIONI

Valore
31/12/2022

Riclassifiche

Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto

Imprese controllate

decrementi

Altre componenti
del conto
economico
complessivo

Valore al
31/12/2023

Risultato del
periodo

Incrementi

Ripristini/
Svalutazioni

Milano Serravalle Engineering S.r.l. 5.907.322 0 0 0 15.471 0 5.922.793
Imprese collegate

Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. 40.585.974 0 0 0 -2.895.306 0 37.690.668
Tangenziali Esterne di Milano S.p.A. 37.045.887 0 0 -73.133 -2.053.908 -1.336.149 33.582.697
Totale partecipazioni valutate con il metodo

del patrimonio netto 83.539.183 0 0 -73.133 -4.933.743 -1.336.149 77.196.158
Altre partecipazioni

Tangenziale Esterna S.p.A. 1.796.378 0 0 0 0 0 1.796.378
CIVS.p.A. 673.197 0 0 0 0 0 673.197
S.A.Bro.M. S.p.A. 3.198.303 0 0 0 0 0 3.198.303
Consorzio Autostrade Italiane Energia 1.549 0 0 0 0 1.549
Totale altre partecipazioni 5.669.427 0 0 0 0 0 5.669.427
Totale 89.208.610 0 0 73.133 -4.933.743 -1.336.149 82.865.585

MOVIMENTAZIONI DELLE PARTECIPAZIONI

Valore al
31/12/2023

Riclassifiche

Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto

mprese controllate

Altre componenti
del conto
economico
complessivo

Valore al
31/12/2024

Risultato del
periodo

Incrementi
decrementi

Ripristini/
Svalutazioni

Milano Serravalle Engineering S.r.l. 5.922.793 0 0 0 66.583 0 5.989.376
Imprese collegate

Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. 37.690.668 0 0 8.050.901 2.123.349 1.723.138 49.588.056
Tangenziali Esterne di Milano S.p.A. 33.582.697 0 0 -73.133 -2.182.079 -1.017.980 30.309.505
Totale partecipazioni valutate con il metodo

del patrimonio netto 77.196.158 0 0 7.977.768 7.853 705.158 85.886.937
Altre partecipazioni

Tangenziale Esterna S.p.A. 1.796.378 0 0 310.953 0 0 2.107.331
CIVS.p.A. 673.197 0 0 0 0 0 673.197
S.A.Bro.M. S.p.A. 3.198.303 0 0 -273.374 0 0 2.924.929
Consorzio Autostrade Italiane Energia 1.549 0 0 0 0 0 1.549
Totale altre partecipazioni 5.669.427 0 0 37.579 0 0 5.707.006
Totale 82.865.585 0 0 8.015.347 7.853 705.158 91.593.943

Con riferimento all a movimentazione relativa a

"$OWUH FRPSRQHQWL GHO FRQWR HFRQF

O - H | | Biwifgviste alla valutazione con LO "PHWRGR GHO SDWULPRQLR QHWWRM GHOC

perdite, rilevati nei bilanci delle partecipate,

in applicazione dello IAS 28(Nota 6.2).

| risultati del periodo rappresentano la quota di pertinenza della Societa per adeguare il valore della

partecipazione in applicazione al metodo del patrimonio netto.

La partecipazione di Tangenziale Esterna S.p.A., iscritta al fair value , € stata rivalutata a seguito degli

esiti delle transazioni intervenute nel corso  dei primi mesi del 2024 .

In merito alla partecipazione in S.A.Bro.M. S.p.A., i n considerazione della particolare situazione in cui

si trova, ovvero in attesa di determinazioni da parte della Concedente connesse alla sentenza del

Consiglio di Stato, come riportato al capitolo 3 della Relazione sulla gestione, visti gli scenari futuri

della partecipata, € stato

In assenza di visibilita, in merito al valore recuperabile della progettazione e
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pronuncia della Concedente ARIA S.p.A., si € proceduto a valutare la partecipazione portandola al
valore della quota di patrimonio netto detenuta, ritenendo ragionevole che tale valore possa
rappresentare la miglior stima del valore recuperabile in assenza di un valore corrente osservabile sul

mercato.

In merito alla partecipazione in Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A., oltre a recepire la quota di
FRPSHWHQ]D GHO ULVXOWDWR GHOO-HVHUFL]LR OD YDORUL]]D]JLRQH |
della percentuale di possesso nella partecipata, p assata da 36,66% a 25,85%, a seguito della mancata
VRWWRVFUL]LRQH GHOO-DXPHQWR GL FDSLWDOH VRFLDOH GHOLEHUDW
/-RSHUD]LRQH GHO UHFHSLPHQWR G peOeudol3/3ntlinD, W &egl ¢ffettOreldtviHUFL]L R
alla modifica della quota , per euro 59,2 milioni , hanno generato un provento da diluizione del valore

della partecipazione di complessivi euro 63 milioni.

Impairment test

$ VHIXLWR GHOO-DYYHUDPHQWR GL WXWWH OH FRQGL]JLRQL VRVSHQV
partecipata Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A., di utilizzare il finanziamento senior 1, nonché

O-DYYLR GHL ODYRUL UHODWLYL DOOH WUDWWH % H idere@mi@® , XOWLPR
LQWHUDPHQWH VRWWRVFULWWR GD 5HJLRQH /RPEDUGLD H UHVRVL QH
SUHYLVWL GHYIOQ RSRYUDPHGXWR LQ FRQVLGHUD]LRQH GHOO -DGEJIXDPHQ
GHOO -DJJLRUQDPHQWR GHO U Hfiodbxatioy, Rd 8raDv€riRcaHIEIR/drePihdivRiuato

attraverso la predisposizione - con il supporto di un esperto indipendente incaricato dal Socio di

controllo - di un impairment test .

,O YDORUH G-XVR q VWDWR VW uftdvateR deérkantddal fdhd/ eétohtico fidaxalavid

aggiornato nel mese di gennaio 2025, attualizzati al WACC, calcolato come media ponderata del costo

del debito e del costo del capitale proprio, prevedendo altresi un  premio di execution .Detto tasso e

risultato pari a 6,30%

/-DWWXDOL]]IDILRQH GHL |OequitytalueDdelapsriidipaiay tofifpord@nte al 100% del
capitale, pari a euro 191,83 milioni; ne consegue un valore,in  base alla percentuale posseduta al 31
dicembre 2024 del 25,85%, pari a euro 49,59 milioni.

Per quanto sopra | - HV L W Rimpdi#@edt; attestandosi alla quota di partecipazione posseduta al 31

dicembre 2024, ha determinato un valore recuperabile particolarmente inferiore rispetto al valore  di

carico, restituendo un impairment loss per circa euro 51 milioni .

Gli amministratori ritengono che il fairvalue GL WDOH SDUWHFLSD]LRQH QRQ VLD VXSF

sopra commentato.

La Societa quindi, ha provveduto ad adeguare il valore di carico della partecipazione ad esito
G Hi@gairment test . (- stata inoltre effettuata , X @nalisi di sensitivita D I 1L Q Fikgaitent test
restituisca un valore inferiore o superiore della partecipazione rispetto al valore contabile iscritto nel

bilancio.

Di seguito viene fornita una Sensitivity Analysis al wacc del valore della partecipazione in Autostrada

Pedemontana Lombarda.
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Sensitivity Analysis al WACC partecipazione APL

WACC 5,30% 5,80% 6,30% 6,80% 7,30%
EV 100% 605,75 385,01 191,83 22,66 -125,68
Sensitivity 25,85% 156,59 99,52 49,59 5,86 -32,49

Per le altre societa controllate e collegate la Societa non ha identificato  indicatori che determinano la

necessita di procedere ad un impairment test .

4.6 2Attivita finanziari e correntie non correnti

Nella tabella seguente si riporta la composizione delle attivita finanziarie correnti e non correnti a

inizio e fine esercizio:

Attivita finanziarie Valore al Valore al Variazione
31/12/2024 31/12/2023 valore

Polizze accantonamento T.F.R. 4.369.071 4.453.817 -84.746 -1,90
Totale attivita finanziarie verso terzi 4.369.071 4.453.817 -84.746 -1,90

Finanziamenti fruttiferi TE 444.318 894.017 -449.699 -50,30
Finanziamenti fruttiferi APL 62.697.506 59.117.475 3.580.031 6,06
Totale attivita finanziarie verso parti correlate 63.141.824 60.011.492 3.130.332 5,22

Totale attivita finanziarie non correnti 67.510.895 64.465.309 3.045.586 4,72

Polizze accantonamento T.F.R. 754.059 562.304 191.755 34,10
Incassi carte di credito 230.791 561.664 -330.873 -58,91
Totale attivita finanziarie verso terzi 984.850 1.123.968 -139.118 -12,38

Finanziamenti fruttiferi Sabrom 2.915.402 2.834.996 80.406 2,84
Finanziamenti fruttiferi TE 509.204 0 509.204 0,00
Cash pooling FNM 118.929.264 92.745.164 26.184.100 28,23
Credito per interessi cash pooling 3.202.271 1.398.953 1.803.318 >100
Totale attivita finanziarie verso parti correlate 125.556.141 96.979.113 28.577.028 29,47

Totale attivita finanziarie correnti 126.540.991 98.103.081 28.437.910 28,99

Attivita finanziari e 2verso terzi non correnti

Le polizze riguardano investimenti effettuati in esercizi precedent i inrelazione al ~ Fattamento di fine
UDSSRUWR GL ODYRUR VXERUGLQ D Viseitte Hdpp@destal QcEeiQ Womplessi@ YDOR UH
vantato, valutato al fair value , al 31 dicembre 2024 nei confronti delle compagnie assicurative Allianz

e Assicurazioni Generali. La quota, riferita ai dipend enti cessati € iscritta nelle attivita correnti

Attivita finanziari e 2verso parti correlate non correnti

Le attivita finanziarie verso Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. si riferiscono ai due
finanziamenti fruttiferi concessi alla  Collegata per un importo complessivo pari a euro 150 milioni.

$ VHJIXL WaBdeBdd® shttoscritto da Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A., con le medesime

Banche Finanziatrici del Finanziamento ponte bis, che ha riscadenzato i termini di restituzione, la

Societa, in data 2 dicembre 2017, ha sottoscritto con la Co llegata XQ "DFFRUGR GL VXERUGLQ
S RV W H U JIZbh Refidhgcordo, la Societa siimpegnava, al momento in qualita di Socio di Controllo,

nei confronti della Co llegata, a non chiedere il imborso - a qualunque titolo di interessi o di debito
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subordinato - fino alla completa estinzione del Finanziamento ponte bis nonché a non recedere dai
contratti di finanziamento Soci in essere erogati a favore della Co llegata. Tale previsione di
SRVWHUJD]LRQH ULVXOWD DQFRUD LQ HVVHUH DQFKH DOOD OXFH G

sottoscrizione del finanziamento project.

Per quanto riguarda la valutazione del finanziamento , alla data di transizione € stato iscritto al fair

value e successivamente valutato sulla base del costo ammortizzato, in applicazione del principio
internazionale IFRS q VWDWR ULFDOFRODWR LO YDOR findnEd&RiQcohiz it vadie ORUGR
attuale dei futuri flussi finanziari contrattuali stimati , DWWXDOL]]DWL DO WDVVR G:-LQW
originario dello strumento finanziario e con la rilevazione della differenza rispetto al preceden  te valore

di carico a conto economico tra gli oneri finanziari del  periodo. La Societa ha pertanto determina to il

valore attuale dei flussi finanziari , attualizzati al tasso di interesse effettivo originario dell'attivita

finanziaria pari al 6,89%.

Il credito verso Tangenziale Esterna S.p.A. é riferito al finanziamento fruttifero, come previsto dal
contratto di contribuzione al finanziamento project  2Equity Contribution and Subordination Agreement
2rinnovato dalla Societa in data 2 agosto 2018, alle medesime condizioni economiche del precedente,

a seguito della sottoscrizione del nuovo contratto di finanziamento della partecipata.

1HOO-DPELWR GHOOH RSHUD]JLRQL GL ULILQDQ]LD Bitt@hMeR20256Hd GHELV
GHOO-RSSRUWXQLWj GL ULGLVHJQDUH XQD VWU x&iaaXpdiecipate DIQ]LDULD
Consiglio di Amministrazione di Tangenziale Esterna S.p.A. proporra alla prossima Assemblea degli

Azionisti D Q F Kadmento di capitale , scindibile in denaro fino ad un massimo di 115 milioni di euro ,

da offrire in opzione a tutti i soci pro -quota, anche attraverso la conversione della quota capitale del

finanziame nto soci subordinato. La nuova struttura finanziaria ipotizzata prevede la liquidazione degli
interessimaturatir FDOFRODWL D XQ WDVVR G- LQWHUHVVH SDUL DO

Il finanziamento, in attesa di valutare un eventuale conversione in aumento di Capitale Sociale, per il
medesimo importo, & rimasto iscritto nelle attivita finanziarie non correnti  mentre gli interessi maturati

sono stati riclassificati nelle attivita finanziarie correnti

Attivita finanziarie  2verso parti correlate correnti

Il credito verso S.A.Bro.M. S.p.A. é riferito a due finanziamenti fruttiferi: un primo di euro 2.335.500

avente scadenza 31 ottobre 2019, con opzione di proroga a favore di S.A.Bro.M. S.p.A. per un massimo

di cinque rinnovi annuali, attualmente rinnovato fino al termine ultimo del 31 dicembre 2025; un

secondo di euro 155.700, avente scadenza 31 dicembre 2021, con opzione di proroga a favore di

S.ABro.M. S.p.A. per un massimo di quattro rinnovi annuali, attualmente rinnovato fino al 31 dicembre
/[-LPSRUWR FRPSOHVVLYR GL HXUR FRPSUHQ@&lHlidergbreK H JOL L

2024 FDOFRODWL D XQ WarNaV2r5&,; tameVpreMisio/ddmtrattualmente .

,Q PHULWR DOO-HVSRVL]LRQH GHL ILQDQ]JLDPHQWL WUD FRUUHQWL
riclassificato per rappresentare correttament e la situazione contrattuale alla data del 31 dicembre
2023.
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Le altre attivita finanziarie correnti verso parti correlate si riferiscono al contratto di cash pooling con

la controllante FNM S.p.A.

4.7 2Attivita per imposte anticipate

Nella tabella seguente si riporta la variazione delle attivita per imposte anticipate:

A . - Valore al Valore al Variazione
Attivitd per imposte anticipate -
31/12/2024 31/12/2023 valore
Imposte anticipate 12.971.869 12.808.701 163.168 1,27
Imposte differite -3.676.615 -8.863.116 5.186.501 -58,52
Totale attivita per imposte anticipate 9.295.254 3.945.585 5.349.669 >100

Le imposte anticipate sono iscritte nella misura in cui esiste la ragionevole certezza di un loro recupero

futuro .

La YRFH SLe VLIQLILFDWLYD q UHODWLYD DOOD TXRWD QRQ GHGRWWD |
adempimento al D.L. n. 98 del 6 luglio 2011 convertito in Legge n. 111/2011

La voce comprende anche O - D W Vgdr Yrhpdste anticipate calcolate sul fair value degli strumenti

derivati, contabilizzati secondo la tecnica del cash flow hedge.

La voce comprende le UHWWLILFKH GHULYDQWL GDOO-DSSOLFDth&kmH GHL S
FRQWULEXLVFRQR DOO:-LPSRQLELOH ILVFDOH HYLGHQ]LDWL VHSDUDW|
Nelle tabelle sotto riportate , le voci sono riclassificate per argomenti e raggruppate per aliquota fiscale

in base alla deducibilita ai fini IRES e/o IRAP. Sono inoltre evidenziati gli effetti fiscali imputati  al Conto

Economico Complessivo (Nota 6.2).

Siriporta di seguito il dettaglio delle voci che hanno comportato la rilevazione delle imposte anticipate

e differite GHOO - -H V2023 EH4ILAR- HV HH20E4 L R

DETTAGLIO DELLE DIFFEREMZE TEMPORAMEE DEDUCEBILI - IMPOSTE ANTICIPATE ESERCIZI0 2023
Importo al Variazione Importoal  Aliquota IRES  Effettofiscale Aliquota IRAP  Effetto fecale Effetto fiscale di cui imputate di cui imputate
termine werificatasi termine IRES IRAP totale  a economico  a patrimonio
dell'esercizio  nell'serdzio  dell'ssercizio nell'esercizio  nell'esercizio
precedente

12.287.897 520.804 12.808.701 -1.025.028 -37.119
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DETTAGLIO DELLE DIFFERENZE TEMPORANEE DEDUCIBILI - IMPOSTE ANTICIPATE ESERCIZIO 2024

Descrizione Importo al  Variazione del Importo al Aliquota  Effetto fiscale Aliquota  Effetto fiscale  Effetto fiscale di cuiimputate di cui imputate
termine periodo termine IRES IRES IRAP IRAP totale aeconomico  a patrimonio
dell'esercizio dell'esercizio nell'esercizio  nell'esercizio
precedente
Fondo di rinnovo (lIres) 36.175.596  -1.796.581 34.379.015 24,00%  8.250.964 0,00% 0 8.250.964 -431.180
Fondo di rinnovo (Irap) 0 46.145.062 46.145.062 0,00% 0 3,90%  1.799.657 1.799.657 1.799.657
IFRIC 12 - Fondo di rinnovo (Ires) -2.938.161 911.252 -2.026.909  24,00% -486.458 0,00% 0 -486.458 218.700
IFRIC 12 - Fondo di rinnovo (Irap) -2.495.958 -407.027 -2.902.985 0,00% 0 3,90% -113.216 -113.216 -15.874
Compensi amministratori entro 2021 0 0 0 27,50% 0 0,00% 0 0 0
Compensi amministratori 10.324 69.423 79.747  24,00% 19.139 0,00% 0 19.139 16.661
Fondo rischi e oneri (Ires) 8.601.933  -6.498.341 2.103.592  24,00% 504.862 0,00% 0 504.861 -1.559.602
Fondo rischi e oneri entro 2021 (Ires) 0 0 0 27,50% 0 0,00% 0 0 0
Fondo rischi ed oneri (Irap) 8.581.114  -6.498.341 2.082.773 0,00% 0 3,90% 81.228 81.228 -253.435
IAS 19 - TFR (Ires) 140.402 -161.429 -21.027  24,00% -5.046 0,00% 0 -5.046 17.718 56.461
IAS 19 - TFR (Irap) -41.971 -362.799 -404.770 0,00% 0 3,90% -15.786 -15.786 -4.974 9.175
IFRS 16 - Effetto leasing finanziario (Ires) 3.514.878 760.184 4.275.062 24,00%  1.026.015 0,00% 0 1.026.015 182.444
IFRS 16 - Effetto leasing finanziario (Irap) 2.264.227 239.226 2.503.453 0,00% 0 3,90% 97.635 97.635 9.330
IFRS 9 - Costo ammortizzato (Ires) 567.882 -254.962 312.920  24,00% 75.101 0,00% 0 75.101 -61.191
IFRS 9 - Costo ammortizzato (Irap) 714.428 -357.214 357.214 0,00% 0 3,90% 13.931 13.931 -13.931
Strumenti finanziari derivati 137.017 -42.779 94.238  24,00% 22.617 0,00% 0 22.617 0 10.267
Beni in concessione non remunerati (Ires e Irap) 4.332.116 967.288 5.299.404 24,00%  1.271.857 3,90% 206.677  1.478.534 269.873
Beni in concessione non remunerati (Ires) 657.584 270.308 927.892  24,00% 222.694 0,00% 0 222.694 64.875
Totale 10.901.744 2.070.126  12.971.869 239.071 75.903

DETTAGLIO DELLE DIFFERENZE TEMPORANEE DEDUCIBILI - IMPOSTE DIFFERITE ESERCIZIO 2023

Descrizione Importoal  Variazione del Importo al Aliquota  Effetto fiscale Aliquota  Effetto fiscale  Effetto fiscale di cuiimputate di cui imputate
termine periodo termine del IRES IRES IRAP IRAP totale a economico a patrimonio
dell'esercizio periodo nell'esercizio nell'esercizio
precedente
Beni in concessione (Ires e Irap) 39.135.348  -7.367.902 31.767.446  24,00%  7.624.187 3,90%  1.238.930 8.863.116  -2.055.646
Totale 7.624.187 1.238.930 8.863.116  -2.055.646 0

DETTAGLIO DELLE DIFFERENZE TEMPORANEE DEDUCIBILI - IMPOSTE DIFFERITE ESERCIZIO 2024

Descrizione Importo al  Variazione del Importo al Aliquota  Effetto fiscale Aliquota  Effetto fiscale  Effetto fiscale di cui imputate di cui imputate
termine periodo termine del IRES IRES IRAP IRAP totale a economico a patrimonio
dell'esercizio periodo nell'esercizio nell'esercizio
precedente
Beni in concessione (Ires e Irap) 31.767.446 -18.589.612 13.177.834  24,00%  3.162.680 3,90% 513.936 3.676.615 -5.186.501
Totale 3.162.680 513.936  3.676.615 -5.186.501 0

La voce delle imposte differite e relativa alla quota di ammortamento beni in concessione per
O -DSSOLFD]LRQH GHL isttrbeQifrialS L. FRQWDELOL

4.8 2Rimanenze

. Valore al Valore al Variazione
Rimanenze -
31/12/2024 31/12/2023 valore
Rimanenze materie prime sussidiarie e di consumo 2.300.618 1.913.264 387.354 20,25
Acconti per acquisto materiale 196.655 0 196.655 0,00
Fondo svalutazione di magazzino -31.787 -31.787 0 =
Totale 2.465.486 1.881.477 584.009 31,04

Le rimanenze si riferiscono a materiali funzionali alla manutenzione e all'esercizio della rete
autostradale (principalmente sale antigelo, recinzioni, sicurvia).

La voce é esposta al netto del fondo svalutazione riferito a beni obsoleti o non piu utilizzabili.
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4.9 2Crediti commerciali

» _ Valore al Valore al Variazione

Crediti commerciali -
31/12/2024 31/12/2023 valore %

Crediti verso clienti 6.640.899 7.931.633 -1.290.734 -16,27
Crediti per pedaggi - rapporti di interconnessione 49.770.909 56.505.914 -6.735.005 -11,92
Crediti per recupero costi di gestione 1.932.793 1.766.718 166.075 9,40
Crediti per rapporti mancato pagamento pedaggio 1.784.553 1.610.584 173.969 10,80
Totale crediti verso terzi 60.129.154 67.814.849 -7.685.695 -11,33
Crediti per pedaggi - rapporti di interconnessione 998 0 998 0,00
Crediti per attivita in service 116.471 85.763 30.708 35,81
Totale crediti verso parti correlate 117.469 85.763 31.706 36,97
Totale crediti commerciali 60.246.623 67.900.612 -7.653.989 -11,27
Fondo svalutazione crediti -1.703.810 -1.536.480 -167.330 10,89
Totale crediti al netto del fondo svalutazione crediti 58.542.813 66.364.132 -7.821.319 -11,79

La voce crediti verso clienti accoglie principalmente i crediti vantati nei confronti delle societa
petrolifere per royalties . Il credito al 31 dicembre 202 3 comprendeva il saldo della transazione per i
lavori di ‘riqualifica dellaS .P. 46 Rhc ORQ]D

La voce crediti per rapporti d interconnessione & costituita essenzialmente dai rapporti di credito
LOWUDWWHQXWL FRQ OH VRFLHWj DXWRVWUDGDOL LQWHUFRQQHVVH
6 S$ HUDSSUHVHQWD LO FUHGLWR YHUVR O-XWHQ]D SHU SHGDJJL D

3HU PHJOLR UDSSUHVHQWDUH LO ELODQFLR q VWDWD DSSRUWDWD X
FRPPHUFLDOL SHU UDSSRUWL GL LQWHUFRQQHVVLRQHWKW D "& UHGLWL FF
al fine di esporre le risultanze nette degli estratt i conti di corrispondenza intrattenuti con le societa

autostradali interconnesse.

/ID YRFH FUHGLWL SHU UHFXSHUR FRVWL GL JHVWLRQH DFFRJOLH LO FU

S.p.A. per il recupero dei costi di gestione relativi alle barriere di  Agrate e Terrazzano.

La voce crediti per rapporti mancato p agamento pedaggio (R.M.P.P.) rappresenta la quota di
FRPSHWHQ]D GHOOD 6RFLHWj SHU SHGDJJL QRQ DQFRUD L QaparieVDWL GI

della Societa, di R.M.P.P. presso le barriere della rete in concessione.

Valore al Utilizzi Accantonamenti Rilasci Valore al

Fondo svalutazione crediti 31/12/2022 31/12/2023
Totale 1.359.908 -183.417 422.094 -62.105 1.536.480

Valore al Utilizzi Accantonamenti Rilasci Valore al

Fondo svalutazione crediti 31/12/2023 31/12/2024

Totale 1.536.480 -275.591 520.760 -77.839 1.703.810

Il fondo svalutazione crediti € riferito interamente ai crediti per rapporti di mancato pagamento
pedaggio ed é stato stanziato in considerazione della possibilita di recupero del credito.

Il fair value dei crediti, ottenuto adeguandone il valore nominale tramite il fondo svalutazione crediti
(appostato per stimare il rischio di inesigibilita delle posizioni creditorie in essere a ciascuna  data di
riferimento), approssima il valore di iscrizione degli stessi.

,Q UHOD]JLRQH D TXDQWR Stintanda\aNd Rot@ @®@ OCHY58LRWH GHL ULVFKLM
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4.10 2Altre attivita correnti e non correnti

La voce Altre attivita comprende quanto riportato nella tabella sottostante:

Valore al Valore al Variazione
31/12/2024 31/12/2023 valore
Depositi cauzionali 613.042 649.285 -36.243 -5,58
Risconti attivi pluriennali 1.098.559 1.384.154 -285.595 -20,63
Totale altre attivita non correnti verso terzi 1.711.601 2.033.439 -321.838 -15,83
Depositi cauzionali Regione Lombardia 6.591 6.591 0 =
Totale altre attivita non correnti verso parti correlate 6.591 6.591 0 =
Totale altre attivita non correnti 1.718.192 2.040.030 -321.838 -15,78
Fornitori c/anticipi 2.681.021 4.012.803 -1.331.782 -33,19
Crediti verso INPS 109.040 71.227 37.813 53,09
Crediti verso INAIL 2.109 61.316 -59.207 -96,56
Risconti attivi 1.132.542 1.195.236 -62.694 -5,25
Crediti verso altri enti previdenziali 0 39.675 -39.675 -100,00
Altri crediti 179.088 496.348 -317.260 -63,92
Totale altre attivita correnti verso terzi 4.103.800 5.876.605 -1.772.805 -30,17
Fornitori c/anticipi 1.182.155 733.858 448.297 61,09
Altri crediti 179.049 178.128 921 0,52
Totale altre attivita correnti verso parti correlate 1.361.204 911.986 449.218 49,26
Totale altre attivita correnti 5.465.004 6.788.591 -1.323.587 -19,50

Altre attivita ~ 2verso terzi
La voce fornitori conto/anticipi si riferisce principalmente alle anticipazioni contrattuali concesse agli
appaltatori ai sensi della legge vigente. La variazione del O - H V H @ Efer]th Ralle anticipazioni assorbite
FRQ O-DYDQ]DPHQWR GHL ODYRUL
| risconti attivi si riferiscono
i alla’&RQYHQPDRXXWHQ]JLRQH YHUGHME RYYHUR DO FRQWULEXWR ULF
(PV) e Silvano Pietra (PV) per la manutenzione delle aree destinate a mitigazione ambientale.
| costi sono imputati pro -quota ad ogni periodo fino al 31 ottobre 2028 ;
i alla convenzione polifore riferi ta DOOD FRQYHQ]JLRQH ULQ QRXLRMW Del€gth© O -HV H L
,WDOLD 6 S % SHU O-XWLOL]]R GHOOH ILEUH RWWLFKH DYHQWH
per competenza al conto economico

Le quote dei risconti pluriennali, non esigibili entro 12 mesi, sono esposti nelle attivita non correnti.

Altre attivita  2verso parti correlate

| crediti verso Milano Serravalle Engineering S.r.l. si riferisco alle anticipazioni  riconosciute sui contratti

awiati QHOO-DPELWR GHOO -PafeRtddBi€a Tedio G .W82.855) e a ribaltamento costi

infragruppo (euro 105.017).

| crediti verso Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. siriferiscono DOO-DWWLYLWj GL VHUYLFH
(euro 74.032).

Il fair value delle altre attivita approssima il valore di iscrizione degli stessi .

Per meglio rappresentare il bilancio é stata apportata una riclassifica di euro 384.348 in aumento dei
"'"HELWL FRP PHidumén deille "$OWUH DWWLYLWj] FRUUHQWLB5LVFRQWL DW)\

fatturazione anticipata per costi a cavallo di due esercizi ; & stato riclassificato anche il credito di euro
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YDOQWDWR YHUVR O-HUDULRHSBBVMVMRERODOR YLYMOKX DMK RFH GHOO
FUHGLWLY D "&UHG@iemily WULEXWDUL

4.11 2Crediti e debiti per imposte correnti e non correnti

Nella tabella seguente si riporta la composizione dei crediti e debiti per imposte correnti e non correnti
al 31 dicembre 2024

» » . Valore al Valore al Variazione

Crediti e debiti per imposte -
31/12/2024 31/12/2023 valore

Cedito d'imposta 134.340 153.531 -19.191 -12,50
Totale crediti e debiti non correnti 134.340 153.531 -19.191 -12,50
IRAP -425.915 -710.734 284.819 -40,07
IRES -4.553.632 -6.085.744 1.532.112 -25,18
Totale crediti e debiti correnti -4.979.547 -6.796.478 1.816.931 -26,73

La voce e riferita al saldo a debito per IRES e IRAP dell stima delle imposte di competenza

delO-HVHUFL]LR
$ VHIXLWR GHOO-DGHVLRQH DO FRQVROL G SWRIRASyFDIQUitla®@ D3llaR QDO H (

controllante FNM S.p.A..
LaYRFH "FUHGLWR G:LPSRagubEmoq cortehtedél WWUBGLWR PDWXUDWR YHUVR

LO "% RQXV lillgZahie W pliuesercizi.

4.12 2Crediti tributari correnti e non correnti

Nella tabella seguente si riporta la composizione dei crediti tributari correnti e non correnti a I 31
dicembre 2024:

o . Valore al Valore al Variazione

Crediti tributari -
31/12/2024 31/12/2023 valore

Credito d'imposta per investimenti 99.154 104.429 -5.275 -5,05
Totale crediti non correnti 99.154 104.429 -5.275 -5,05
Liquidazione I.V.A. 0 1.081.455 -1.081.455 -100,00
Istanze rimborso I.V.A. 513.055 513.055 0 =
Credito dimposta R&D 3.602 7.204 -3.602 -50,00
Imposta sostitutiva rivalutazione T.F.R. 0 262.196 -262.196 -100,00
Altri crediti 60.381 34.510 25.871 74,97
Totale crediti correnti 577.038 1.898.420 -1.321.382 -69,60

La voce é principalmente riferi ta DOO-LVWDQ]D GL ULPERUVR , 9 $ GHJOL HVHUFL]
inquanto OD &RUWH 6XSUHPD GL &DVVD]LRQH KD FRQGDQQDWR O-$JHQ]L

euro 513.055. | relativi crediti sono stati iscritti a seguito delle notifiche delle rispettive ordinanze.

,O FUHGLWR G:-LPSRVWD SHU LQYHVWLPHQWL g VWDWR LVFULWWR DL

legge 27 dicembre 2019, n. 160, per investimenti in beni strumentali nuovi.

Per meglio rappresentare il bilancio é stata apportata una riclassifica di euro 30.534 da Altre attivita
FRUUHQWLp D "&UHGLWL WULEXWDUL FRUUHQWLY UHODWLYD DO FUHGI
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4.13 - Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

. T Valore al Valore al Variazione
Disponibilita liquide -
31/12/2024 31/12/2023 valore
Depositi bancari e postali 23.662.210 15.453.838 8.208.372 53,12
Denaro e valori in cassa 1.175.662 1.552.122 -376.460 -24,25
Totale 24.837.872 17.005.960 7.831.912 46,05

Le disponibilita liquide sono costituite per euro 23.662.210 da depositi bancari e postali e quindi da
risorse finanziarie presenti sui conti correnti accesi presso istituti di credito e dalle somme disponibili
sui conti correnti postali.

La voce denaro e valori in cassa, pari a euro 1.175.662, € costituita dai fondi a disposizione presso le

stazioni autostradali e la sede sociale nonché dagli incassi contestuali relativi ai pedaggi.

,Q UHOD]JLRQH DOO-DSSOLFD]JLRQH GHOO-,)56 E D xpaatdrtl Ivsxed, RRGHOOR
6RFLHW] FRQVLGHUD OH SHUGLWH DWWHVH OXQJR OD YLWD GHOO-DWMW
bilancio, a tal fine non é stata individuata alcuna perdita di valore delle disponibilita liquide e mezzi

equivalenti .

4.14 2Patrimonio netto

Le variazioni delle singole componenti del Patrimonio netto vengono qui di seguito proposte:

MOVIMENTAZIONE DELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO

Valore al Incrementi Decrementi Riclassifiche Variazioni Valore al

31/12/2022 DESERGRS GENFED dell'esercizio  dell'esercizio  dell'esercizio componenti 31/12/2023

" -
dell'esercizio ocl

Altre  Distribuzione

destinazioni dividendi
Capitale sociale 93.600.000 0 0 0 0 0 0 93.600.000
Riserve da utili indivisi -303.788.668 0 0 0 0 0 0 -303.788.668
Riserve di utili/(perdite) attuariali 369.791 0 0 0 0 -140.761 229.030
Riserva di valutazione partecipazioni metodo
patrimonio netto 4.567.562 1.039.761 0 0 0 0 0 5.607.323
Altre Riserve:
Riserva legale 19.164.061 0 0 0 0 0 0 19.164.061
Riserva straordinaria 512.789.964 33.558.950 0 0 0 0 0 546.348.914
Riserva tassata 288.581 0 0 0 0 0 0 288.581
Contributi di terzi 3.721.777 0 0 0 0 0 0 3.721.777
Riserva vincolata per ritardati investimenti 15.185.000 0 0 0 0 0 0 15.185.000
Riserva per operazioni di copertura dei flussi
finanziari attesi 3.039.114 0 0 0 0 0 -1.281.290 1.757.824
Utile (perdita) del periodo 57.998.711 -34.598.711 -23.400.000 64.387.961 0 0 0 64.387.961
Totale Patrimonio Netto 406.935.893 0 -23.400.000 64.387.961 0 0 -1.422.051 446.501.803
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MOVIMENTAZIONE DELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO

Valore al Incrementi Decrementi Riclassifiche Variazioni Valore al

31/12/2023 DESHERITS G dell'esercizio  dell'esercizio  dell'esercizio componenti 31/12/2024

dell'esercizio

Altre  Distribuzione

destinazioni dividendi
Capitale sociale 93.600.000 0 0 0 0 0 0 93.600.000
Riserve da utili indivisi -303.788.668 0 0 0 0 0 0 -303.788.668
Riserve di utili/(perdite) attuariali 229.030 0 0 0 0 0 168.828 397.858
Riserva di valutazione partecipazioni metodo
patrimonio netto 5.607.323 15.471 0 0 0 0 0 5.622.794
Altre Riserve:
Riserva legale 19.164.061 0 0 0 0 0 0 19.164.061
Riserva straordinaria 546.348.914 40.972.490 0 0 0 0 0 587.321.404
Riserva tassata 288.581 0 0 0 0 0 0 288.581
Contributi di terzi 3.721.777 0 0 0 0 0 0 3.721.777
Riserva vincolata per ritardati investimenti 15.185.000 0 0 0 0 0 0 15.185.000
Riserva per operazioni di copertura dei flussi
finanziari attesi 1.757.824 0 0 0 0 0 738.460 2.496.284
Utile (perdita) del periodo 64.387.961  -40.987.961 -23.400.000 61.893.265 0 0 0 61.893.265
Totale Patrimonio Netto 446.501.803 0 -23.400.000 61.893.265 0 0 907.288 485.902.356

Il capitale sociale della Societa, al 31 dicembre 2024, é pari a euro 93.600.000, interamente
sottoscritto e versato , ed e rappresentato da 93.600.000 azioni prive di valore nominale.

La Riserva di valutazione partecipazioni metodo patrimonionetto DL VHQVL GHO O -daddylie & F
le plusvalenze derivanti dagli utili non distribuiti , imputate a Conto Economico, delle partecipate

valutate con il metodo del patrimonio netto.

La Riserva utili indivisi accoglie le rettifiche operate per le valutazioni derivanti dalla First Time
Adoption, che non trovano collocazione nelle apposite riserve, e gli utili/perdite a nuovo realizzati
QHOO-HVHUFL]LR SUHFHGHQWH DOO-DGR]JLRQH GHL SULQFLSL FRQWDE!

Le valutazioni derivanti dalla First Time Adoption hanno generato una riserva negativa per euro
271.186.365, iscritta nelle seguenti riserve:

i euro 268.677.108 Riserva utili indivisi

i euro 2.505.608 Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

i euro 3.649 Riserva di utili/perdite attuariali

La Riserva per operazioni di copertura dei flussi fi  nanziari attesi accoglie le variazioni di fair value

della componente efficace degli strumenti derivati di copertura di flussi finanziari ed € rilevata al netto
GHOO-HIIHWWR ILVFDOH , 3G Hittr® @0P4 kiQifeHs¢ond &l idonraiti di copertura

Interest Rate Swap perfezionati dalla Societa al fine di prevenire il rischio delle variazioni dei tassi

G -LQWHUH VfaiHalleOgF@HJIJDWLYR /-DQDOLVL TXDOLWDWLYD KD HYLGHQ]L
wWuUuD JOL HOHPHQWL SRUWDQWL GHO ILQDQ]JLDPHQWR HpartkeldOL GHO (
problematiche inerenti il merito creditizio della controparte dello strumento di copertura, pertanto
O-RSHUD]JLRQH SUHVHQWD WXWWERS 9& Hoh >elidelnxiaLalduha- ¢comploviehte dG D O O -
inefficacia. La Riserva accoglie anche la quota di competenza, delle variazioni di fair value , degli

strumenti derivati perfezionati dalle  Societa partecipate, valutate con il metodo del patrimonio netto.

La Riserva di utili/perdite attuariali accoglie le attualizzazioni del fondo TFR sia della Societa che

della quota di competenza delle Societa partecipate, valutate con il metodo del patrimonio netto.
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Le Altre riserve vengono distintamente indicate , le variazioni del periodo si riferiscono alla
GHVWLQD]LRQH GHOO-XWLOH GHOO-HVHUFL]JLR SUHFHGHQWH

/-XWLOH GHOO -Be&/dthtbRlegtin®o , comeda GHOLEHUD GH O O - $\vagriteP2823,Hoer G H O
euro 23.400.00 alla distribuzione di dividendi, per euro  40.972.490 alla Riserva straordinaria e per euro

15.471 alla Riserva di valutazione partecipazioni metodo patrimonio netto.

$L VHQVL GHO FRPPD E LV sGrig@nt@ dbDsdguito la tab&llaFche dettaglia la natura, la
possibilita di utilizzo e la distribuibilita delle riserve di Patrimonio Netto; la possibilita di utilizzazione
GHOOH ULVHUYH YLHQH FRGLILFDWD VXOOD EDVH GHO @#hl&end®&H WUH C

TABELLA DI DESTINAZIONE DELLE POSTE DI PATRIMONIO NETTO

Quota  Possibilta di  Riepilogo delle utilizzazioni effettuate
NATURA / DESCRIZIONE Importo

distribuibile utilizzo nei tre precedenti esercizi

per copertura perdite  per altre ragioni

Capitale Sociale 93.600.000

Riserve di Capitale:

- Contributi di terzi 3.721.777 B

- Riserva straordinaria 100.000.000 100.000.000 A/B,C
Riserve di utili:

- Riserva legale 19.164.061 B

- Riserva straordinaria 487.321.404 487.321.404 A, B,C
- Riserva da utili indivisi -303.788.668  -303.788.668

- Riserva da util/iperdite attuariali 397.858 B

- Riserva tassata 288.581 288.581 A B, C
- Riserva di valutazione partecipazioni metodo patrimonio netto 5.622.794 A B

- Riserva vincolata per ritardati investimenti 15.185.000 B

- Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 2.496.284 B

Utile del periodo:

Utile (perdita) del periodo 61.893.265

Totale 485.902.356  283.821.317

Legenda

A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai Soci

4.15 2Debiti verso banche correnti € non correnti

| debiti verso banche si riferiscono ai debiti a fronte di finanziamenti contratti dalla Societa con gli

Istituti di credito . La voce risulta essere composta come descritto nella tabella sottostante:
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» Valore al Valore al Variazione

Debiti verso banche -
31/12/2023 31/12/2022 valore %

Intesa-Banco BPM 2010 7.500.000 15.000.000 -7.500.000 -50,00
Banca Nazionale del Lavoro/Monte Paschi di Siena 2010 12.500.000 25.000.000 -12.500.000 -50,00
Banca BPER (Intermediazione BEI) 2012 2.000.000 4.000.000 -2.000.000 -50,00
Intesa-BancoBPM-BNL-Unicredit 2019 50.000.000 75.000.000 -25.000.000 -33,33
Intesa-Finanziamento Idrogeno 2022 3.160.000 0 3.160.000 0,00
Debito figurativo costo ammortizzato -194.914 -449.345 254.431 -56,62
Totale debito non corrente 74.965.086 118.550.655 -43.585.569 -36,77
Intesa-Banco BPM 2010 7.500.000 7.500.000 0 =
Banca Nazionale del Lavoro/Monte Paschi di Siena 2010 12.500.000 12.500.000 0 =
Banca BPER (Intermediazione BEI) 2012 2.000.000 2.000.000 0 =
Intesa-BancoBPM-BNL-Unicredit 2019 25.000.000 25.000.000 0 =
Intesa-Finanziamento Idrogeno 2022 1.580.000 0 1.580.000 0,00
Debito figurativo costo ammortizzato -269.510 -370.368 100.858 -27,23
Altri debiti verso banche 80.119 76.246 3.873 5,08
Totale debito corrente 48.390.609 46.705.878 1.684.731 3,61
Totale debiti verso banche 123.355.695 165.256.533 -41.900.838 -25,36

» Valore al Valore al Variazione
Debiti verso banche -

31/12/2024 31/12/2023 valore %

Intesa-Banco BPM 2010 0 7.500.000 -7.500.000 -100,00
Banca Nazionale del Lavoro/Monte Paschi di Siena 2010 0 12.500.000 -12.500.000 -100,00
Banca BPER (Intermediazione BEI) 2012 0 2.000.000 -2.000.000 -100,00
Intesa-BancoBPM-BNL-Unicredit 2019 25.000.000 50.000.000 -25.000.000 -50,00
Intesa-Finanziamento Idrogeno 2022 1.580.000 3.160.000 -1.580.000 -50,00
Debito figurativo costo ammortizzato -45.465 -194.914 149.449 -76,67
Totale debito non corrente 26.534.535 74.965.086 -48.430.551 -64,60
Intesa-Banco BPM 2010 7.500.000 7.500.000 0 =
Banca Nazionale del Lavoro/Monte Paschi di Siena 2010 12.500.000 12.500.000 0 =
Banca BPER (Intermediazione BEI) 2012 2.000.000 2.000.000 0 =
Intesa-BancoBPM-BNL-Unicredit 2019 25.000.000 25.000.000 0 =
Intesa-Finanziamento Idrogeno 2022 1.580.000 1.580.000 0 =
Debito figurativo costo ammortizzato -149.449 -269.510 120.061 -44,55
Altri debiti verso banche 14.374 80.119 -65.745 -82,06
Totale debito corrente 48.444.925 48.390.609 54.316 0,11
Totale debiti verso banche 74.979.460 123.355.695 -48.376.235 -39,22
Si riepiloga, di seguito, O-HVSRVL]LRQH FR PSdttvdisd BlasGuH Grariziamento al 31

dicembre 2023 e 2024:

Debiti verso banche Valore al Valore al Variazione
31/12/2023 31/12/2022 valore

per finanziamenti accesi con
Intesa-Banco BPM 2010 15.000.000 22.500.000 -7.500.000 -33,33
Banca Nazionale del Lavoro/Monte Paschi di Siena 2010 25.000.000 37.500.000 -12.500.000 -33,33
Banca BPER (Intermediazione BEI) 2012 4.000.000 6.000.000 -2.000.000 -33,33
Intesa-BancoBPM-BNL-Unicredit 2019 75.000.000 100.000.000 -25.000.000 -25,00
Intesa-Finanziamento Idrogeno 2022 4.740.000 0 4.740.000 0,00
Debito figurativo costo ammortizzato -464.424 -819.713 355.289 -43,34
Altri debiti 80.119 76.246 3.873 5,08
Totale 123.355.695 165.256.533 -41.900.838 -25,36
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Valore al Valore al Variazione

Debiti verso banche
31/12/2024 31/12/2023 valore

per finanziamenti accesi con

Intesa-Banco BPM 2010 7.500.000 15.000.000 -7.500.000 -50,00
Banca Nazionale del Lavoro/Monte Paschi di Siena 2010 12.500.000 25.000.000 -12.500.000 -50,00
Banca BPER (Intermediazione BEI) 2012 2.000.000 4.000.000 -2.000.000 -50,00
Intesa-BancoBPM-BNL-Unicredit 2019 50.000.000 75.000.000 -25.000.000 -33,33
Intesa-Finanziamento ldrogeno 2022 3.160.000 4.740.000 -1.580.000 -33,33
Debito figurativo costo ammortizzato -194.914 -464.424 269.510 -58,03
Altri debiti 14.374 80.119 -65.745 -82,06
Totale 74.979.460 123.355.695 -48.376.235 -39,22
Il debito per i finanziamenti e stato rilevato al netto di debiti figurativi pari a euro 194.914 per

O-DSSOLFD]JLRQH GHO FRVWR DPPRUWL]]JDWR DL VHQVL GHOO-,)56 /-1
GXUDWD UHVLGXD GHL ILQDQ]JLDPHQWL PHGLDQWH O:-LVFUL]JLRQH GL L
/-L Q G HE L WeBdhl gt di credito , ha scontato complessivamente un tasso effettivo, basato

VXO FULWHULR GHOGOtedib @CHBWWDPHQWR

La voce altri debiti si riferisce a costi di competenza del O - H V H lificbid.da addebitare .

4.16 2Debiti finanziari correnti e non correnti

La voce riferita ai debiti finanziari del O - HV H 2F2B H.2R24risulta essere composta come segue:

e o Valore al Valore al Variazione

Debiti finanziari ==
31/12/2023 31/12/2022 valore

Debiti per contratti di leasing IFRS 16 8.756.380 10.764.518 -2.008.138 -18,66
Strumenti finanziari derivati passivi 89.535 85.008 4.527 5,33
Totale debiti non correnti verso terzi 8.845.915 10.849.526 -2.003.611 -18,47
Debiti per contratti di leasing IFRS 16 14.825 0 14.825 0,00
Totale debiti non correnti verso parti correlate 14.825 0 14.825 0,00
Totale debiti finanziari non correnti 8.860.740 10.849.526 -1.988.786 -18,33
Debiti per contratti di leasing IFRS 16 2.159.786 2.205.967 -46.181 -2,09
Strumenti finanziari derivati passivi 47.482 123.700 -76.218 -61,62
Totale debiti correnti verso terzi 2.207.268 2.329.667 -122.399 -5,25
Debiti per contratti di leasing IFRS 16 16.750 0 16.750 0,00
Totale debiti correnti verso parti correlate 16.750 0 16.750 0,00
Totale debiti finanziari correnti 2.224.018 2.329.667 -105.649 -4,53

e o Valore al Valore al Variazione
Debiti finanziari -

31/12/2024 31/12/2023 valore

Debiti per contratti di leasing IFRS 16 6.928.735 8.756.380 -1.827.645 -20,87
Strumenti finanziari derivati passivi 0 89.535 -89.535 -100,00
Totale debiti non correnti verso terzi 6.928.735 8.845.915 -1.917.180 -21,67
Debiti per contratti di leasing IFRS 16 0 14.825 -14.825 -100,00
Totale debiti non correnti verso parti correlate 0 14.825 -14.825 -100,00
Totale debiti finanziari non correnti 6.928.735 8.860.740 -1.932.005 -21,80
Debiti per contratti di leasing IFRS 16 2.238.016 2.159.786 78.230 3,62
Strumenti finanziari derivati passivi 94.238 47.482 46.756 98,47
Totale debiti correnti verso terzi 2.332.254 2.207.268 124.986 5,66
Debiti per contratti di leasing IFRS 16 14.824 16.750 -1.926 -11,50
Totale debiti correnti verso parti correlate 14.824 16.750 -1.926 -11,50
Totale debiti finanziari correnti 2.347.078 2.224.018 123.060 5,563
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Gli strumenti finanziari derivati passivi mostrano al 31 dicembre 2024 un fair value negativo di euro
94.238; la valutazione € stata ottenuta, avvalendosi della collaborazione di un esperto nonché da
quanto comunicato dagli istituti di credito, applicando tecniche di discount cash flow analysis (DCF),
le quali si basano sul calcolo del valore attuale dei flussi di cassa attesi. Tale metodologia € riconosciuta
internazionalmente come best practice finanziaria per la valutazione dei flussi di cassa che trovano una
manifestazione temporale differita rispetto alla data di valutazione.

| debiti per contratti di leasing,in DSSOLFD]LRQH ,GHi@ri3cond prevalentemente al leasing
della sede sociale.

Di seguito viene fornito il dettaglio per scadenza dei pagamenti minimi futuri di leasing /noleggi e la
riconciliazione con il relativo valore contrattuale , pari al debito iscritto al 31 dicembre 2024:

Pagamenti minimi futuri del leasing Valore al 31/12/2024 Valore al 31/12/2023
Meno di 1 anno 2.252.840 2.176.731
2-5 anni 6.928.735 8.771.010
Piu di 5 anni 0 0
Totale 9.181.575 10.947.741

La revisione dei tassi relativi ai debiti verso terzi per leasing, esposti al rischio di tasso di interesse,

awvviene in un periodo temporale inferiore ai 12 mesi.

Il tasso medio applicato sui contratti di leasing finanziario/noleggi € stato il seguente:

Descrizione Anno 2024 Anno 2023
Debiti per contratti leasing sede 5,407% 5,000%
Dehbiti per contratti noleggio auto 0,982% - 5,00% 0,982% - 5,09%

, FRQWUDWWL GL QROHJJLR DXWR LQ HVVHUH IDQQR ULIHULPHQWR DOO-DUFR WHPE

'L VHIXLWR VL HVSRQH OD FRPSRVL]LRQH rnettéGiel Q.- GIVHEREW P R WR [ILQ
nonché le relative note che riconducono ai dati della situazione patrimoniale finanziaria :
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31 dicembre 2024 31 dicembre 2023

Descrizione Di cui parti Di cui parti
TOTALE TOTALE
correlate correlate

A. Cassa 4.13 1.175.662 1.552.122

B. Depositi bancari e postali 4.13 23.662.210 15.453.838

C. Liquidita (A+B) 24.837.872 17.005.960

D. Attivita finanziarie correnti 4.6 118.929.264 118.929.264 92.745.164 92.745.164
E. Debiti verso banche correnti 4.15 -48.444.925 -48.390.609

F. Debiti Finanziari correnti 4.16 -2.347.078 -14.824 -2.224.018 -16.750
G. Indebitamento Finanziario Corrente (E+F) -50.792.003 -14.824 -50.614.627 -16.750
H. Indebitamento Finanziario Corrente Netto (C+D+G) 92.975.133 118.914.440 59.136.497 92.728.414
|. Debiti verso banche non correnti 4.15 -26.534.535 -74.965.086

J. Debiti Finanziari non correnti 4.16 -6.928.735 0 -8.860.740 -14.825
K. Indebitamento Finanziario Non Corrente (1+J) -33.463.270 0 -83.825.826 -14.825
L. Indebitamento Finanziario Netto (H+K) 59.511.863 118.914.440 -24.689.329 92.713.589

Di seguito si riporta un prospetto riepilogativo che illustra le principali caratteristiche
del Ondebitamento:

FINANZIATORI Debito residuo al

Scadenza Covenant finanziari
31/12/2024

(Importi in euro)

PFN/EBITDA < 4x

Intesa - Banco BPM 2010 31/12/2025 7.500.000
PFN/PN < 2x
. R PFN/EBITDA < 4x
Banca Nazionale del Lavoro/Monte Paschi di Siena 2010 31/12/2025 12.500.000
PFEN/PN < 2x
Banca BPER -(Intermediazione BEI) 2012 31/12/2025 2.000.000 non previsto
. . PFN/EBITDA < 4x
Intesa - BancoBPM - BNL - UBIBanca - Unicredit 2019 31/12/2026 50.000.000
PFN/PN < 2x
Intesa 2022 (Serra Hydrogen Valley) 31/12/2026 3.160.000 non previsto
TOTALI 75.160.000

Si segnala che anche perl - HV H U EQ21iL sRlla base dei dati disponibili alla data di predisposizione del
presente documento, i covenants finanziari previsti nei contratti di finanziamento sono rispettati.

4.17 2Fondirischi ed oneri correnti e non correnti

La voce fondi rischi e oneri risulta essere composta come dettagliato nella sottostante tabella.
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Fondo rischi e oneri

Valore al
31/12/2024

Valore al
31/12/2023

Variazione

Variazione %

valore

Fondo di rinnovo 27.114.327 29.687.159 -2.572.832 -8,67
Fondo per impegni 6.505.152 7.033.400 -528.248 -7,51
Fondo per rischi ed oneri futuri 2.232.237 2.726.865 -494.628 -18,14
Totale non corrente 35.851.716 39.447.424 -3.595.708 -9,12
Fondo di rinnovo 17.004.226 14.745.826 2.258.400 15,32
Fondo per impegni 2.350.523 2.108.684 241.839 11,47
Fondo per rischi ed oneri futuri 224.448 6.339.449 -6.115.001 -96,46
Totale corrente 19.579.197 23.193.959 -3.614.762 -15,58
Totale 55.430.913 62.641.383 -7.210.470 -11,51

Si riporta di seguito la movimentazione del fondo rischi e oneri avvenutane |10 -HV H 26283 E.2R24

Valore al
31/12/2023

Utilizzi Rilasci Riclassifiche Variazioni per

aggiornamento
valore attuale

Accantonamenti

Valore al
31/12/2022

Fondi rischi e oneri

Fondo di rinnovo 57.893.121 8.362.664 -23.775.104 0 0 1.952.304 44.432.985
Fondo per impegni 8.912.819 303.000 -76.657 -300.158 0 303.080 9.142.084
Fondo per rischi ed oneri futuri 13.989.610 1.547.320 -787.306 -5.683.310 0 0 9.066.314
Totale 80.795.550 10.212.984 -24.639.067 -5.983.468 0 2.255.384 62.641.383

Valore al Accantonamenti Utilizzi Rilasci Riclassifiche Variazioni per Valore al
31/12/2023 aggiornamento 31/12/2024
Fondi rischi e oneri valore attuale
Fondo di rinnovo 44.432.985 8.288.184 -9.920.895 0 0 1.318.279 44.118.553
Fondo per impegni 9.142.084 0 -365.912 -190.805 0 270.308 8.855.675
Fondo per rischi ed oneri futuri 9.066.314 930.445 -408.002 -7.132.072 0 0 2.456.685
Totale 62.641.383 9.218.629 -10.694.809 -7.322.877 0 1.588.587 55.430.913

Il valore del fondo di rinnovo , ovvero il fondo spese di ripristino o sostituzione dei beni gratuitamente

devolvibili (quota corrente e non corrente ) ammonta a euro 44,1 milioni e si riferisce alla stima, degli

RQHUL GD VRVWHQHUH D IURQWH GHOO:-REEOLJD¢LiR@dHutiGre MWJLSULVW
concessoQH SUHYLVWD QHOOD FRQYHQ]JLRQH VRWWRVFULWWD GDOOD 6R
ad assicurarne la dovuta funzionalita e sicurezza nonché a devol YHUH O -L QI U, NaWddaeh¥av X U D
della concessione, in buono stato di funzionamento . La stima é supportata da una apposita relazione

tecnica redatta dalla funzione competente.

I fondo SHU LPSHJQLU F&RVAdre sthidedGrivestimenti
momento, O -RWWHQLPHQWR GL EHQHILFL: HFRRIRFPR FeLBdDE.RI miHoQi Wduita
dal piu recente Piano

futuri per i quali non & previsto , al

corrente e non corrente) , € stato stimato sulla base delle informazioni rivenienti
Economico Finanziario WUDVPHVVR DO O - ( QN4 Hate 8eQpfededte puvidento.

Nel corso del O - H V H Wik ptdviReduto ad aggiornare la consistenza dei fondi tenuto conto della nuova
programmazione degli interventi, della variazione dei prezzi e del nuovo tasso di attualizzazione

applicato.

Il fondo per rischi e oneri futuri  al 31 dicembre 2024 risulta cosi composto:
i euro 765.000 riferit i per la maggior parte al rischio di 71 c ontenziosi da parte dei lavoratori Part -
inerentila SURJUDPPD]LRQH GHOQ aRdaualilJ & RegBito dalle YeRdutR

sentenze sfavorevoli, la Societa intende proporre una conciliazione , dissuadendo cosi la

Time turnisti,

promozione di altri giudizi dinanzi al Giudice del Lavoro ;
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i HXUR DO ULDGGHELWR GHL FRVWL SHU O-HQHUJLD HOHWWULFI
voltura di alcuni contratti;

i HXUR ULJXDUGD OH SUHWHVH GL XQ LPSUHVD QHOO -DPELWR G

i euro 350.000 relativo allo stanziamento di penalita applicat e GDO 0,7 FRVu FRPH ULFKLHVW
concedente stesso;

i euro 261.346 relativo a contributi richiesti da Enti locali;

i euro110.965 relativo ai probabili risarcimenti richiesti da utenti a seguito di incidenti autostradali;

i euro 96.514 oneri da riconoscere a vario titolo a seguito di sentenza sfavorevole alla Societa;

i euro 20.819 relativo ai benefici finanziari derivanti dai ritardati investimenti assentiti con la
Convenzione del 1999 e riprogrammati nel vigente Atto Aggiuntivo relativo al periodo regolatorio
20132017, cosi come richiest R GDOO-(QWH [Fé$cidd d Hi@Qnaprbgramma del Piano
Economico Finanziario allegato al vigente Atto Aggiuntivo;

i euro 24.449 interessi da riconoscere ad un appaltatore ;

i euro 16.598 riferito a riserve da riconoscere ad un appaltatore relativamente al servizio di
smaltimento rifiuti .

| rilascio del O -HV H & FfeliloR

i per euro 6.315.000 al totale recupero delle ritardate manutenzioni come accordato dalla nota
del O - (QWH F R QdEIH.G iHagyi BI024;

i pereuro 700.000 ad una causa in materia di espropri a seguito di sentenza favorevole alla Societa;

i per euro 84.113 a seguito della sentenza che ha annullato le richieste di un Ente locale per
contributi;

i pereuro 26.900 alle cause in essere con gli utenti per sinistri autostradali ;

i per euro 6.059 ai rischi legati a contenziosi con il personale .

*OL XWLOL]]JL GHOO-HVHUFL]JLR VRQR SULQFLSDOPHQWH ULIHULWL DOO
a seguito di sentenze sfavorevoli (euro 233.872) ealla OLTXLGD]JLRQH GHL FRVWL SHU O-HQ

gestori delle aree di servizio che hanno gia provveduto alla voltura dei contratti (euro 140.184).

/-DFFDQW R QdelFoH  WHRLpbBM. pd Reuro 930.445, é iscritto per euro 733.744 LQ "$OWUL FRVYV
RSHUDWLYLY HG q ULFRQGXFLELOH SULQFLSDOPHQWH DOOH FDXVH FR!
la restante parte € iscritta nei ~ &sti per servizi ped é riferit a ai costi per le forniture di energia

elettrica e ai contenziosi in essere con gli Enti locali .

4.18 2Benefici ai dipendenti

Al 31 dicembre 2024, la voce € composta esclusivamente dal valore attuale del trattamento di fine
UDSSRUWR GL ODYRUR VXERU Gdeteiminafo sulld baskl dixih @alRolo Ajtbartiale, da
liquidare ai dipendenti alla cessazione del loro rapporto di lavoro.

Si portano di seguito le tabelle di dettaglio della movimentazione del fondo avvenuto nel corso
del O -HV H 2628224

Valore al Utilizzi Costi servizi e Utili attuariali Valore al

31/12/2022 dell'esercizio interessi 31/12/2023

Totale 6.855.604 -578.465 182.373 194.715 6.654.227

Bilancio 2024 Nota illustrativa 142



Valore al Utilizzi Costi servizi e Utili attuariali Valore al

31/12/2023 dell'esercizio interessi 31/12/2024

Totale 6.654.227 -331.237 201.370 -235.256 6.289.104

Gli utili e le perdite attuariali derivanti dai cambiamenti delle ipotesi e delle variazioni tra i dati
consuntivati e quelli ipotizzati sono imputati al Conto Economico Complessivo in una specifica riserva
GL SDWULPRQLR QHWWR GHFOAL QB W®L VWHVIHWWBRDULDOLp

Si riepilogano di seguito le principali assunzioni ai fini della determinazione del valore attuale del

trattamento di  fine rapporto:

Descrizione 31/12/2024 31/12/2023

Tasso tecnico di attualizzazione 3,20% 3,10%
Tasso annuo incremento retribuzioni (solo <50 dip.) Inflazione +1% Inflazione +1%
Tasso annuo di inflazione 2,00% 2,50%

Tasso annuo diincremento del TFR 3,00% 3,38%

Con riferimento alle ipotesi demografiche sono state utilizzate le tavole di mortalita ISTAT 20 22ele
WDYROH GL LQDELOLWj LQYDOLGLWj ,136 3HU O-HSRFD GL SHQVLRQDF
UDJJLXQJLPHQWR GHO SULPR GHL UHTXLVLWL SHQVLRQDELOL YDOLGL
5HODWLYDPHQWH DOOH SUREDELOLWj GL XVFLWD GDOO-DWWLYLWj OL
state utilizzate probabilita di turn-over FRHUHQWL FRQ O-HYROX]LRQH VWRULFD GHO
utilizzate dal precedente attuario, in particolare sono state considerate le frequenze annue percentuali

del Gruppo FNM pari al 3,75%.

,O WDVVR DQQXR GL DWWXDOL]]D]JLRQH XWLOL]]IDWR SHU OD GHWHUPL
g VWDWR GHVXQWR &Dr@@nelCmpdratdHAAEMRIfagta compresa 7-10 anni (durata media
Gruppo FNM circa8 anni).

'L VHIXLWR VL ULSRUWD O-DQDOLVL GL VHQVLWLYLWj HITHWWXDWD VX
nel modello di calcolo , considerando come scenario base quello descritto piu sopra, aumentando e
diminuendo il tasso medio annuo di attualizzazione di un punto percentuale. | risultati ottenuti sono

sintetizzati nella tabella seguente:

Tasso annuo di attualizzazione +1,00%

TFR 5.924.624 6.689.502
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4.19 2Debiti commerciali

Il dettaglio dei debiti commerciali al 31 dicembre 2024 e esposto nel seguente prospetto:

Valore al Valore al Variazione

Debiti commerciali

31/12/2024 31/12/2023 valore
Dehiti per attivita di esercizio e manutenzione al corpo

autostradale 13.703.389 17.039.910 -3.336.521 -19,58
Dehiti per attivita d'investimento 21.747.029 19.068.879 2.678.150 14,04
Debiti per rapporti di interconnessione 5.586.691 5.627.001 -40.310 -0,72
Totale debiti verso terzi 41.037.109 41.735.790 -698.681 -1,67
Debiti per attivita di esercizio 3.810.283 5.477.268 -1.666.985 -30,43
Debiti per attivita d'investimento 2.172.657 1.909.824 262.833 13,76
Debiti per rapporti di interconnessione 82.171 86.016 -3.845 -4,47
Totale debiti verso parti correlate 6.065.111 7.473.108 -1.407.997 -18,84
Totale debiti commerciali 47.102.220 49.208.898 -2.106.678 -4,28

Debiti commerciali  2verso terzi

| debiti verso fornitori  sono riconducibili principalmente a quelli maturati a fronte di manutenzioni e

investimenti al corpo autostradale.

La voce debiti per rapporti di interconnessione comprende i pedaggi incassati dalla Societa che non
rappresentano un ricavo di competenza della stessa

3HU PHJOLR UDSSUHVHQWDUH LO ELODQFLR q VWDWD DSSRUWDWD X
FRPPHUFLDOL SHU UDSSRUWL GL LOQOWHUFRQQHVVLRQHu D "&UHGLWL FR
al fine di esporre le risultanze nette degli estratt i conti di corrispondenza intrattenuti con le societa

autostradali interconnesse.

(- VWDWD DSSRUWDWD XQ -&éus 384 B383UIHY UDLFPHDYWRIIGHDL "'HELWL FRPPHI
DXPHQWR GHOOH "$OWUH DWWLYLWj] FRUUHQWLBS5LVFRQWL DWWLYLp |

per costi a cavallo di due esercizi.

Debiti commerciali  2verso parti correlate

| debiti nei confronti di FNM S.p.A. , per attivita di esercizio, si riferiscono a quelli derivanti dal le
attivita di service.

| debiti n ei confronti d ella controllata Milano Serravalle Engineering S.r.I. sono a fronte di corrispettivi
per prestazioni ricevute, derivanti dai contratti in essere sia per attivita di esercizio e manutenzioni,
VLD SHU DWWLYLW,j G-LQYHVWLPHQWR

| debiti per rapporti di interconnessione si riferiscono per euro 19.599 alla collegata Autostrada
Pedemontana Lombarda S.p.A., principalmente riferit i agli incassi per pedaggi da retrocedere
QHOO-DPELWR GHO FRQWUDW WpRr &ito §2501Y4l FappoGildi interBohin&s§dhe con

la partecipata Tangenziale Est Esterna.

Di seguito si riporta un ulteriore dettaglio della composizione dei debiti  commerciali:
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. L Valore al Valore al Variazione

Debiti commerciali -
31/12/2024 31/12/2023 valore

Debiti per fatture ricevute 14.490.581 13.366.025 1.124.556 8,41
Debiti per fatture da ricevere 20.959.837 27.042.405 -6.082.568 -22,49
Estratti conto per corrispondenza 283.960 102.388 181.572 >100
Dehbiti per interconnessione da attribuire 5.302.731 1.224.972 4.077.759 >100
Totale debiti verso terzi 41.037.109 41.735.790 -698.681 -1,67
Debiti per fatture ricevute 2.599.096 4.299.825 -1.700.729 -39,55
Debiti per fatture da ricevere 3.383.844 3.167.599 216.245 6,83
Estratti conto per corrispondenza 62.941 440 62.501 >100
Dehbiti per interconnessione da attribuire 19.230 5.244 13.986 >100
Totale debiti verso parti correlate 6.065.111 7.473.108 -1.407.997 -18,84
Totale debiti commerciali 47.102.220 49.208.898 -2.106.678 -4,28

4.20 2Debiti tributari

| debiti tributari al 31 dicembre 2024 risultano essere cosi dettagliati:

Variazione

o . Valore al Valore al
Debiti tributari
31/12/2024 31/12/2023
Liquidazione I.V.A. 1.002.212 0
Ritenute su lavoro dipendente e sui lavoratori autonomi 1.099.581 1.090.589
Imposta sostitutiva rivalutazione TFR 23.864 0
Totale 2.125.657 1.090.589

valore
1.002.212
8.992
23.864
1.035.068

0,00
0,82
0,00
94,91

La voce si riferisce alle ritenute effettuate nel mese di  dicembre sui redditi da lavoro dipendente,

autonomo e collaboratori liquidate a gennaio 2025. Al 31 dicembre 2023 la liquidazione I.V.A. risultava

a credito.

4.21 2Altr e passivita correnti e non correnti

La voce Altre passivita comprende quanto riportato nella tabella sottostante:

A Valore al Valore al Variazione
Altre passivita -
31/12/2024 31/12/2023 valore %
Depositi cauzionali 10.755 10.801 -46 -0,43
Risconti passivi pluriennali 2.827.105 3.805.770 -978.665 -25,72
Contributi ricevuti: anticipi 7.821.450 6.873.243 948.207 13,80
Debito CEF 1.392.388 0 1.392.388 0,00
Totale altre passivita non correnti verso terzi 12.051.698 10.689.814 1.361.884 12,74
Totale altre passivita non correnti 12.051.698 10.689.814 1.361.884 12,74
Per canoni di concessione e sub-concessione 6.321.682 6.138.650 183.032 2,98
Debiti verso INPS 2.781.365 2.682.123 99.242 3,70
Debito verso INAIL 21.792 0 21.792 0,00
Debiti verso fondi previdenza integrativa 1.067.939 915.891 152.048 16,60
Debiti per espropriazioni terreni 1.013.586 537.481 476.105 88,58
Verso dipendenti per competenze maturate e ferie non godute 3.721.228 3.405.498 315.730 9,27
Debito per servizi welfare 544,042 571.414 -27.372 -4,79
Contributi ricevuti: anticipi 2.489.090 0 2.489.090 0,00
Risconti passivi 989.552 995.120 -5.568 -0,56
Altri debiti 714.762 582.240 132.522 22,76
Totale altre passivita correnti verso terzi 19.665.038 15.828.417 3.836.621 24,24
Altri debiti 3.815 26.598 -22.783 -85,66
Totale altre passivita correnti verso parti correlate 3.815 26.598 -22.783 -85,66
Totale altre passivita correnti 19.668.853 15.855.015 3.813.838 24,05
Bilancio 2024 Nota illustrativa 145



Altre passivita 2verso terzi non correnti

/D Y R Fbhtributi ricevuti:anticipi g q &fihile D @@asso nel 2023 del contributo CEF relativo
DOO-LQYHVWLPAHGEWNRENHR Dihe) Buno 5.397.335), agli acconti incassati nel 2024 relativ i

D O @nde@o di manutenzione straordinaria viadotto di Binasco (per euro 2.424.115).

In merito al primo contributo, una quota pari a euro 1.475.908, esposta al valore attualizzato di euro

1.392.388, e da restituire a seguito della riduzione del contributo stesso; la liquidazione del conguaglio
DYYHUU) DO FRPSOHWDPHQWR GHOO.-LQYHVWLPHQWR ROWUH PHVL

Le voci piu significative dei risconti passivi riguardano:

i "&RQYHQPIRIXWHQJ]LRQH VYLQFROLM ULIHULWD D WUH FRQYHQ]LRQI
Comune di Corsico, con il Comune di Milano e con la Fiordaliso S.p.A., aventi scadenza al 31 ottobre
2028, a copertura delle spese che saranno sostenute per le manutenzioni delle opere oggetto delle

convenzioni;

i canoni attraversamento relative ai contratti stipulati fino alla fine della concessione imputati pro
guota a conto economico;
i canoni fibre ottiche riferit i principalmente alla convenzione rinnovata con Telecom ltalia S.p.A.,

avente scadenza il 31 ottobre 2028, imputata per competenza al conto economico.

Le quote dei risconti pluriennali, esigibili entro 12 mesi, sono esposti nelle passivita non correnti.

Altre passivita 2verso terzi correnti
/D Y R Editributi ricevuti:anticipi p q B UIL E L i@ddsd @024 del contributo per i lavori relativi
al potenziamento interconnessione A52-A4-SS36_svincolo Monza6D QW -$OHVVDQGUR /-LPSRUV
2.489.090 rappresenta la parte non assorbita dagli investimenti gia sostenuti.
Le voci di debito verso gli Istituti di previdenza e di assistenz a si riferiscono al debito maturato nel
mese di dicembre 2024 e versato nel mese di gennaio 2025, oltre agli accantonamenti per oneri sociali
maturati al 31 dicembre 2024.
/H DOWUH SDVVLYLWj] SUHYLGHQ]LDOL VRQR SULQFLSDOPHQWH YHU\
relazione alle quote destinate dai dipendenti del piano welfare.
/ID YRFH "GHELWR SHU VHUYL]L ZHOIDUHp FRUULVSRQGH DOO-DPPRQW

rispetto a quanto contrattualmente riconosciuto per i servizi welfare

Altre passivitd 2verso parti correlate correnti

/D YRFH ~$ 0 W UrifeiGtekivipgimerite a quelli verso la controllante FNM S.p.A., per compensi

amministratori e ribaltamento costi .

Sirimanda inoltre alla Nota 6.4 Operazioni con parti correlate .

Non sussistono debiti assistiti da garanzie reali sui beni.

Si precisa LQROWUH FKH WXWWL L GHELWL GDWD O-DWWLYLWj] VYROWD

operativita, sono nei confronti di soggetti nazionali.
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5. INFORMAZIONI SULLE VOCI DI CONTO ECONOMICO

6L ULSRUWD GL VHIJXLWR O-DQDOLVL GHL SULQFLSDOL VDOGL GHO FRQ
economico derivanti da rapporti con parti correlate, si rinvia alla  Nota Q "2SHUD]JLRQL FRQ S
FRUUHODWHUU

5.1 2Ricavi delle vendite e prestazioni

La voce ricavi delle vendite e prestazioni € composta come segue:

e . e 31 dicembre 31 dicembre Variazione
Ricavi delle vendite e delle prestazioni -
2024 2023 valore
Ricavi da pedaggio 282.508.605 270.970.845 11.537.760 4,26
Ricavi da concessioni Aree di Servizio 10.286.144 9.957.178 328.966 3,30
Totale 292.794.749  280.928.023 11.866.726 4,22

| ricavi da pedaggio, esposti al lordo del canone di concessione integrativo e al netto degli sconti
DSSOLFDWL DOO-XWHQ]D HYLGHQ26800\MBtoXMOI0Q B G H P ¥BRAHEIE R,8%

intervenuto dal O1: gennaio 2024 e D O O - D Q G D PtHaffidy R+Z38P@rispetto al 31 dicembre 2023), in

termini di veicoli/lkm . Si segnala chela variazione dei pedaggi risente anche della composizione del

traffico tra veicoli leggeri e veicoli pesanti.

*OL VFRQWL DSSOLFDWL Dpait EuoHses or6\(&u@ B6d/3&7alWA1 dicembre 2023)
corrispondenti a:

i euro 563.820 per sconti commerciali;

i eur091.656 SHU VFRQWL PRWR VX LQL]LDWLYD GHOO:-(QWH FRQFHGHQWF
*OL VFRQWL DSSOLFDWL DL PRWRFLFUlLagasth 2GLD @idroDottay suRrickidst@ O - L QL] L L
GHOO-(QWH FRQFHGHQWH DPPRQWDIREERPSOHVVLYDPHQWH D

| proventi da conce ssioni aree di servizo ULVXOWDQR LQ DXPHQWR GHO ULVSHWYV
recuperando |l a flessione delle vendite registrate nel primo semestre, conseguente alla parzializzazione

di alcuni locali per i lavori di ammodernamento di alcune aree /-LQFUHPHQWR GHOOH YHQGL

alle attivita di ristoro in quanto le royalties derivanti dalle vendite oil sonorimaste stabili.

5.2 2Ricavi per servizi di costruzione IFRIC 12

N e . 31 dicembre 31 dicembre Variazione
Ricavi per servizi di costruzione IFRIC 12 -
2024 2023 valore
Ricavi per servizi di costruzione verso terzi 26.646.002 22.223.345 4.422.657 19,90
Ricavi per servizi di costruzione verso parti correlate 4.299.181 967.139 3.332.042 >100
Totale 30.945.183 23.190.484 7.754.699 33,44

La voce rappresenta la valorizzazione delle prestazioni di servizi resi a favore del Concedente sostenuti

Q H O O - H \cHdiid#izzHli Relle attivita immateriali riferiti alla concessione

6L VHIJQDOD FKH O-DGR]JLRQH GHOO:,)5,& FRPSRUWD FKH JOL LQY
DXWRVWUDGDOH YHQJDQR HVSRVWL VHFRQGR TXDQWR SUHYLVWR GDO

/[ -DPPRQWDUH GHJO Lcdme wdsdritti/ meReHNQt&/4.2 e 4.3, risulta pari a euro 30.945.183in
aumento di euro 7.754.699 ULVSHWWR D TXHOOL GHOO-HVHUFL]LR SUHFHGHQWH
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5.3 2Altri proventi

R . 31 dicembre 31 dicembre Variazione
Altri ricavi e proventi -
2024 2023 valore %

Recuperi costi di gestione Agrate/Terrazzano 3.680.768 3.495.952 184.816 5,29
Recuperi da assicurazioni per danni causati al corpo autostradale 1.285.557 658.612 626.945 95,19
Proventi da concessione d'uso infrastrutture di telecomunicazione 631.927 631.927 0 =
Recupero c/lavori 2.321.715 2.302.828 18.887 0,82
Proventi di gestione rete interconnessa 683.654 641.244 42.410 6,61
Canoni attivi 503.534 482.408 21.126 4,38
Recuperi diversi 356.128 377.833 -21.705 -5,74
Servizio esazione a T.E. 1.328.779 1.318.234 10.545 0,80
Plusvalenza alienazione immobilizzazioni 8.466 35.052 -26.586 -75,85
Altri ricavi e proventi 169.530 939.759 -770.229 -81,96
Totale verso terzi 10.970.058 10.883.849 86.209 0,79
Attivita di service a favore di societa controllate 205.245 170.000 35.245 20,73
Attivita di service a favore di societa collegate 291.649 318.636 -26.987 -8,47
Proventi immobiliari 125.654 124.845 809 0,65
Recuperi diversi 5.616 5.465 151 2,76
Proventi di gestione rete interconnessa 11.412 10.153 1.259 12,40
Totale verso parti correlate 639.576 629.099 10.477 1,67
Totale 11.609.634 11.512.948 96.686 0,84

Altri proventi - terzi

Gli altri ricavi e proventi verso terzi mostrano un incremento dello 0,79% ULVSHWWR DOO-HVH

precedente, le variazioni piu significative si riferiscono a:

i maggiori recuperi dei costi di gestione di Agrate/Terrazzano GRYXWR DOO-DXPHQWR GHL FR
QHOO-DPELWR GHO FRVWR GHO ODYRURCCHEL) b QefF &l&ID iterde@tWwith SHU LO
ricorrenti ULIHULWL SHU OR SL,cefequili preRse lels@idetie/bArtidreD;

i maggiori recuperi da assicurazioni per danni causati al corpo autostradale per efficientamento
delle attivita ;

La voce “altri ricavi e proventi ytGHOO -HVHUFL]LR SUHFHGHQWHRHU ERRUH EEFHYBXUR
GHO FUHGLWR G:-LPSRVWD UHODWLYR DO %RQXV HQHUJLD

AL VHQVL GHO FRPPD GHOO-DUW FF VLSUHFLVD FKH GDWD OD C

tuttii ricavid H O O - BdpdxiRonducibili ad attivita effettuate sul territorio nazionale.

Altri proventi 2parti correlate

I ricavi verso Milano Serravalle Engineering S.r.l. si riferiscono a vari servizi di carattere amministrativo,
legale, servizio paghe, supporto alla gestione del personale e servizi IT, regolati da apposito accordo
nonché alla messa a disposizione di spazida adibire a sede sociale.

| ricavi verso Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. si riferiscono alle attivita svolte in service in
relazione al processo di esazione e attivitd connesse .

| proventi di gestione rete interconnessa si riferiscono a lla partecipata Tangenziale Esterna S.p.A.
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5.4 2Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci utilizzate

La voce include gli acquisti di materiali e le variazioni delle rimanenze di materie prime e materiali di

consumo. Di seguito il dettaglio della composizione della voce:

N e . : 31 dicembre 31 dicembre Variazione
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci -
2024 2023 valore
Beni per manutenzioni corpo autostradale 1.047.360 1.176.230 -128.870 -10,96
Atri beni 1.281.555 943.756 337.799 35,79
Totale 2.328.915 2.119.986 208.929 9,86

, PDJJLRUL DFTXLVWL GHOO -d poyerte Spoke 7V tconklripbirtato dIFE&pGoR 5.1 della
5HODJ]LRQH VXOOD *HVWLRQH LO SURJHWWR KD O-RELHWWLYR SULQFI
sostenibile.

5.5 2Costi per servizi

. . 31 dicembre 31 dicembre Variazione
Costi per servizi -
2024 2023 valore %

Manutenzioni beni in concessione 26.751.911 38.191.778 -11.439.867 -29,95
Utilizzo fondo di rinnovo -9.920.895 -23.775.104 13.854.209 -58,27
Accantonamento fondo di rinnovo 8.288.184 8.362.664 -74.480 -0,89
Servizi beni in concessione 8.604.236 7.631.934 972.302 12,74
Oneri di esazione 8.339.568 7.673.816 665.752 8,68
Spese per utenze 4.278.789 4.954.823 -676.034 -13,64
Assicurazioni diverse 1.885.072 1.677.240 207.832 12,39
Costi accessori per il personale 2.196.403 2.047.596 148.807 7,27
Consulenze legali e amministrative 1.536.548 1.363.825 172.723 12,66
Prestazioni professionali tecniche 550.740 423.980 126.760 29,90
Compensi ad Amministratori e Sindaci 641.800 644.400 -2.600 -0,40
Spese per manutenzione beni di proprieta 785.137 837.057 -51.920 -6,20
Servizi informatici ed elaborazione pedaggi 561.708 572.422 -10.714 -1,87
Collaboratori (co.co.pro/personale distaccato) 289.905 325.099 -35.194 -10,83
Spese e commissioni bancarie 952.216 870.844 81.372 9,34
Spese di pulizia e smaltimento rifiuti 1.972.888 1.757.845 215.043 12,23
Canoni noleggio, affitti e spese condominiali 719.246 632.679 86.567 13,68
Licenze software e prestazioni informatiche 1.596.560 1.395.908 200.652 14,37
Canoni passivi 533.623 555.451 -21.828 -3,93
Spese per convenzione PS 752.184 359.432 392.752 >100
Altri costi 2.411.872 1.717.157 694.715 40,46
Accantonamenti per rischi e oneri 196.671 1.396.057 -1.199.386 -85,91
Rilascio fondo rischi e oneri -7.099.113 -5.664.394 -1.434.719 25,33
Totale verso terzi 56.825.253 53.952.509 2.872.744 5,32
Manutenzioni beni in concessione 3.455.495 2.116.561 1.338.934 63,26
Servizi beni in concessione 34.286 47.044 -12.758 -27,12
Oneri di esazione 23.519 243.964 -220.445 -90,36
Spese per manutenzione beni di proprieta 1.893 0 1.893 0,00
Assicurazioni diverse 101.945 101.945 0 =
Compensi ad Amministratori e Sindaci 40.000 40.000 0 =
Consulenze legali e amministrative 5.405 5.003 402 8,04
Prestazioni professionali tecniche 62.100 35.510 26.590 74,88
Spese di pulizia e smaltimento rifiuti 10.294 0 10.294 0,00
Attivita di service da societa controllante 3.554.880 3.303.924 250.956 7,60
Canoni noleggio, affitti e spese condominiali 9.936 9.201 735 7,99
Canoni passivi 198.151 193.738 4.413 2,28
Licenze software e prestazioni informatiche 604.968 612.471 -7.503 -1,23
Altri costi 0 40.587 -40.587 -100,00
Totale verso parti correlate 8.102.872 6.749.948 1.352.924 20,04
Totale 64.928.125 60.702.457 4.225.668 6,96
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Le principali voci classificate nei costi per servizi sono:

i manutenzioni beni in concession e rappresentano tutti i costi sostenuti nel O -HVH &L R
manutenzione e il ripristino del corpo autostradale; per la quota parte riferita ai ripristini &
stato utilizzato il fondo di rinnovo precedentemente accantonato;

i utilizzo fondo dirinnovo  rappresenta le spese sostenute nel O - HV H ét L tiprigtino dei beni
in concessione, ricompresi nella voce manutenzione beni in concessione coperte con il fondo
di rinnovo precedentemente accantonato ;

i accantonamento fondo di rinnovo  rappresenta la quota accantonata nel O - HV H @Hibé AR
UHQGHUH FRQJUXR O-DPPRQWDU H qubt®addaroBaRa Gelne VdldpaRay R
tenendo conto delle manutenzioni programmate nonché della progressione del piano degli
investimenti, come prevede il Piano Economico Finanziario ;

i servizi beni in concessione rappresentano tutti gli interventi per la sicurezza e il ripristino
della viabilita al corpo autostradale (interventi invernali, verde, interventi a seguito incidenti) ;

i accantonamenti e rilasci fondi rischi e oneri , riclassificati per natura , si riferiscono
principalmente alla stma 2VWDQWH O-DYDQ]JDPHQWR GHO SURZXkRtR&&D GHOO
al rilascio di quanto precedentemente accantonato in apposito fondo con riferimento alle

ritardate manutenzioni, rispetto alle previsioni del vigente Piano Economico Finanziario.

$OFXQH YRFL GHOO-HVHUFL]LR SHU XQ Y DORdomd JtaReRicla3sifivatel YR SDU
GD "$OWUL FRVWL RSHUDWLYLp D "&RVWL SHU VHUYL]Lp H VL ULIHULV
ULODVFL DO IRQGR ULVFKL LO FXL FRVWR g UDSSUHVHQWDWR QHOOD *

Inoltre, a lcune voci sono state riclassificat H DOO-LQWHU QR p& e@derD cuvhnpdEahid iGdDe

esercizi.

Si precisa inoltre che la voce include anche i costi per godimento beniditerzi UHODWLYL DsHoRQWUDW
teemu H D EHQL GL PRGLFR YDORUH

Costi per servizi verso terzi
La voce mostra un decremento di euro 2,9 milioni pari al 5,32% rispetto al 31 dicembre 2023 e le
variazioni piu significative sono:

i minori manutenzioni e ripristini (euro 2 11,4 milioni) : la minor produzione é riferita agli
interventi sui manufattie per la sicurezza, rispettivamente , per la conclusione delle lavorazioni
al manufatto sul flume Po e alla barriera integrata di Zerbolo ; si riscontrano maggiori interventi
Q HO O - D P ELpaAvRneBtaizOne per maggiori ripristini resi necessari in conseguenza a danni
da maltempo;

i minore utilizzo al fondo di rinnovo relativi agli interventi di ripristino ricompresi nella voce
sopra dettagliata (euro +13,9 milioni);

i maggiori interventi riferiti sia a quelli invernali (per il rinnovo dei contratti a prezzi piu elevati)
sia alle attivita di  mitigazione ambientale in Tangenziale Nord per una nuova convezione con
O-(QWH 3DUFR 1R(eu® dmiobhe® D QR

i minori accantonamenti al fondo rischi (euro -1,2 milioni) ;
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i maggioririlasci riferiti sia alle ritardate manutenzioni, FRPH DXWRUL]]JDWR GDOO-(QWH
sia a rischi le cui cause si sono concluse con esito favorevole per la Societa (euro -1,4 milioni) ;

i maggiori oneri esazione FKH ULVHQWRQR GHOO D @dao PHQWMIRRIGHO WUDIILF]

i maggiori consulenze e prestazioni professionali (euro +0,3 milioni) ;

i maggiori DOWUL FRVWL ULIHUL Wdy (Eu»G OVyYiliehlWR $VHFDS

i maggiori costi riconducibili alla convenzione con la Polizia stradale (euro +0, 4 milioni) .

Costi per servizi verso parti correlate
La vocerisulta in aumento di euro 1,4 milioni rispetto al 31 dicembre 2023; le prestazioni si riferiscono
a

i servizi prestati dalla controllata Milano Serravalle Engineering S.r.l. : sono principalmente di
carattere ingegneristico (progettazioni, direzione lavori, coordinamento alla sicurezza,
ispezioni, ecc) e sonoregolati da apposito accordo quadro (euro 3.489.781);

i servizi prestati da FNM S.p.A. QHO O -D P E atiwiRa @itsérdce (euro 3.554.880) oltre a
ribaltamento costi assicurativi sostenuti dalla Controllante (euro 101.945), ai contratt i
riconducibilia SAP (euro604.968) e a compensi amministratori ( euro 40.000);

i costiverso E-Vai S.r.l.: canoni noleggio (euro 9.936);

i costi verso Regione Lombardia: relativi unicamente a canoni demaniali diversi

Le spese sostenute nelO - H V H pérlilJripkstino  del corpo autostradale (per le quali € stato utilizzato

il fondo di rinnovo) sono dettagliate nell a seguente tabell a:

e - . 31 dicembre 31 dicembre Variazione

Manutenzioni beni in concessione -
2024 2023 valore

Sicurezza 180.000 6.862.650 -6.682.650 -97,38
Pavimentazione 6.295.396 4.356.011 1.939.385 44,52
Manufatti 2.515.440 9.677.068 -7.161.628 -74,01
Impianti 423.802 1.604.875 -1.181.073 -73,59
Ripristini strutturali 506.257 1.274.500 -768.243 -60,28
Totale 9.920.895 23.775.104 -13.854.209 -58,27

5.6 2Costi per il personale

Il saldo e dettagliato nella seguente tabella

) . 31 dicembre 31 dicembre Variazione

Costi per il personale -
2024 2023 valore %

Salari e stipendi 33.209.975 31.804.614 1.405.361 4,42
Oneri sociali e previdenziali 10.339.078 9.788.845 550.233 5,62
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 2.231.342 2.100.455 130.887 6,23
Accantonamentl/Rilasci fondo rischi -6.059 89.578 -95.637 <100
Retribuzioni interinali 0 19.401 -19.401 -100,00
Totale 45.774.336 43.802.893 1.971.443 4,50
Polizze integrative TFR 880.392 830.723 49.669 5,98
Altri 739.058 267.640 471.418 >100
Totale altri costi 1.619.450 1.098.363 521.087 47,44
Totale 47.393.786 44.901.256 2.492.530 5,55
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La variazione del costo del lavoro € principalmente giustificata da:
i trascinamenti rinnovo CCNL di categoria WH Q X W R F RiaWiRurG ig@idata QHO O - D Q @R
euro + 0,5 milioni;
i effetto organico per euro +0, 6 milioni;
i maggiori costi per le politiche retributive pari a euro 0,3 milioni;
i ULRUJDQL]]IDJLRQH GHO FRPSDUWR HVHUFL]LR FRQ O:-LVWLWX]LR(

polifunziole pari a euro +0,2 milioni;

i maggiori componenti variabili per euro 0,4 milioni ;

i PDJJLRUL LQFHQWLYL DOO-HVRGR SHU HXUR PLOLRQL
Variazione
Organico medio - Fte 31/12/2024 31/12/2023
Valore

Dirigenti 10,25 11,00 -0,75 =
Impiegati 231,97 218,71 13,26 6,06
Impiegati Part-Time 12,84 13,65 -0,81 -5,93
Impiegati turnisti 226,42 227,00 -0,58 -0,26
Part-Time turnisti 48,31 49,62 -1,31 -2,64
Totale a tempo indeterminato 529,79 519,98 9,81 1,89
A tempo determinato 4,49 4,42 0,07 1,58
Totale generale 534,28 524,40 9,88 1,88

5.7 2Ammortamenti

La voce ammortamenti risulta essere dettagliata nella tabella sottostante.

. 31 dicembre 31 dicembre Variazione
Ammortamenti -
2024 2023 valore
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 74.574.235 58.172.548 16.401.687 28,19
Ammortamento immobilizzazioni materiali 1.382.023 1.129.040 252.983 22,41
Ammortamento diritto d'uso 2.655.394 2.634.035 21.359 0,81
Totale 78.611.652 61.935.623 16.676.029 26,92

Ammortamento immateriali

La voce e principalmente riferita per euro 74.259.172 DOO-DPPRUW&PH@WRVWUXWW XU I
concessiong calcolatoinquote FRVWDQWL GDO PRPHQWR LQ FXL O'LQYHVWLPHQW|
ricavi ovvero benefici fino alla fine della concessione. /-LQFUHPHQWR UlLdNcShbYE \B0R3 B O

dovuto alla messa in esercizio degli investimenti come specificato al paragrafo 4.2.

Ammortamento materiali

/['LQFUHPHQWR GHOO -HV H W§liacqistgdel OF R QaEaehe ai EdsCirtiamenti degli acquisti

GHO SHU O-DPPRGHUQDPHQWR GHOOD VHGH VRFLDOH
$PPRUWDPHQWR GLULWWR G:-XVR

Si riferiscono alla sede sociale e agli autoveicoli.
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5.8 Bvalutazioni di attivita finanziarie e altre attivita

La voce svalutazioni di attivita finanziarie e contrattuali risulta essere dettagliata nella tabella

sottostante.
Svalutazioni di attivita finanziarie e altre attivita 31 dicembre 31 dicembre Variazione
2024 2023 valore

Accantonamento fondo crediti 520.760 422.094 98.666 23,38
Rilascio fondo crediti -77.839 -62.105 -15.734 25,33
Totale svalutazione crediti netta 442.921 359.989 82.932 23,04
Svalutazioni immobilizzazioni immateriali 329.289 0 329.289 0,00
Svalutazione attivita contrattuali 680.600 0 680.600 0,00
Totale svalutazioni 1.009.889 0 1.009.889 0,00
Totale 1.452.810 359.989 1.092.821 >100

Le svalutazioni si riferiscono a costi sostenuti negli anni pregressi , il cui valore recuperabile & pari a

zero, come commentato ai capitoli 4.2 Attivita immateriali e 4.3  Attivita contrattuali

5.9 2Altri costi operativi

La voce altri costi operativi risulta essere dettagliata nella tabella sottostante.

) : o 31 dicembre 31 dicembre Variazione

Altri costi operativi -
2024 2023 valore

Canone di concessione 6.213.448 5.949.584 263.864 4,43
Canone di sub-concessione 567.651 550.042 17.609 3,20
Canone di concessione integrativo ex lege 109/2009 23.642.779 23.098.724 544.055 2,36
Quote associative 313.426 315.288 -1.862 -0,59
Liberalita 135.000 150.000 -15.000 -10,00
Imposte e tasse 426.609 441.558 -14.949 -3,39
Minusvalenze su cespiti 214.408 11.311 203.097 >100
Perdite su crediti/Risarcimento danni 340.608 135.940 204.668 >100
Acquisti beni omaggiati 49.283 103.290 -54.007 -52,29
Accantonamenti per rischi e oneri 733.774 61.685 672.089 >100
Rilascio fondo rischi e oneri -26.900 -18.917 -7.983 42,20
Altri costi 301.373 239.278 62.095 25,95
Totale 32.911.459 31.037.783 1.873.676 6,04

La voce e sostanzialmente riferita ai canoni relativi alla concessione autostradale le cui variazioni sono
LQIOXHQ]DWH GDL ULFDYL GD SHGDJJLR H GDOO-DQGDPHQWR GHO WUL

La variazione piu significativa , in aumento, riguarda O D Y Raed¢antonamenti per rischi H RQHULp
principalmente riferit a a potenziali contenziosi, a seguito delle recenti sentenze sfavorevoli che
riconoscono un risarcimento danni ai dipendenti Part Time turnisti, per le quali la Societa intende

proporre una conciliazione , dissuadendo cosi la promozione di altri giudizi dinanzi al Giudice del Lavoro .

$QFKH L PDJJLRUL ULVDUFLPHQWR GDQQL VRQR SULQFLSDOPHQWH U
sentenze OD YRFH ULFRPSUH Q G H ubBiéhFakdHtraftaziovid fissata@éet ODfebbraio 2025,

che ha condannato la Societa, a liquidare alla ricorrente circa euro 58.000.

Le minusvalenze su cespiti si riferiscono alla sostituzine dei furgoni in uso al reparto viabilita.
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$OFXQH YRFL GHOO-HVHUFL]LR SHU XQ Y DORdomd FaReRigladdifivarel YR SD U
D "&RVWL SHU VHUYL]Ly H VL ULIHULVFRQR SULQFLSDOPHQWH DJOL DF

costo é rappresentato nei Costi per servizi.

,QROWUH DOFXQH YRFL VRQR VWDWH ULFODVVLILFDWH DOO-LQWHUQ

esercizi.

5.10 2Costi per servizi di costruzione IFRIC 12

La voce costi per servizi di costruzione risulta essere dettagliata nella tabella sottostante.

. o . 31 dicembre 31 dicembre Variazione
Costi per servizi di costruzione IFRIC 12 -
2024 2023 valore
Costruzione beni in concessione verso terzi 26.646.002 22.223.345 4.422.657 19,90
Costruzione beni in concessione verso parti correlate 4.299.181 967.139 3.332.042 >100
Totale 30.945.183 23.190.484 7.754.699 33,44

La voce rappresenta i costi netti sostenuti Q H O O - H VddpitditZplti Relle attivita immateriali riferiti

alla concessione.
Costruzione beni in concessione - parti correlate

Si riferiscono unicamente ai servizi prestati dalla controllata Milano Serravalle Engineering S.r.l.  sono
U H JR O D &dorda Quado e atto di regolazione dei rapporti

5.11 2Proventi finanziari

La voce proventi finanziari risulta essere dettagliata nella tabella sottostante

Provent finanziari 31 dicembre 31 dicembre Variazione Variazione
2024 2023 valore )
Proventi per polizze assicurative 124.196 344.296 -220.100 -63,93
Interessi attivi da attualizzazioni IAS 37 123.491 0 123.491 0,00
Altri proventi finanziari 68.696 782 67.914 >100
Totale verso terzi 316.383 345.078 -28.695 -8,32
Interessi attivi su finanziamenti 10.075.560 9.264.235 811.325 8,76
Oneri/proventi da valutazione di strumenti finanziari al costo
ammortizzato -5.857.552 -5.627.348 -230.204 4,09
Oneri/proventi per riscadenziamento -498.067 4.493.727 -4.991.794 <100
Interessi cash pooling 3.202.271 1.398.953 1.803.318 >100
Adeguamento al FV di partecipazioni 310.954 0 310.954 0,00
Totale verso parti correlate 7.233.166 9.529.567 -2.296.401 -24,10
Totale 7.549.549 9.874.645 -2.325.096 -23,55

Proventi finanziari  2terzi

Si riferiscono principalmente agli interessi attivi da attualizz azioni e ai proventi maturati sulle polizze
DVVLFXUDWLYH VWLSXODWH FRQ ULIHULPHQWR DO "7UDWWDPHQWR C
dipendenti .

Proventi finanziari  2parti correlate

| proventi finanziari verso parti correlate si riferiscono:
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i agliinteressi maturati sui due finanziamenti concessi ad Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A.
per un importo complessivo di euro 150 milioni, entrambi in essere alla data del 3 1 dicembre 2024.
/[-LPSRUWR YLHQH UHWWLILFDWR GDOO-HYHQWXDOH SURYHQWR RQF
ammortizzato per euro 6.355.619;

i agli interessi maturati nel O - HV H WH EddnRiamento concesso a Tangenziale Esterna S.p.A per
euro 59.505;

i agliinteressi maturati nel O - HV H Wi lindnRamenti concessi a S.A.Bro.M. S.p.A. per euro 80.405;

i agli interessi riconosciuti dalla Controllante  FNM S.p.A. per il contratto di cash pooling;

i adeguamento partecipazione Tangenziale Esterna S.p.A., iscritta al fair value , in linea con le

valutazioni della partecipata nelle recenti transazioni.

In merito al finanziamento soci in essere con la collegata A utostrada Pedemontana Lombarda,
O-DJJLRUQDPHQWR $£ed9a h8 (iscasiéh@aoDl rimborso del finanziamento , che é stato

posticipato rispetto alla scadenza prevista precedentemente. Pertanto si & provveduto a ricalcolare il

YDORUH FRQWDELOH GHOO-DWWLYLWj ILQDQ]LDULD VXOOD EDVH GL T:
finanziario. Nel precedente eserciz io, il Piano Economico Finanziario utilizzato prevedeva una

restituzione anticipata, rispetto al precedete, comportando cosi la rilevazione di un provento.

5.12 2Qneri finanziari

La voce oneri finanziari risulta essere dettagliata nella tabella  sottostante :

Oneri finanziari 31 dicembre 31 dicembre Variazione
2024 2023 valore

Interessi passivi su finanziamenti 6.363.789 8.218.453 -1.854.664 -22,57
Oneri da valutazione di strumenti finanziari al costo

ammortizzato 269.510 369.509 -99.999 -27,06
Oneri finanziari capitalizzati -270.279 -299.567 29.288 -9,78
Interessi passivi diversi 19.974 -4.686 24.660 <100
Interessi da applicazione IFRS 16 539.787 582.649 -42.862 -7,36
Interessi da attualizzazioni IAS 19 e IAS 37 1.829.928 2.437.758 -607.830 -24,93
Altri oneri finanziari 49 2.757 -2.708 -98,22
Totale vero terzi 8.752.758 11.306.873 -2.554.115 -22,59
Interessi da applicazione IFRS 16 223 365 -142 -38,90
Totale verso parti correlate 223 365 -142 -38,90
Totale 8.752.981 11.307.238 -2.554.257 -22,59

Oneri finanziari  2terzi

/ID WDEHOOD ULFODVVLILFD JOL RQHUL ILQDQ]LDUL FRQ SDUWLFRODU

seguenti voci:

i oneri da valutazione strumenti finanziari al costo ammortizzato, applicato sulla totalita dei
finanziamenti in essere;
i interessi da applicazione IFRS 16;

i effetti delle attualizzazioni (TFR, fondo di rinnovo e fondo impegni).
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/ID YRFH "LQWHUHVVL SDVVLYL VX ILQDQ]JLDPHQWLp q ULIHULWD DJO
finanziamenti sia a lungo sia a breve termine . La voce comprende per euro 21.188 il differenziale

negativo IRS relativo ai contratti di copertura finanziaria.
Oneri finanziari  2parti correlate

*OL RQHUL SHU O-DSSOLFD]JLRQH GHOO:,)56 -WISMLIHULVFRQR DL QRO

5.13 2Risultato netto delle societa valutate con il metodo del patrimonio netto

Risultato netto delle societa valutate con il metodo del 31 dicembre 31 dicembre Variazione

patrimonio netto 2024 2023 valore

Milano Serravalle Engineering S.r.l. 66.583 15.471 51.112 >100
Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. 2.123.349 -2.895.306 5.018.655 <100
Tangenziali Esterne di Milano S.p.A. -2.182.079 -2.053.908 -128.171 6,24
Totale 7.853 -4.933.743 4.941.596 <100

LavocesL ULIHULVFH DOO-XWLOH R DOOD SHUGLWD GHOOD TXRWD GL FI

valutazione delle partecipazioni secondo il metodo del Patrimonio Netto.

5.14 2Proventi derivant i dalla cessione delle partecipazioni

R : . 31 dicembre 31 dicembre Variazione
Proventi derivanti dalla cessione delle partecipazione -
2024 2023 valore
Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. 59.198.085 0 59.198.085 0,00
Totale 59.198.085 0  59.198.085 0,00

In merito alla partecipazione in Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. il valore rappresenta il

provento da diluizione per effetto della variazione della percentuale di possesso nella partecipata,
SDVVDWD GD D D VHIXLWR GHOOD PDQFDWD VRWWRVFUL]LF
GHOLEHUDWR GDOO:-$VVHPEOHD GHL 6RdéLmdggori det@dR YdidaEtdlél

contabilizzazione si rimanda alla Nota 4.5 2Partecipazioni.

5.15 2Svalutazioni di partecipazioni

L N 31 dicembre 31 dicembre Variazione
Svalutazioni di partecipazioni -
2024 2023 valore
Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. 51.147.184 0 51.147.184 0,00
S.A.Bro.M. S.p.A. 273.374 0 273.374 0,00
Tangenziali Esterne di Milano S.p.A. 73.133 73.133 0 =
Totale 51.493.691 73.133 51.420.558 >100

Lavoce " VYDOXWD]LRQL GL SDUWHFLSD]JLRQLp VL ULIHULVFH

i alla collegata Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. per allineare il valore della partecipazione
DOO:-HVUMpRIrm&EH @S -, come descritto nella Nota 4.5;
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i alla collegata Tangenziali Esterne di Milano S.p.A. al fine di adeguare il valore della partecipazione
in linea ai principi contabili adottati;

i alla partecipazione detenuta in S.A.Bro.M S.p.A. in presenza di perdite ritenute durevoli.

6L UDSSUHVHQWD GL edsthdnficoV R varidzibhd VBWWULPRQLDOH GHOO-HVHUFL]LI
alla valutazione operata alla partecipazione in Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A.

Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. Economico Patrimoniale
Valore partecipazione al 31/12/2023 (A) 37.690.668
Risultato del periodo (B) 2.123.349 2.123.349
Valutazione derivati/OCI (C) 1.723.138
Effetto diluizione dal 36,66% al 25,85% (D) 59.198.086 59.198.086
Valore partecipazione ante impairmenttest (E=A+B+C+D) 61.321.435 100.735.241
Esito impairment test  (F) 49.588.056
Adeguamento impairment loss (G=F-E) -51.147.185 -51.147.185
Totale Economico (E+G) 10.174.250

Totale variazione Patrimoniale (F-A) 11.897.388

5.16 2Imposte sul reddito

Il dettaglio delle imposte € il seguente:

. 31 dicembre 31 dicembre Variazione

Imposte sul reddito -
2024 2023 valore %

IRES 23.078.500 20.930.207 2.148.293 10,26
IRAP 3.666.635 3.826.384 -159.749 -4,17
Totale imposte corrent 26.745.135  24.756.591 1.988.544 8,03
Imposte anticipate -239.071 1.025.028 -1.264.099 <100
Imposte differite -5.186.501 -2.055.645 -3.130.856 >100
Imposte esercizi precedenti 73.623 -3.169.527 3.243.150 <100
Totale imposte non correnti -5.351.949 -4.200.144 -1.151.805 27,42
Totale 21.393.186 20.556.447 836.739 4,07

Le imposte correnti sono state determinate secondo le aliquote e le norme vigenti, in base ad una
realistica previsione del reddito imponibile, determinato anche in relazione a costi ed oneri fiscalmente

non deducibili e/o a deducibilita limitata.

Le imposte del O - HV H WFecédeRte beneficiavano dell -HVLWR GHO Q echeQMW pdstStdl @ll® R
FDQFHOOD]LRQH GHOOH LPSRVWH VWDQ]LDW H renthéd HeRdficd @sPaeQ WH QH C
G H O Q ayévplazione non piu fruibile nel 2024 .

Le imposte anticipate calcolate sul fair value degli strumenti derivati, contabilizzati secondo la tecnica
GHO FDVK IORZ KHGJH VRQR VWDWH ULOHYDWH FRQ FRQWURSDUWLW

operazioni di copertura dei flussi finanziariat WHV L p

Le imposte anticipate sono iscritte nella misura in cui esiste la ragionevole certezza di un loro recupero

futuro .

Per il dettaglio della composizione delle imposte anticipate e differite si rimanda alle tabelle della
Nota 4.7.
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Importi in migliaia di euro IRES 2024 Aliquota

Risultato dell'esercizio ante imposte 83.286

Imposte sul reddito effettive (correnti ed anticipate) 19.969 23,98%

Minori imposte (rispetto allaliquota teorica)
- altre variazioni in diminuzione 944 227 0,27%

Maggiori imposte (rispetto allaliquota teorica)

- altre variazioni in aumento -860 -207 -0,25%
19.989 24,00%
Imposte sul reddito teoriche 19.989 24,00%

PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE TRA L'ALIQUOTA IRAP EFFETTIVA E QUELLA TEORICA

Importi in migliaia di euro IRAP 2024 Aliquota
BASE IMPONIBILE (A-B) 76.778
Imposte sul reddito effettive (correnti ed anticipate) 3.240 4,22%

Minori imposte (rispetto allaliquota teorica)
- altre variazioni in diminuzione 39 2 0,00%

Maggiori imposte (rispetto allaliquota teorica)

- altre variazioni in aumento -6.333 -247 -0,32%
2.994 3,90%
Imposte sul reddito teoriche 2.994 3,90%

6. ALTRE INFORMAZIONI

6.1 2Risultato da operazioni discontinue

Nel corso G H O O - H V2824 FloihIsisono rilevate operazioni discontinue, come nel O -HV HR2E28]L R

6.2 - Risultato da OCI

Descrizione Valore al 31/12/2024 Valore al 31/12/2023
Utile / (perdita) attuariale TFR (¥ 169.619 -140.390
Variazione fair value strumenti derivati (*) 32,512 54.487
Quota altre componenti delle imprese valutate con il metodo del patrimonio netto 705.157 -1.336.148
Totale 907.288 -1.422.051

(*) I valori sono esposti al netto deleffetto fiscale

6.3 - Attivita e Passivita Finanziarie esposte  in bilancio

In conformita a quanto richiesto dal principio finanziario IFRS 7 nelle tabelle che seguono sono fornite
le informazioni relative alle categorie di attivitd e passivita finanziarie della Societa, in essere al 31
dicembre 2023 e al 31 dicembre 2024:
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Attivita/Passivita
Attivita Finanziarie Attivita Finanziarie Finanziarie valutate al ~ Passivita Finanziarie

Descrizione Nota Valore al 31/12/2023 valutate al costo  valutate al FV a conto FVaOoC al costo
ammortizzato economico  (Other Comprensive ammortizzato
Income)

ATTIVITA' NON CORRENTI

Partecipazioni in altre imprese 45 5.669.427 5.669.427
Attivita finanziarie 4.6 64.465.309 60.011.492 4.453.817
Altre attivita 4.10 2.040.030 2.040.030

ATTIVITA' CORRENTI

Crediti Commerciali 4.9 66.364.132 66.364.132
Attivita finanziarie 4.6 98.103.081 97.540.777 562.304
Altre attivita 4.10 6.788.591 6.788.591
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 4.13 17.005.960 17.005.960

PASSIVITA' NON CORRENTI

Debiti verso banche 4.14 74.965.086 74.965.086
Debiti Finanziari 4.15 8.860.740 89.535 8.771.205
Altre passivita 421 10.689.814 10.689.814

PASSIVITA' CORRENTI

Debiti verso banche 4.14 48.390.609 48.390.609
Debiti Finanziari 4.15 2.224.018 47.482 2.176.536
Debiti Commerciali 4.19 49.208.898 49.208.898
Altre passivita 4.21 15.855.015 15.855.015

Attivita/Passivita
Attivita Finanziarie Attivita Finanziarie Finanziarie valutate al  Passivita Finanziarie
Descrizione Nota Valore al 31/12/2024 valutate al costo  valutate al FV a conto FVaOC al costo

ammortizzato economico (Other Comprensive ammortizzato
Income)

ATTIVITA' NON CORRENTI

Partecipazioni in altre imprese 4.5 5.707.006 5.707.006
Attivita finanziarie 4.6 67.510.895 63.141.824 4.369.071
Altre attivita 4.10 1.718.192 1.718.192

ATTIVITA' CORRENTI

Crediti Commerciali 4.9 58.542.813 58.542.813
Attivita finanziarie 4.6 126.540.991 125.786.932 754.059
Altre attivita 4.10 5.465.004 5.465.004
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 4.13 24.837.872 24.837.872

PASSIVITA' NON CORRENTI

Debiti verso banche 4.14 26.534.535 26.534.535
Debiti Finanziari 4.15 6.928.735 6.928.735
Altre passivita 4.21 12.051.698 12.051.698

PASSIVITA' CORRENTI

Debiti verso banche 4.14 48.444.925 48.444.925
Debiti Finanziari 4.15 2.347.078 94.238 2.252.840
Debiti Commerciali 4.19 47.102.220 47.102.220
Altre passivita 4.21 19.668.853 19.668.853

6.4 20perazioni con parti correlate

Sono di seguito descritti i principali rapporti intrattenuti da Milano Serravalle 2Milano Tangenziali S.p.A.

con le proprie parti correlate, identificate secondo i criteri definiti dalla procedura emanata dalla
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FRQWUROODQWH )10 6 S $ SHU OH RSHUD]LRQL FRQ SDUWL FRUUHODW

2391 bis c.c. e dal Regolamento adottato dalla Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa (Consob)

con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche. Tale procedura, stabilisce i criteri per

O-LQGLYLGXD]LRQH GHOOH SDUWL FRUUHODWH

SHU OD GLVWLQ]JLRQ

rilevanza per la disciplina procedurale applicabile alle dette operazioni di maggiore e di minor e

rilevanza, nonché per le eventuali comunicazioni obbligatorie agli organi competenti. Nella tabella

seguente sono riportati i saldi economici e patrimoniali, di natura commerciale e finanziaria, derivanti

dai rapporti di Milano Serravalle 2Milano Tangenziali S.p.A. con parti correlate, inclusi quelli relativi

agli amministratori, ai sindaci e ai dirigenti con responsabilita strategiche di

Tangenziali S.p.A.

Situazione Patrimoniale

31/12/2023

Note
Totale voce di bilancio
Totale Parti correlate
Incidenza%
Di cui:

Milano Serravalle Engineering S.r.l.

Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A

FNM S.p.A.

Ferrovienord S.p.A.

ARPA Lombardia

Regione Lombardia

Tangenziale Esterna S.p.A.
Tangenziali Esterne di Milano S.p.A.
Trenord S.r.l.

Nordcom Sir.l.

E-VAIS.r.l.

S.A.BRO.M.SpA.

Consorzio Autostrade Italiane Energia

Attivita

finanziarie non

correnti
4.6

64.465.309
60.011.492

93,09%

59.117.475

894.017

Attivita

finanziarie

correnti
4.6

98.103.081
96.979.113
98,85%

94.144.117

2.834.996

Crediti
Commerciali
correnti

4.9

66.364.132
85.763
0,13%

85.763

Debiti finanziari

Altre attivita Altre attivita Crediti/Debiti :
) : . correnti e non
non correnti correnti per imposte .
correnti
4.10 4.10 411 4.16
2.040.030 6.788.591 6.796.478 11.084.758
6.591 911.986 6.085.744 31.575
0,32% 13,43% 89,54% 0,28%
802.872
109.114
6.085.744
6.591
31575

Dehiti
commerciali
correnti

4.19

49.208.898
7.473.108
15,19%

4.025.011

31.314

3.357.099

1.374

54.459

3.851

Milano Serravalle 2Milano

Altre passivita
correnti

4.21
15.855.015
26.598
0,17%

15
10.994

15.589

Situazione Patrimoniale
31/12/2024

Note
Totale voce di bilancio
Totale Parti correlate
Incidenza%
Di cui:

Milano Serravalle Engineering S.rl.

Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A.

FNM S.p.A.
Ferrovienord S.p.A.

ARPA Lombardia

Regione Lombardia

Tangenziale Esterna S.p.A.
Tangenziali Esterne di Milano S.p.A.
Trenord S.r.l.

Nordcom S.r.l.

E-VAIS.rl.

S.AABROM. S.pA.

Consorzio Autostrade Italiane Energia

Attivita

finanziarie non

correnti
46

67.510.895
63.141.824

93,53%

62.697.506

444.318

Attivita

finanziarie

correnti
46

126.540.991
125.556.141
99,22%

122.131.535

509.204

2.915.402

Crediti
Commerciali
correnti

4.9

58.542.813
117.469
0,20%

116.471

998

N N Crediti/Debiti  Dehiti finanziari
Altre attivita Altre attivita )
) ’ perimposte  correnti e non
non correnti correnti ) )
correnti correnti
410 410 411 416
1.718.192 5.465.004 4.710.867 9.275.813
6.591 1.361.204 4.553.632 14.824
0,38% 24,91% 96,66% 0,16%
1.287.172
74.032
4.553.632
6.591
14.824

Debiti
commerciali
correnti

4.19

47.102.220
6.065.111
12,88%

4.993.811

19.053

962.059

2.027

86.091

2.070

Altre passivita
correnti

4.21
19.668.853
3.815
0,02%

3.335

480
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Conto economico
31/12/2023

Note

Totale voce di bilancio

Totale Parti correlate

Incidenza%

Di cui:

Milano Serravalle Engineering S.r.l.
Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A.
Finlombarda S.p.A.

FNM S.p.A.

Ferrovienord S.p.A.
ARPA Lombardia

Regione Lombardia
Tangenziale Esterna S.p.A.
Tangenziali Esterne di Milano S.p.A.
Trenord S.r.l.

Nordcom S.r.l.

E-VAIS.r.l

S.ABRO.M. S.p.A.

Consorzio Autostrade Italiane Energia

Ricavi per servizi
di costruzione

IFRIC 12

5.2

23.190.484
967.139

4,17%

967.139

Altri proventi

11.512.948
629.099
5,46%

300.310
318.636

Costi per servizi

60.702.457
6.749.948
11,12%

2.195.758

4.057.779
3.358

193.738
243.964

5.565
9.201

40.585

Costi per servizi

. . . o Oneri
di costruzione Proventi finanziari . "
finanziari
IFRIC 12
5.10 5.12
23.190.484 9.874.645 11.307.238
967.139 9.529.567 365
4,17% 96,51% 0,00%
967.139 -
8.008.521
1.398.953
53.585
- 365
68.508

Conto economico
31/12/2024

Ricavi per servizi
di costruzione

Altri proventi

Costi per servizi

Costi per servizi
di costruzione Proventi finanziari

Oneri
finanziari

IFRIC 12 IFRIC 12
Note 5.2 5.10 : 5.12
Totale voce di bilancio 13.797.338 11.609.634 64.928.125 13.797.338 7.549.549 8.752.981
Totale Parti correlate 4.299.181 639.576 8.102.872 4.299.181 7.233.166 223
Incidenza% 31,16% 5,51% 12,48% 31,16% 95,81% 0,00%
Di cui:
Milano Serravalle Engineering S.rl. 4.296.071 336.515 3.543.620 4.296.071 -
Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. - 291.649 3.580.031
Finlombarda S.p.A. - - -
FNM S.p.A. - - 4.307.199 3.202.271
Ferrovienord S.p.A. - - -
ARPA Lombardia 3.110 - 2.454 3.110 -
Regione Lombardia - - 198.151 -
Tangenziale Esterna S.p.A. - 11.412 23519 370.458
Tangenziali Esterne di Milano S.p.A. - - -
Trenord S.r.l. - - -
Nordcom S.r.l. - - -
E-VAIS.r.l. - - 9.936 - 223
S.ABRO.M. S.p.A. - - 80.406
Consorzio Autostrade Italiane Energia - - 17.993 -
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6.5 2Impegni e passivita potenziali

Fidejussioni verso terzi

T . Valore al Valore al Variazione
Fidejussioni verso terzi -
31/12/2024 31/12/2023 valore %

A favore di S.A.Bro.M. per garanzia obblighi convenzionali

prestata da SACEbt 5.942.820 5.942.820 0 =
A favore di S.A.Bro.M.per il coobligo dei Soci nei confronti

del’Agenzia dellEntrate per garanzia |.V.A. 2014 45.570 45.570 0 =
A favore dellEnte concedente - garanzia costi operativi Pef 17.969.000 21.562.000 -3.593.000 -16,66
A favore del'Ente concedente - progetto idrogeno PNRR 14.999.583 14.999.583 0 =
A favore della Provincia di Milano per interventi compensativi

Rho-Monza 203.891 203.891 0 =
A favore di Aurea per servizio esazione pedaggio T.E. prestata

da Generali Assitalia 131.823 131.823 0 =
A favore di Regione Lombardia a garanzia corretta esecuzione

lavori riguardanti i manufatti su aree di pertinenza demanio

idrico 100.000 100.000 0 =
A favore di Consorzio Parco Lambro della Valle del Ticino per

trasformazione bosco prestata da Elba Assicurazioni 38.234 38.234 0 =
A favore dellUniversita degli Studi di Milano - Bicocca per il

finanziamento di una borsa di studio 34.980 34.980 0 =
A favore del Comune di Segrate a copertura degli interventi di

bonifica che si rendessero necessari qualora fosse confermata la

contaminazione della falda, prestata da Elba Assicurazioni. 260.000 260.000 0 =
Totale 39.725.901 43.318.901 -3.593.000 -8,29

Altre garanzie prestate a terzi

. . Valore al Valore al Variazione
Altre garanzie prestate a terzi -
31/12/2024 31/12/2023 valore
Pegno azioni A.P.L. S.p.A. 49.588.056 37.690.668 11.897.388 31,57
Pegno azioni T.E. S.p.A. 2.107.331 1.796.378 310.953 17,31
Totale 51.695.387 39.487.046 12.208.341 30,92

Si riferiscono alla costituzione di un pegno sulle azioni detenute a favore dei creditori dell a Collegata

e della Partecipata in relazione ai rispettivi finanziamenti project.

6.6 2Gestione dei rischi

Rischio di credito

Il rischio di credito commerciale, risulta essere SDUWLFRODUPHQWH OLPLWDWR VWDQWH
dei pedaggi, inoltre la Societa provvede ad effettuare un costante monitoraggio di tali crediti e a
svalutare le posizioni per le quali potrebbe sussistere un rischio di mancato incasso parziale o totale

del credito.

La Societa non & esposta ad alcun rischio di cambio, in ragione della propria attivita esercitata
esclusivamente in Italia. Non HVLVWRQR IRQWL GL ILQDQ]JLDPHQWR LQ YDOXWD GL
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Valori al 31/12/2024 Valori al 31/12/2023

Descrizione
Lordo Svalutazione Lordo Svalutazione
Crediti scaduti da 31-60 giorni 69.758 -42.350 27.408 63.781 -36.945 26.836
Crediti scaduti da 61-90 giorni 224.941 -52.820 172.121 56.495 -42.719 13.776
Crediti scaduti da 91-120 giorni 64.205 -51.595 12.610 1.900.228 -34.362 1.865.866
Crediti scaduti da 121-360 giorni 264.309 -212.398 51.911 276.607 -179.423 97.184
Oltre 361 giorni 1.312.079 -1.344.647 -32.568 1.526.538 -1.243.031 283.507
Totale crediti scaduti 1.935.292 -1.703.810 231.482 3.823.649 -1.536.480 2.287.169
Crediti non scaduti 58.311.331 0 58311.331  65.991.217 0  65.991.217
Totale crediti 60.246.623 -1.703.810  58.542.813  69.814.866 -1.536.480  68.278.386

Rischio di liquidita
,O "ULVFKLR GL OLTXLGLWjpy UDSSUHVHQWD LO ULVFKLR FKH OH ULV
insufficienti a coprire le obbligazioni in scadenza. A tale riguardo la Societa ritiene che il fabbisogno

finanziario legato alla realizzazione degli inv estimenti al corpo autostradale, secondo i contenuti del

Piano Economico Finanziario, sia soddisfatto sostanzialmente dai flussi di cassa della gestione.

La possibilith di accedere a ulteriore capitale di debito da destinare al programma degli investimenti

al corpo autostradale & supportata dai flussi di cassa generati dalla gestione caratteristica, in funzione

DQFKH GHOO-DSSOLFD]LRQH @HO®MODUSNWRIUR@ BRPEGDROD]LRQH GHL
tariffaria. | suddetti flussi garantiscono la restituzione del debito entro il periodo della concessione

nel rispetto degli attuali impegni contrattuali e convenzionali . In assenza dela remunerazione a fronte

dell - DYDQ]DPHQWR GHJOL LQYHVWLPHQWL LO PHFFDQLVPR GL ULFRQR\
tariffa di pedaggio prevede la creazione delle c.d. poste figurative da regolarizzarsi al termine della

scadenza della concessione.

Si riportano di seguito le scadenze delle passivita finanziarie:

Passivita Finanziarie - Annualita 2023

<1 anno tral e2anni tra2 e5anni > 5 anni TOTALE
Importi in euro
Debiti verso banche 48.390.609 48.430.552 26.534.534 0 123.355.695
Debiti Finanziari 2.207.463 4.155.581 4.690.139 0 11.053.183
Debiti Finanziari verso parti correlate 16.750 14.825 0 0 31.575
TOTALE 50.614.822 52.600.958 31.224.673 0 134.440.453

Passivita Finanziarie - Annualita 2024

<1 anno tral e2anni tra2 e5anni > 5 anni TOTALE
Importi in euro
Debiti verso banche 48.444.925 26.534.535 0 0 74.979.460
Debiti Finanziari 2.332.254 2.251.547 4.677.188 0 9.260.989
Debiti Finanziari verso parti correlate 14.824 0 0 0 14.824
TOTALE 50.792.003 28.786.082 4.677.188 0 84.255.273
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Rischio tasso

Con riguardo ai rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di interesse, al fine di contenerne gli effetti,
sono stati perfezionati contratti di copertura connessi alla variabilita dei tassi ( Interest Rate Swap -
IRS. Alla data del 31 dicembre 2024 O-LQGHELWDPHQWR D W D V34,B3% &eUdoiefohio H q SD U

a lungo termine.

Debito residuo al

Finanziatori Scadenza e m— Variabile
Intesa - Banco BPM 2010 31/12/2025 7.500.000 3.750.000 3.750.000
Banca Nazionale del Lavoro/Monte Paschi di Siena 2010 31/12/2025 12.500.000 6.250.000 6.250.000
Banca BPER - (Intermediazione BEI) 2012 31/12/2025 2.000.000 2.000.000
Intesa - BancoBPM - BNL - UBIBanca - Unicredit 2019 31/12/2026 50.000.000 50.000.000
Intesa 2022 (Serra Hydrogen Valley) 31/12/2026 3.160.000 3.160.000
TOTALI 75.160.000 63.160.000 10.000.000 2.000.000

Al 31 dicembre 2024, la Societd ha in essere contratti derivati IRS di ammontare nozionale
complessivamente pari a 10 milioni di euro, riferiti a coperture a valere su finanziamenti bilaterali a

tasso variabile di ammontare complessivo pari a 19,5 milioni con scadenza al 31 dicembre 2025.

3HU OD UHVWDQWH SDUWbHricGHuoiltle L ipemdichRteméttd IQtasso Euribor, in
considerazione della vita utile residua ponderata dei fi nanziamenti pari a poco piu di due anni al
momento non si rileva la necessita di adeguare i contratti di finanziamento in essere e/o di procedere
ad ulteriori coperture per la conversione dei finanziamenti a tasso variabile in finanziamenti a tasso

fisso.

| tassi di interesse utilizzati sono di seguito riportati:

Descrizione Anno 2024 Anno 2023
Debiti per contratti di leasing sede 5,407% 5,000%
Debiti per contratti noleggi auto 0,982% - 5,00% 0,982% - 5,09%
Debiti verso banche 2,037% - 4,775% 2,037% - 4,775%
Debiti verso altri finanziatori n.a. n.a.

Fondi (*) 2,45% - 2,66% 2,79% - 3,38%

(*) Curva tassi BTP decennale fornita da perito

Di seguito sono evidenziati gli impatti sul patrimonio netto e sul risultato netto al 31 dicembre 2024 di
una ipotetica variazione positiva e negativa di 100 basis point (bps) dei tassi di interesse effettivamente
applicati nel corso GHOO -HV2024FL]LR
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31/12/2024

Altre componenti del conto economico

» Risultato del conto economico .
(Importi in Euro) complessivo

Interesse +100bps  Interesse -100 bps Interesse +100 bps Interesse -100 bps

Finanziamenti a tasso variabile non oggetto di copertura

Effetto variazione deltasso diinteresse 916.081 -916.081

Finanziamenti a tasso variabile convertiti tramite IRS in finanziamenti a tasso fisso

Effetto variazione deltasso di interesse sulfair value dei contratti derivati di copertura - quota

) ) 24.980 -25.472
di copertura efficace (*)

PSDWWL DO ORUGR GHOO -HIIHWWR ILVFDOH 916.081 -916.081 24.980 -25.472
(IIHWWR AVFDOH -251.922 251.922 -5.995 6.113
,PSDWWL DO QHWWR GHOO -HIIHWWR ILVFDOH 664.159 -664.159 18.985 -19.358

(*) La variazione deltasso di interesse incide sula variazione di fair value degi strumenti derivati di copertura che e rilkevata tra le atre componenti del conto economico complessivo e
pertanto non impatta il risultato del conto economico.

Gestione del capitale

/D 6RFLHWj VL SUHILJJH O-RELHWWLYR GL PDQWHQHUH XQD VWUXWWXU
al fine di rispettare i requisiti previsti dai contratti di finanziamento, relativamente ai covenant nonché

il requisito di soliditd patrimoniale previsto dalla convenzione di concessione.  Stante il livello di
indebitamento G H O O - H V2024 Frequidtti risultano rispettati .

Stima del fair value

Il fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo & basato sui prezzi di mercato alla
data del 31 dicembre 2024. Il fair value degli strumenti che non sono quotati in un mercato attivo e
determinato utilizzando tecniche di valutazione basate su una serie di metodi e assunzioni legati alle
condizioni di mercato alla data del 31 dicembre 2024.
Di segquito si riporta la classificazione dei fair value degli strumenti finanziari sulla base dei seguenti
livelli gerarchici:
i Livello 1: Fair value determinati con riferimento a prezzi quotati (non rettificati) su mercati attivi
per strumenti finanziari identici;
i Livello 2: Fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili  osservabili
su mercati attivi;
i Livello 3: Fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili di mercato
non osservabili.

- Valore bilancio al ) _ _
Importi in euro ote Livello 1 Livello 2 Livello 3

31/12/2024

Attivita finanziarie valutate al
fair value con variazione a 45-46 10.830.135 5.123.130 5.707.005
conto economico

Strumenti finanziari derivati 4.16 94.238 94.238

Durante O -HV H WB24] hdd vi sono stati trasferimenti tra differenti livelli gerarchici. Il valore

contabile approssima gia il fair value , laddove non ¢ esplicitato il relativo livello gerarchico.
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6.7 2Eventi e operazioni significative non ricorrenti

Non si sono rilevate operazioni significative non ricorrenti

6.8 2Altre informazioni

,Q DGHPSLPHQWR D TXDQWR SUHYLVWR GDOOD QRUPDWLYD YLJHQWI
spettanti di competenza riconosciuti ai componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale, cosi come risulta dalle delibere assembleari.

. 31 dicembre 2024
Importi in Euro

Compensi Amministratori

Compensi Sindaci

6L ULSRUWD LQROWUH O:LPSR UspdRai RIVe@npdten@a-blla Bétigtd Hivevidiaay LY L

legale dei conti, cosi come richiesto dalla normativa vigente:

Importiin Euro

555.000

105.000

31 dicembre 2024

Revisione legale dei conti annuale 41.295
Altri servizi di verifica 22.340
Altri servizi diversi dalla revisione contabile 26.905

,Q PHULWR D TXDQWR ULFKLEWY WhRel&zior@ @i coritratti di copeEwrad/finanziaria in
essere al 31 dicembre 2024, si riepilogano nella tabella sottostante le principali condizioni contrattuali.

Tipologia di contratto derivato

BANCO BPM

INTEREST RATE SWAP (TASSO FISSO/TASSO VARIABILE)

BANCA NAZIONALE DE MONTE DEI PASCHI [

VALORI AL 31/12/2024

(W:\V/e]2{e} SIENA
Data contratto 15/04/2011 15/04/2011 14/06/2011 14/06/2011 =
Finalita copertura copertura copertura copertura =
Valore nozionale iniziale 20.000.000 25.000.000 37.500.000 37.500.000 120.000.000
Tasso creditore EUR 6 mesi EUR 6 mesi EUR 6 mesi EUR 6 mesi =
Tasso debitore 3,99% 3,99% 3,56% 3,56% =
Efficacia scambio flussi 30/06/2012 30/06/2012 31/12/2012 31/12/2012 =
Scadenza 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 =
variabilita tassi di variabilita tassi di variabilita tassi di variabilita tassi di
Rischio finanziario sottostante interesse interesse interesse interesse =
Valore nozionale residuo 1.666.667 2.083.333 3.125.000 3.125.000 10.000.000
Fair Value -19.020 -23.700 -25.797 -25.721 -94.238
Mutuo lungo termine Mutuo lungo termine Mutuo lungo termine Mutuo lungo termine
Attivitd/Passivita coperta Banco BPM/Intesa Banco BPM/Intesa BNL/MPS BNL/MPS =
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6.9 2)DWWL GL ULOLHYR DYYHQXWL GRSR OD FKLXVXUD GHO

Societa Autostrada Broni Mortara S.p.A. (S.A.Bro.M. S.p.A))

Come esposto nella Relazione sulla Gestione, la Concedente ARIA S.p.A.non ha ancora assunto una

formale posizione circa i suoi intendimenti e la partecipata rimane in attesa di ricevere indicazioni

sulle prossime fasi da intraprendere . Pertanto, s WDQWH O-DWWXDOH VLWXD]LAREIH H WH(
dicembre 2025 scadranno i contratti di finanziamento fruttiferi Soci, il C  onsiglio di Amministrazione

della partecipata WHQXWRVL LQ GDWD IHEEUDLR KD GHOLEHUDWR GL G
Delegato di richiedere ed ottenere dai Soci Azionisti entro il 4 marzo 2025 una lettera di impegno

irrevocabile alla proroga - entro il 31 ottobre 2025 - dei finanziamenti in essere, sino al 31 dicembre

2026 per garantire la continuita aziendale .

La Societa, in data 3 marzo 2025, ha sottoscritto per accettazione la lettera di impegno per la sua

quota parte di finanziamenti Soci.

Assemblea dei Soci

,O &ROOHJLR 6LQGDFDOH QHOOD VHGXWD GHO GLFHPEUH uDY"
FF VHFRQGR FRPPD KD GHOLEHUDWR GL FRQYRFDUH O-$VVHPEOHD G
organi sociali per il giorno 20 gennaio 2025. L a convocazione ¢ stata trasmessa in data 8 gennaio 2025.

Il Consiglio di Amministrazione ha impugnato giudizialmente la delibera del Collegio Sindacale del 27/30
GLFHPEUH WUDPLWH DWWR GL FLWD]JLRQH H FRQWHVWXDOH ULFRU\
commi 3 e 4 del Codice civile e 700 c.p.c., p er richiedere la sospensiva degli effetti della delibera.

Il Tribunale di Milano, con ordinanza del Giudice monocratico del 17 gennaio 2025, ha rigettato il ricorso
FDXWHODUH SUHVHQWDWR ULWHQHQGR O-LQWHUYHQWR GHO &ROOHJL
diritto del Socio unico a rinnovare gli Orga ni sociali.

3HUWDQWR LQ GDWD JHQQDLR VL g WHQXWD O-$VVHPEOHD GH
nominato i nuovi componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale per tre esercizi

H TXLQGL ILQR DOO:-DSSURYD]LRI@ERPGHO ELODQFLR G-HVHUFL]L

Resta, al momento, pendente il procedimento giudiziale di merito, attivato col sopra citato atto di

citazione.

/[ -HYROX]LRQH GHO FRQWHQ]J]LRVR H DOWUL DVSHWWL GL FI

Ricorso straordinario al Presidente della Repubblica contro Delibera ART 132/2024

Il 24 gennaio 2025, la Societa, ha depositato il ricorso straordinario avanti il Presidente della Repubblica

SHU O-DQQXGEDPWQBHOLEHUD GHOO-$XWRULWj GL 5HJROD]JLRQH GHL
LQ GDWD VHWWHPEUH D Pridc@divhidnt® &viktd EbhVWigliera” n. 16/2023.

Approvazione delle misure concernenti il contenuto minimo degli specifici diritti, anche di natura

risarcitoria, che gli utenti possono esigere nei confronti dei concessionari autostradali e dei gestori

dei servizi erogati nelle pertinenze di servizio delle reti autostradali pHHGHOO-DFFOXVR $O0OHJD\
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/ID GHWHUPLQD]LRQH UHODWLY D P H @alberaDnO102/R(28 ¥ dayiodridk@ Hl f&thl O O D
che,| - LPSDWWR WHFQRORJLFR GHOOH PLYVXU HaLfiResdRrigWttdreH cOniets DWW R | L

della delibera , sono eccessivi e non sostenibili nelle modalita e nei tempi prescritti

'DWR FKH g LQWHUYHQXWD O-RSSRVL]JLRQH GL XQ XWHQWH DO SURFHC
5HSXEEOLFD LO JLXGL]JLR VDUj WUDVSRVWR GLQQDQ]JL DOO-$XWRULWj

Impugnazione del provvedimento MIT relativo al mancato riconoscimento tariffario

Con comunicazione prot. 24/20825 del 15/10/2024, la Societa ha formulato istanza di variazione

tariffaria con decorrenza dal 1° gennaio 2025 utilizzando i criteri di calcolo di cui alla delibera ART n.

69/2019 ed allegando altresi tutta la documentazione necessaria a supporto della richiesta.

Con provvedimento prot. n. 37154 del 31/12/2024 , a firma del Direttore Generale del M inistero delle

Infrastrutture e Trasporti DOOD OXFH GHOOD GHOLEHUD]J]LRQH SUHFHGHQWH DVYV
GHL 7UDVSRUWL SURW Q GHO O-DV\WKHDQ DL GHHMDWBH VX SSR V!
riconoscimento di variazioni tariffarie nei confronti delle Societa concessionarie con periodo
UHJRODWRULR VFDGXWR GRYHQGRVL SUHYHQWLYDPHQWH SHUIH]JLRQI
Piano Economico2FLQDQ]JLDULRy SHU O-HITHWWR FRQIHUPDQGR FKH "« D GHF|
YDULD]JLRQH GHOOD WDULIID XQLWDULD PHGLD DSSOLFDELQOH DOO:-XWF
Avverso questo provvedimento la Societd ha promosso impugnativa in quanto non si ritiene che i
PROWHSOLFL ULWDUGL Q Hpatp-décdhbhiicdfiBéhiieRicy D20 12X0R4 Sdth@in alcun modo

imputabili a lla Societa.

Citazione appaltatore Massucco Costruzioni S.r.l.

In data 14 gennaio 2025 la societa Massucco Costruzioni S.r.l., in proprio ed in qualita di mandante del

R.T.l. con Marazzato Soluzioni Ambientali S.r.l., ha citato in giudiziola  Societa per vedere riconosciute,

VRWWR LO SURILOR FRQWUDWWXDOH HG HFRQRPLFR OH ULVHUYH DSS
"SHU O-HVHFX]JLRQH GHJOL VFDYL QHFHVVDUL GL VPDOWLPHQW
GHOO-LPSHUPHDELOL]]D]JLRQH GHOO:-DUHD ULVSHWWR DOO:-LQILOWUD]
nella realizzazione della rete di drenaggio delle acque e la realizzazione degli impianti di sollevamento

necessari su area a sud della S.P. 103 Cassanese in localita Lavanderie nel Comune di Segratep L F XL

lavori sono stati collaudati in data 31 maggio 2023.

/D GDWD GL XGLHQ]D LQGLFDWD QHOO-DWWR GL FLWD]JLRQH g VWDWD Il
il termine ultimo per la costituzione in giudizio scadra in data 13/03/2025.

/D SUHWHVD HFRQRPLFD YDQWDWD GDOO-RSHUDWRUH HFR@@RPLFR LC
718.494,57: sul punto, tuttavia, puo rilevarsi come il R.U.P. della procedura, chiamato ad esprimersi

VXOOH ULVHUYH DSSRVWH GDOO-RSHUDWRUH DEELD ULWHQXWR FKtF

riconosciute per un importo massimo pari ad euro 89.476.
Appaltatore Maeco S.r.l

Il Giudice istruttore nel corso della prima udienza di comparizione dello scorso 14 gennaio u.s. ha

formulato una proposta transattiva in base alla quale proponeva di riconoscere a lla Societa circa euro
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1.721.000 a titolo di danni e euro 18.000 a titolo di spese legali. Si € in attesa di conoscere la decisione

di controparte.

Andamento del traffico e modulazione tariffaria

,Q UHOD]LRQH DOO-DQGDPHQWR GHO WU PonsuftiRativaLgednaioGrigggita ® FKH L
FRUULVSRQGHQWH SHULRGR @ésta8o Dria @fescBaUdelloHT EA) \Ié Helaborazioni
ULIHULWH DO PHVH GL IHEEUDLR HYLGHQ]LDQR XQD UHJUHVVLRQH GH(

2024, in quanto, il dato, di febbraio, normalizzato porterebbe ad una variazione in aumento dello

0,52%.
&RQ FRPXQLFD]JLRQH SHUYHQXWD LO IHEEUDLR - nelle bno&Dell H GHOO
definizione delle modalita di recupero degli eventuali minori introiti che terranno conto delle specifiche

pattuizioni convenzionali - & stato richiesto, a tut te le concessionarie, di prorogare fino al 31 dicembre

2025, la modulazione tariffaria per motociclisti.

6.10 23URSRVWD GL DSSURYD]LRQH GHO ELODQFLR H GHVWL

Signore Azionista,

QHO VRWWRSRUUH DOOD 9RVWUD DSSURYD]JLRQH LO %l che@yydelziR G-HVHU
un utile di euro 61.893.265 LO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH SURSRQH GL
avendogia DGHPSLXWR D TXDQWR ULFKLHVWR GDOO-DUW GHO &RGLFH

come segue:

i euro 30.000.000 TXDOH GLYL&idrgsta it rEgdae- delle azioni possedute;
i euro66583DOOD '5LVHUYD GL YDOXWD]LRQH SDUWHFLSD]LRQL PHWRGR
i euro31.826.682 DOOD "5LVHUYD VWUDRUGLQDULDpM

/D SURSRVWD GL GHVWLQD]LRQH GHOO-XWLOH GL HVHUFL]LR nQHO ULF
2719 del 31 gennaio 2025 risulta compatibile con gli impegni di spesa connessi allo svolgimento del

servizio autostradale nonché con il programma degli investimenti.

p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Ing. Elio Cosimo Catania

Assago,19 marzo 2025
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6.11 2’ HOLEHUD]LRQL GHOO -$VVHPEOHD

/[-$VVHPEOHD GHJOL $]JLRQLVWL WHQXWDVL LO DSULOH
i preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, nonché delle relazioni
del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione;
i esaminato il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024;

delibera

i diapprovare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024, come proposto dall'organo amministrativo,
che evidenzia un utile di esercizio pari a euro 61.893.265;

i GL GHVWLQDUH O XWLOH G61H39326%; hyénRo g @demphtoHaXquaRto richiesto
GDOO-DUW

GHO &RGLFH FLYLOH LQ PHULWR DOOD 5LVHUYD OHJI
i TXDOH GLYLGHQGR D O O -édlie Rufon\posBedui® elr@3DLORIEOD

DOOD ‘5LVHUYD GL YDOXWD]LRQH SDUWHFLSD]LRQL PHWRGR SDV
DOOD ‘5LVHUYD VWUDRUGLQDULDpuHXUR

Il dividendo sara corrisposto entro il mese di maggio 2025.
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Il Consiglio di Amministrazione del 11 maggio 2021 ha preso atto e conseguentemente ha dichiarato la
VXVVLVWHQ]D DL VHQVL GHOO-DUW HVV GHO FRGLFH FLYLOH GH
parte del Socio unico FNMS.p.A..

| dati essenziali dela CRQWUROODQWH HVSRVWL QHO SURVSHWWR ULHSSLORJID!
GHO &RGLFH &LYLOH VRQR VWDWL HVWUDWWL GDO UHODWLXRrELODQF
XQ-DGHJXDWD H FRPSOHWD FRPSUHQVLRQH GHOOD VLWXMIlaRQH SDWU
dicembre 2023, nonché del risultato economico conseguito dalla stessaQHOO-HVHUFL]LR FKLXVR D
si rinvia alla lettura del bilancio che, corredato della relazione della societa di revisione , & disponibile

nelle forme e nei modi previsti dalla legge.

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLO STATO PATRIMONIALE DELLA SOCIETA'
CHE ESERCITA L'ATTIVITA' DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

FNM S.p.A.

Importi in Euro

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA 31/12/2023 31/12/2022
ATTIVITA' NON CORRENTI
Attivita Materiali 388.381.746 400.635.137
Attivita Immateriali 5.905.201 5.470.876
Diritti d'uso 4.551.077 5.416.333
Partecipazioni 693.245.751 710.001.873
Crediti Finanziari 5.165.833 9.646.750
Altri Crediti 11.073.915 10.621.088
TOTALE ATTIVITA'NON CORRENTI 1.108.323.523 1.141.792.057
ATTIVITA' CORRENTI
Crediti Commerciali 49.257.484 29.358.688
Crediti Finanziari 3.121.380 1.932.494
Altri Crediti 15.656.150 19.439.037
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 268.891.516 115.752.945
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 336.926.530 166.483.164
Attivita destinate alla vendita [0} 3.912.111
TOTALE ATTIVO 1.445.250.053 1.312.187.332

PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale 230.000.000 230.000.000
Riserve 173.107.893 175.096.102
Utile (perdita) di esercizio 14.237.464 8.030.832
TOTALE PATRIMONIO NETTO 417.345.357 413.126.934
PASSIVITA'NON CORRENTI
Debiti verso Banche 16.792.752 25.130.708
Debiti Finanziari 648.399.656 647.803.705
Altre Passivita 6.081.289 6.164.022
Fondi 1.210.944 1.369.043
TOTALE PASSIVITA'NON CORRENTI 672.484.641 680.467.478
PASSIVITA' CORRENTI
Debiti verso Banche 8.387.927 8.315.157
Debiti Finanziari 301.513.717 156.291.473
Debiti verso Fornitori 31.123.032 35.362.852
Altre Passivita 14.395.379 18.623.438
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 355.420.055 218.592.920
Passivita destinate alla vendita (o] o
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 1.445.250.053 1.312.187.332
CONTO ECONOMICO 31/12/2023 31/12/2022
Ricavi delle vendite e prestazioni 81.520.304 79.320.251
Contributi 544.734 1.291.023
Altri proventi 3.723.913 3.623.706
TOTALE RICAVI 85.788.951 84.234.980
Costi per servizi -20.059.642 -18.477.236
Costi per il personale -18.609.004 -16.676.605
Ammortamenti e svalutazioni -32.058.949 -29.984.080
Altri costi operativi -1.811.275 -1.743.597
TOTALE COSTI -72.538.870 -66.881.518
RISULTATO OPERATIVO 13.250.081 17.353.462
Gestine Finanziaria 2.481.886 -7.383.898
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 15.731.967 9.969.564
Imposte sul reddito -1.494.503 -1.938.732
UTILE DELL'ESERCIZIO 14.237.464 8.030.832

Bilancio 2024 Nota illustrativa 171



Allegati
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Traffico pagante globale per categoria di veicoli

Suddivisi nelle categorie di veicoli leggeri e pesanti, riferiti al traffico pagante (veicoli/chilometri),
come da delibera CIPE del 21 dicembre 1995:

Periodo 2022 2023 2024
TRAFFICO PAGANTE GLOBALE (Veicoli / Chilometro)
GENNAIO 96.463.927 107.898.555 112.343.936
FEBBRAIO 101.144.013 104.055.735 110.483.441
MARZO 112.749.780 122.863.662 122.674.134
APRILE 122.221.986 135.688.823 133.043.062
MAGGIO 132.415.538 134.328.817 140.590.453
GIUGNO 145.745.140 149.680.505 150.238.376
LUGLIO 158.360.694 166.606.540 168.659.163
AGOSTO 132.518.173 131.412.264 142.147.141
SETTEMBRE 137.561.600 142.609.588 146.754.679
OTTOBRE 132.418.888 135.142.703 132.731.714
NOVEMBRE 116.724.382 120.078.188 126.424.800
DICEMBRE 110.755.706 115.988.100 120.416.694
1.499.079.827 1.566.353.480 1.606.507.593
GENNAIO 74.115.100 84.941.879 88.972.696
FEBBRAIO 76.431.439 79.691.996 84.769.315
MARZO 84.365.034 93.904.331 95.922.482
APRILE 96.817.537 110.934.770 106.565.524
MAGGIO 103.409.204 104.805.402 110.670.329
GIUGNO 117.196.759 121.526.500 122.723.232
LUGLIO 130.334.232 138.459.792 138.456.280
AGOSTO 109.333.724 108.875.103 119.268.629
SETTEMBRE 108.907.364 115.059.568 118.041.843
OTTOBRE 104.550.426 106.575.370 102.483.384
NOVEMBRE 90.368.653 93.682.687 99.856.050
DICEMBRE 87.472.016 93.304.953 96.902.168

SERRAVALLE MILANO A7

1.183.301.488

1.251.762.351

1.284.631.932

GENNAIO
FEBBRAIO
MARZO
APRILE
MAGGIO
GIUGNO
LUGLIO
AGOSTO
SETTEMBRE
OTTOBRE
NOVEMBRE
DICEMBRE

22.348.827
24.712.574
28.384.746
25.404.449
29.006.334
28.548.381
28.026.462
23.184.449
28.654.236
27.868.462
26.355.729
23.283.690
315.778.339

TRAFFICO PAGANTE PESANTI (Veicoli / Chilometro)

22.956.676
24.363.739
28.959.331
24.754.053
29.523.415
28.154.005
28.146.748
22.537.161
27.550.020
28.567.333
26.395.501
22.683.147
314.591.129

23.371.240
25.714.126
26.751.652
26.477.538
29.920.124
27.515.144
30.202.883
22.878.512
28.712.836
30.248.330
26.568.750
23.514.526
321.875.661
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TANGENZIALE OVEST: BARRIERA DI TERRAZZANO
Periodo 2022 2023

TRAFFICO PAGANTE GLOBALE (Veicoli / Chilometro)

GENNAIO 16.977.406 20.363.128 21.734.510
FEBBRAIO 18.418.038 20.021.144 21.283.702
MARZO 21.106.369 23.384.947 23.595.625
APRILE 22.828.526 24.908.933 25.085.142
MAGGIO 24.702.147 25.989.880 28.032.828
GIUGNO 26.467.920 26.822.410 27.068.386
LUGLIO 29.390.032 29.986.265 30.465.770
AGOSTO 25.510.878 26.200.011 26.740.699
SETTEMBRE 27.164.394 26.126.100 27.808.046
OTTOBRE 25.851.382 25.942.165 26.537.569
NOVEMBRE 22.467.584 22.957.183 23.862.114
DICEMBRE 22.079.572 22.845.280 23.990.282

282.964.249 295.547.446 306.204.674

TRAFFICO PAGANTE LEGGERI (Veicoli / Chilometro)

GENNAIO 12.821.077 15.971.982 17.041.756
FEBBRAIO 13.631.496 15.374.122 16.370.117
MARZO 15.524.564 17.884.098 18.479.872
APRILE 17.715.319 20.089.135 19.915.590
MAGGIO 18.893.724 20.300.701 22.123.528
GIUGNO 20.669.576 21.343.776 21.692.079
LUGLIO 23.671.816 24.636.568 24.659.124
AGOSTO 21.090.829 21.872.594 22.656.328
SETTEMBRE 21.168.544 20.680.913 22.201.066
OTTOBRE 20.075.741 20.238.304 20.597.145
NOVEMBRE 17.201.211 17.755.900 18.803.504
DICEMBRE 17.530.437 18.414.426 19.549.868

219.994.334 234.562.521 244.089.977

TRAFFICO PAGANTE PESANTI (Veicoli / Chilometro)

GENNAIO 4.156.328 4.391.145 4.692.754
FEBBRAIO 4.786.542 4.647.022 4.913.585
MARZO 5.581.805 5.500.849 5.115.753
APRILE 5.113.208 4.819.798 5.169.551
MAGGIO 5.808.423 5.689.179 5.909.300
GIUGNO 5.798.344 5.478.634 5.376.307
LUGLIO 5.718.217 5.349.697 5.806.647
AGOSTO 4.420.050 4.327.416 4.084.371
SETTEMBRE 5.995.850 5.445.186 5.606.980
OTTOBRE 5.775.641 5.703.861 5.940.424
NOVEMBRE 5.266.373 5.201.282 5.058.610
DICEMBRE 4.549.135 4.430.854 4.440.414

62.969.915 60.984.924 62.114.697
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TANGENZIALE OVEST: BARRIERA DI GHISOLFA (TO-MI)

Periodo 2022 2023
TRAFFICO PAGANTE GLOBALE (Veicoli / Chilometro)

GENNAIO 4.147.340 4.808.160 4.844.732
FEBBRAIO 4.543.059 4.762.063 4.786.255
MARZO 5.094.145 5.340.327 5.062.082
APRILE 4.887.483 5.007.045 4.986.009
MAGGIO 5.377.645 5.259.879 5.088.456
GIUGNO 5.283.712 5.202.754 5.104.720
LUGLIO 5.619.972 5.681.340 5.525.273
AGOSTO 4.682.721 4.648.162 4.588.863
SETTEMBRE 5.414.018 5.375.859 5.136.831
OTTOBRE 5.317.713 5.278.751 5.481.387
NOVEMBRE 5.122.836 4.962.063 5.193.011
DICEMBRE 4.969.056 4.856.308 5.163.631

60.459.701 61.182.711 60.961.251
GENNAIO 2.750.413 3.358.020 3.342.645
FEBBRAIO 2.987.334 3.259.749 3.241.208
MARZO 3.303.059 3.618.348 3.480.255
APRILE 3.368.575 3.602.860 3.461.620
MAGGIO 3.661.176 3.613.869 3.467.517
GIUGNO 3.644.336 3.629.310 3.586.946
LUGLIO 4.000.393 4.101.508 3.850.185
AGOSTO 3.398.078 3.365.825 3.358.728
SETTEMBRE 3.760.552 3.766.742 3.619.265
OTTOBRE 3.711.043 3.632.287 3.782.325
NOVEMBRE 3.474.359 3.404.986 3.651.924
DICEMBRE 3.485.944 3.509.721 3.783.081

41.545.262 42.863.225 42.625.699
GENNAIO 1.396.927 1.450.140 1.502.087
FEBBRAIO 1.555.725 1.502.314 1.545.047
MARZO 1.791.087 1.721.979 1.581.826
APRILE 1.518.908 1.404.185 1.524.389
MAGGIO 1.716.470 1.646.010 1.620.940
GIUGNO 1.639.377 1.573.444 1.517.774
LUGLIO 1.619.579 1.579.832 1.675.088
AGOSTO 1.284.642 1.282.337 1.230.135
SETTEMBRE 1.653.467 1.609.118 1.517.566
OTTOBRE 1.606.670 1.646.464 1.699.063
NOVEMBRE 1.648.477 1.557.077 1.541.087
DICEMBRE 1.483.111 1.346.587 1.380.551

18.914.440 18.319.487 18.335.552
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TANGENZIALE OVEST: BARRIERA E STAZIONE DI MELEGNANO
Periodo 2022 2023

TRAFFICO PAGANTE GLOBALE (Veicoli / Chilometro)

GENNAIO 18.265.906 21.393.112 22.210.733
FEBBRAIO 19.685.525 21.121.966 22.065.511
MARZO 22.991.393 24.472.549 24.595.123
APRILE 24.128.093 25.286.836 25.552.051
MAGGIO 26.006.197 26.217.644 27.121.148
GIUGNO 27.247.775 27.582.435 27.571.520
LUGLIO 28.808.891 29.800.451 29.462.793
AGOSTO 25.323.552 24.779.585 25.503.088
SETTEMBRE 26.967.152 26.975.101 27.516.062
OTTOBRE 25.742.869 26.076.393 26.954.292
NOVEMBRE 23.749.496 24.204.483 25.253.944
DICEMBRE 23.120.822 23.873.565 24.255.586
292.037.671 301.784.122 308.061.852
GENNAIO 13.342.460 16.362.664 16.874.833
FEBBRAIO 14.282.206 15.827.439 16.433.293
MARZO 16.614.716 18.254.427 18.709.455
APRILE 18.543.555 20.012.709 19.717.339
MAGGIO 19.673.115 19.990.756 20.680.803
GIUGNO 21.145.365 21.601.995 21.647.281
LUGLIO 22.850.354 23.874.194 23.054.645
AGOSTO 20.675.394 20.192.841 20.896.801
SETTEMBRE 20.767.699 20.975.388 21.438.546
OTTOBRE 19.771.719 19.845.935 20.369.746
NOVEMBRE 17.824.505 18.290.359 19.418.333
DICEMBRE 17.944.988 18.821.539 19.164.295
223.436.077 234.050.247 238.405.371
GENNAIO 4.923.446 5.030.449 5.335.901
FEBBRAIO 5.403.319 5.294.528 5.632.218
MARZO 6.376.677 6.218.122 5.885.668
APRILE 5.584.538 5.274.127 5.834.712
MAGGIO 6.333.082 6.226.888 6.440.346
GIUGNO 6.102.410 5.980.440 5.924.239
LUGLIO 5.958.536 5.926.257 6.408.148
AGOSTO 4.648.158 4.586.744 4.606.287
SETTEMBRE 6.199.453 5.999.713 6.077.516
OTTOBRE 5.971.151 6.230.458 6.584.546
NOVEMBRE 5.924.990 5.914.124 5.835.610
DICEMBRE 5.175.834 5.052.026 5.091.291
68.601.595 67.733.875 69.656.480

Bilancio 2024 Nota illustrativa 176



TANGENZIALE OVEST: BARRIERA DI MILANO (MI-GE)

Periodo 2022 2023
TRAFFICO PAGANTE GLOBALE (Veicoli / Chilometro)
GENNAIO 12.708.696 14.698.075 15.293.815
FEBBRAIO 13.856.083 14.430.042 15.309.984
MARZO 15.526.864 16.922.913 16.714.300
APRILE 16.041.084 17.437.427 17.268.757
MAGGIO 17.613.866 17.880.282 18.290.244
GIUGNO 18.189.802 18.748.238 18.851.695
LUGLIO 18.893.125 19.931.581 20.163.625
AGOSTO 14.449.021 14.775.224 15.768.966
SETTEMBRE 17.361.904 18.100.782 18.495.467
OTTOBRE 17.529.348 18.012.726 17.905.715
NOVEMBRE 16.132.163 16.482.313 17.126.338
DICEMBRE 15.251.625 15.751.360 16.383.652
193.553.583 203.170.964 207.572.559
TRAFFICO PAGANTE LEGGERI (Veicoli / Chilometro)
GENNAIO 10.362.509 12.254.567 12.828.714
FEBBRAIO 11.241.087 11.843.575 12.631.024
MARZO 12.550.460 13.870.258 13.953.943
APRILE 13.381.308 14.891.696 14.573.401
MAGGIO 14.590.877 14.883.101 15.283.880
GIUGNO 15.257.834 15.902.840 16.053.282
LUGLIO 16.018.216 17.106.991 17.113.593
AGOSTO 12.158.071 12.546.220 13.516.865
SETTEMBRE 14.407.607 15.280.604 15.584.929
OTTOBRE 14.611.506 15.076.648 14.810.347
NOVEMBRE 13.325.964 13.736.809 14.366.986
DICEMBRE 12.775.192 13.408.065 13.945.357
160.680.632 170.801.375 174.662.320
TRAFFICO PAGANTE PESANTI (Veicoli / Chilometro)
GENNAIO 2.346.187 2.443.508 2.465.101
FEBBRAIO 2.614.996 2.586.467 2.678.959
MARZO 2.976.405 3.052.655 2.760.357
APRILE 2.659.776 2.545.731 2.695.357
MAGGIO 3.022.990 2.997.181 3.006.364
GIUGNO 2.931.968 2.845.399 2.798.413
LUGLIO 2.874.909 2.824.590 3.050.033
AGOSTO 2.290.950 2.229.005 2.252.101
SETTEMBRE 2.954.297 2.820.178 2.910.538
OTTOBRE 2.917.842 2.936.077 3.095.368
NOVEMBRE 2.806.199 2.745.504 2.759.352
DICEMBRE 2.476.433 2.343.295 2.438.296
32.872.951 32.369.589 32.910.239
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TANGENZIALE EST AS51

Periodo 2022 2023
TRAFFICO PAGANTE GLOBALE (Veicoli / Chilometro)
GENNAIO 19.220.409 22.769.565 23.446.605
FEBBRAIO 21.478.470 22.773.686 23.610.002
MARZO 24.097.593 26.189.592 25.256.452
APRILE 22.894.820 24.292.333 24.788.231
MAGGIO 25.632.373 26.293.241 25.975.092
GIUGNO 24.410.841 24.880.180 24.827.712
LUGLIO 23.923.939 26.406.198 25.374.401
AGOSTO 17.859.556 18.388.409 17.235.907
SETTEMBRE 25.449.983 25.147.889 24.612.419
OTTOBRE 25.569.557 25.783.875 26.442.195
NOVEMBRE 24.572.405 25.085.632 25.492.467
DICEMBRE 23.567.986 24.027.718 24.430.575
278.677.932 292.038.318 291.492.058
GENNAIO 15.948.712 19.443.281 20.139.574
FEBBRAIO 17.834.635 19.306.365 20.128.914
MARZO 19.947.837 22.138.883 21.612.214
APRILE 19.332.404 20.968.090 21.278.283
MAGGIO 21.551.842 22.344.647 22.174.386
GIUGNO 20.482.280 21.271.744 21.235.279
LUGLIO 20.081.477 22.618.115 21.440.900
AGOSTO 14.988.389 15.605.850 14.685.801
SETTEMBRE 21.469.630 21.567.390 21.120.125
OTTOBRE 21.694.907 22.117.875 22.603.113
NOVEMBRE 20.726.992 21.477.339 21.931.013
DICEMBRE 20.225.270 20.934.654 21.328.645
234.284.375 249.794.233 249.678.247
GENNAIO 3.271.697 3.326.284 3.307.031
FEBBRAIO 3.643.835 3.467.321 3.481.088
MARZO 4.149.756 4.050.709 3.644.238
APRILE 3.562.416 3.324.243 3.509.948
MAGGIO 4.080.531 3.948.594 3.800.706
GIUGNO 3.928.561 3.608.436 3.592.433
LUGLIO 3.842.462 3.788.083 3.933.501
AGOSTO 2.871.167 2.782.559 2.550.106
SETTEMBRE 3.980.353 3.580.499 3.492.294
OTTOBRE 3.874.650 3.666.000 3.839.082
NOVEMBRE 3.845.413 3.608.293 3.561.454
DICEMBRE 3.342.716 3.093.064 3.101.930
44.393.557 42.244.085 41.813.811
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TANGENZIALE NORD A52
Periodo 2022 2023

TRAFFICO PAGANTE GLOBALE (Veicoli / Chilometro)

GENNAIO 25.320.915 29.700.390 35.132.506
FEBBRAIO 28.699.695 29.928.630 35.385.194
MARZO 31.904.370 39.299.188 37.727.658
APRILE 30.480.600 36.214.294 37.106.257
MAGGIO 33.999.660 39.725.860 39.429.205
GIUGNO 32.943.315 38.925.105 38.096.252
LUGLIO 32.927.325 39.825.894 39.849.156
AGOSTO 24.720.450 29.076.586 29.527.963
SETTEMBRE 33.157.440 38.903.204 38.928.334
OTTOBRE 33.001.155 40.342.477 40.729.637
NOVEMBRE 31.725.405 38.037.789 39.033.836
DICEMBRE 30.363.660 35.649.748 36.754.493

369.243.990 435.629.165 447.700.491

TRAFFICO PAGANTE LEGGERI (Veicoli / Chilometro)

GENNAIO 19.573.800 24.027.075 28.457.745
FEBBRAIO 22.065.600 23.884.620 28.220.986
MARZO 24.414.960 31.177.570 30.326.164
APRILE 24.041.310 29.667.476 29.986.402
MAGGIO 26.613.225 31.740.161 31.673.006
GIUGNO 25.889.580 31.159.386 30.783.940
LUGLIO 26.211.360 32.070.360 31.628.177
AGOSTO 20.019.465 23.672.781 24.288.614
SETTEMBRE 26.397.105 31.287.238 31.516.810
OTTOBRE 26.474.640 32.341.393 32.557.040
NOVEMBRE 25.250.190 30.376.654 31.492.823
DICEMBRE 24.666.570 29.259.329 30.239.294

291.617.805 350.664.043 361.171.001

TRAFFICO PAGANTE PESANTI (Veicoli / Chilometro)

GENNAIO 5.747.115 5.673.315 6.674.761
FEBBRAIO 6.634.095 6.044.010 7.164.208
MARZO 7.489.410 8.121.618 7.401.494
APRILE 6.439.290 6.546.818 7.119.855
MAGGIO 7.386.435 7.985.699 7.756.199
GIUGNO 7.053.735 7.765.719 7.312.312
LUGLIO 6.715.965 7.755.534 8.220.979
AGOSTO 4.700.985 5.403.805 5.239.349
SETTEMBRE 6.760.335 7.615.966 7.411.524
OTTOBRE 6.526.515 8.001.084 8.172.597
NOVEMBRE 6.475.215 7.661.135 7.541.013
DICEMBRE 5.697.090 6.390.419 6.515.199

77.626.185 84.965.122 86.529.490
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Periodo

GENNAIO
FEBBRAIO
MARZO
APRILE
MAGGIO
GIUGNO
LUGLIO
AGOSTO
SETTEMBRE
OTTOBRE
NOVEMBRE
DICEMBRE

TOTALE RETE

2.976.016.953

2022 2023
TRAFFICO PAGANTE GLOBALE (Veicoli / Chilometro)

193.104.599 221.630.985
207.824.883 217.093.266
233.470.515 258.473.178
243.482.593 268.835.691
265.747.427 275.695.604
280.288.506 291.841.627
297.923.978 318.238.269
245.064.351 249.280.242
273.076.491 283.238.523
265.430.913 276.579.090
240.494.270 251.807.651
230.108.428 242.992.079

3.155.706.205

235.006.837
232.924.089
255.625.374
267.829.509
284.527.427
291.758.660
319.500.182
261.512.628
289.251.837
276.782.510
262.386.510
251.394.914

3.228.500.478

GENNAIO
FEBBRAIO
MARZO
APRILE
MAGGIO
GIUGNO
LUGLIO
AGOSTO
SETTEMBRE
OTTOBRE
NOVEMBRE
DICEMBRE

148.914.071
158.473.796
176.720.629
193.200.008
208.393.163
224.285.731
243.167.848
201.663.950
216.878.500
210.889.982
188.171.875
184.100.418

2.354.859.972
TRAFFICO PAGANTE PESANTI (Veicoli / Chilometro)

TRAFFICO PAGANTE LEGGERI (Veicoli / Chilometro)

176.359.468
169.187.866
200.847.915
220.166.736
217.678.638
236.435.550
262.867.529
206.131.215
228.617.844
219.827.813
198.724.735
197.652.687

2.534.497.994

187.657.962
181.794.858
202.484.386
215.498.159
226.073.449
237.722.039
260.202.904
218.671.767
233.522.583
217.203.100
209.520.633
204.912.707

2.595.264.548

GENNAIO
FEBBRAIO
MARZO
APRILE
MAGGIO
GIUGNO
LUGLIO
AGOSTO
SETTEMBRE
OTTOBRE
NOVEMBRE
DICEMBRE

44.190.528
49.351.087
56.749.885
50.282.585
57.354.264
56.002.775
54.756.129
43.400.401
56.197.990
54.540.931
52.322.396
46.008.010
621.156.981

45.271.517
47.905.401
57.625.263
48.668.955
58.016.967
55.406.077
55.370.740
43.149.027
54.620.680
56.751.278
53.082.916
45.339.391
621.208.211

47.348.875
51.129.231
53.140.988
52.331.349
58.453.978
54.036.622
59.297.278
42.840.861
55.729.254
59.579.410
52.865.877
46.482.206
633.235.930
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Traffico pagante globale per classe tariffaria

Suddivisi nelle cinque classi tariffarie riferite al traffico pagante (veicolo/chilometri), come da
delibera CIPE del 21 dicembre 1995

SERRAVALLE MILANO A7
TRAFFICO PAGANTE GLOBALE PER CLASSE TARIFFARIA (Veicoli / Chilometro)

Periodo Classe A Classe B Classe 3 Classe 4 Classe 5 Totale
GENNAIO 88.972.696 8.315.334 1.467.899 896.631 12.691.376 112.343.936
FEBBRAIO 84.769.315 8.694.639 1.567.667 989.397 14.462.423 110.483.441
MARZO 95.922.482 9.702.271 1.689.728 992.788 14.366.865 122.674.134
APRILE 106.565.524 9.990.319 1.686.743 979.400 13.821.076 133.043.062
MAGGIO 110.670.329 11.433.319 2.027.072 1.101.273 15.358.460 140.590.453
GIUGNO 122.723.232 10.685.595 1.884.542 1.023.185 13.921.822 150.238.376
LUGLIO 138.456.280 11.419.504 2.115.945 1.107.752 15.559.682 168.659.163
AGOSTO 119.268.629 8.852.731 1.746.093 793.171 11.486.517 142.147.141
SETTEMBRE 118.041.843 11.283.130 2.043.882 1.114.526 14.271.298 146.754.679
OTTOBRE 102.483.384 11.072.581 2.007.516 1.241.490 15.926.743 132.731.714
NOVEMBRE 99.856.050 9.504.165 1.673.520 1.119.568 14.271.497 126.424.800
DICEMBRE 96.902.168 8.516.728 1.488.753 984.318 12.524.727 120.416.694
1.284.631.932 119.470.316 21.399.360 12.343.499 168.662.486 1.606.507.593

TANGENZIALE OVEST: BARRIERA DI TERRAZZANO
TRAFFICO PAGANTE GLOBALE PER CLASSE TARIFFARIA (Veicoli / Chilometro)

Periodo Classe A Classe B Classe 3 Classe 4 Classe 5 Totale
GENNAIO 17.041.756 2.217.025 338.372 268.975 1.868.382 21.734.510
FEBBRAIO 16.370.117 2.251.598 374.055 281.999 2.005.933 21.283.702
MARZO 18.479.872 2.450.762 404.721 281.141 1.979.130 23.595.625
APRILE 19.915.590 2.531.940 419.580 276.227 1.941.804 25.085.142
MAGGIO 22.123.528 2.930.474 530.121 318.925 2.129.779 28.032.828
GIUGNO 21.692.079 2.653.181 480.290 281.437 1.961.400 27.068.386
LUGLIO 24.659.124 2.751.187 568.394 308.550 2.178.516 30.465.770
AGOSTO 22.656.328 2.003.121 449.594 202.183 1.429.473 26.740.699
SETTEMBRE 22.201.066 2.808.167 524.290 294.180 1.980.344 27.808.046
OTTOBRE 20.597.145 2.902.857 488.578 323.498 2.225.491 26.537.569
NOVEMBRE 18.803.504 2.374.690 374.751 267.643 2.041.527 23.862.114
DICEMBRE 19.549.868 2.143.306 325.970 234.713 1.736.425 23.990.282
244.089.977 30.018.307 5.278.716 3.339.472 23.478.202 306.204.674

TANGENZIALE OVEST: BARRIERA E STAZIONE DI MELEGNANO
TRAFFICO PAGANTE GLOBALE PER CLASSE TARIFFARIA (Veicoli / Chilometro)

Periodo Classe A Classe B Classe 3 Classe 4 Classe 5 Totale
GENNAIO 16.874.833 2.137.983 373.361 400.273 2.424.284 22.210.733
FEBBRAIO 16.433.293 2.257.306 397.176 420.289 2.557.447 22.065.511
MARZO 18.709.455 2.476.597 415.657 424.170 2.569.244 24.595.123
APRILE 19.717.339 2.528.010 420.714 406.694 2.479.293 25.552.051
MAGGIO 20.680.803 2.796.174 485.167 441.147 2.717.857 27.121.148
GIUGNO 21.647.281 2.584.024 447.618 401.474 2.491.123 27.571.520
LUGLIO 23.054.645 2.706.337 512.700 443.868 2.745.243 29.462.793
AGOSTO 20.896.801 1.967.320 392.912 320.158 1.925.898 25.503.088
SETTEMBRE 21.438.546 2.683.028 469.097 423.974 2.501.417 27.516.062
OTTOBRE 20.369.746 2.842.784 483.803 486.948 2.771.011 26.954.292
NOVEMBRE 19.418.333 2.496.025 405.150 419.668 2.514.767 25.253.944
DICEMBRE 19.164.295 2.179.176 358.222 365.240 2.188.653 24.255.586
238.405.371 29.654.763 5.161.577 4.953.904 29.886.236 308.061.852
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TANGENZIALE OVEST: BARRIERA DI MILANO (MI-GE)

Periodo Classe A
GENNAIO 12.828.714
FEBBRAIO 12.631.024
MARZO 13.953.943
APRILE 14.573.401
MAGGIO 15.283.880
GIUGNO 16.053.282
LUGLIO 17.113.593
AGOSTO 13.516.865
SETTEMBRE 15.584.929
OTTOBRE 14.810.347
NOVEMBRE 14.366.986
DICEMBRE 13.945.357
174.662.320

TRAFFICO PAGANTE GLOBALE PER CLASSE TARIFFARIA (Veicoli / Chilometro)

Classe B

1.140.851
1.201.733
1.309.169
1.308.916
1.462.291
1.367.797
1.443.549
1.060.589
1.431.654
1.466.907
1.289.455
1.154.478

15.637.388

Classe 3

153.351
167.844
177.967
171.186
205.263
193.711
215.786
172.273
209.781
207.485
175.949
153.114

2.203.710

Classe 4

77.394
86.120
86.104
82.803
92.378
86.888
94.568
66.986
96.332
106.439
98.710
86.953

1.061.675

Classe 5

1.093.505
1.223.261
1.187.117
1.132.452
1.246.432
1.150.017
1.296.130

952.254
1.172.771
1.314.537
1.195.238
1.043.750

14.007.465

Totale
15.293.815
15.309.984
16.714.300
17.268.757
18.290.244
18.851.695
20.163.625
15.768.966
18.495.467
17.905.715
17.126.338
16.383.652

207.572.559

Periodo Classe A
GENNAIO 1.925.863
FEBBRAIO 1.853.438
MARZO 1.945.405
APRILE 1.942.126
MAGGIO 1.898.108
GIUGNO 2.024.861
LUGLIO 2.231.032
AGOSTO 2.030.181
SETTEMBRE 1.960.081
OTTOBRE 1.977.970
NOVEMBRE 1.999.242
DICEMBRE 2.133.413
23.921.721

TANGENZIALE OVEST: BARRIERA DI GHISOLFA (TO-MI):

TUTTE LE DIREZIONI

TRAFFICO PAGANTE GLOBALE PER CLASSE TARIFFARIA (Veicoli / Km)

Classe B
265.337
274.645
291.060
287.289
303.969
292.600
322.755
256.586
296.418
324.248
295.898
270.525
3.481.333

Classe 3

59.837
60.130
65.177
63.523
68.087
61.983
68.257
53.232
60.263
64.818
59.450
52.410
737.166

Classe 4

99.849
103.260
104.111

99.121
106.209

98.904
110.508

87.053
104.205
116.783
107.002

93.782

1.230.787

Classe 5
518.087
528.085
532.904
506.596
530.343
501.719
549.111
402.428
469.022
519.533
478.189
444.093
5.980.111

Totale
2.868.973
2.819.559
2.938.657
2.898.655
2.906.716
2.980.067
3.281.664
2.829.481
2.889.990
3.003.352
2.939.782
2.994.223

35.351.118

TANGENZIALE OVEST: BARRIERA DI GHISOLFA (TO-MI): RHO, ARLUNO, MESERO-MARCALLO

Periodo Classe A
GENNAIO 1.416.782
FEBBRAIO 1.387.770
MARZO 1.534.850
APRILE 1.519.494
MAGGIO 1.569.409
GIUGNO 1.562.085
LUGLIO 1.619.154
AGOSTO 1.328.547
SETTEMBRE 1.659.184
OTTOBRE 1.804.355
NOVEMBRE 1.652.682
DICEMBRE 1.649.668
18.703.979

TRAFFICO PAGANTE GLOBALE PER CLASSE TARIFFARIA (Veicoli / Km)

Classe B
234.908
242.572
249.102
247.524
262.464
246.116
268.900
185.022
258.580
287.223
258.987
229.352
2.970.749

Classe 3

47.165
50.227
51.739
47.099
50.047
46.938
53.648
33.198
49.244
56.568
47.874
42.204
575.949

Classe 4

36.354
36.987
37.233
34.748
38.651
35.901
36.789
26.441
36.468
42.506
36.430
32.773
431.279

Classe 5
240.550
249.140
250.501
238.490
261.170
233.613
265.120
186.174
243.366
287.384
257.257
215.413
2.928.177

Totale
1.975.759
1.966.696
2.123.424
2.087.354
2.181.740
2.124.653
2.243.610
1.759.382
2.246.841
2.478.036
2.253.230
2.169.408

25.610.133
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TANGENZIALE EST A51
TRAFFICO PAGANTE GLOBALE PER CLASSE TARIFFARIA (Veicoli / Chilometro)

Periodo Classe A Classe B Classe 3 Classe 4 Classe 5 Totale
GENNAIO 20.139.574 2.139.202 226.447 111.072 830.310 23.446.605
FEBBRAIO 20.128.914 2.237.690 237.107 121.056 885.235 23.610.002
MARZO 21.612.214 2.376.439 251.446 125.437 890.916 25.256.452
APRILE 21.278.283 2.314.195 242.060 123.682 830.011 24.788.231
MAGGIO 22.174.386 2.483.455 270.634 134.875 911.742 25.975.092
GIUGNO 21.235.279 2.355.652 250.627 122.629 863.525 24.827.712
LUGLIO 21.440.900 2.538.731 272.805 135.876 986.089 25.374.401
AGOSTO 14.685.801 1.632.826 174.551 82.836 659.893 17.235.907
SETTEMBRE 21.120.125 2.297.607 243.659 119.730 831.298 24.612.419
OTTOBRE 22.603.113 2.527.746 265.980 135.226 910.130 26.442.195
NOVEMBRE 21.931.013 2.337.647 244.205 124.215 855.387 25.492.467
DICEMBRE 21.328.645 2.074.397 214.630 102.544 710.359 24.430.575
249.678.247 27.315.587 2.894.151 1.439.178 10.164.895 291.492.058

TANGENZIALE NORD A52
TRAFFICO PAGANTE GLOBALE PER CLASSE TARIFFARIA (Veicoli / Chilometro)

Periodo Classe A Classe B Classe 3 Classe 4 Classe 5 Totale
GENNAIO 28.457.745 3.721.810 567.749 319.277 2.065.925 35.132.506
FEBBRAIO 28.220.986 3.922.750 618.664 351.135 2.271.659 35.385.194
MARZO 30.326.164 4.133.737 632.621 347.174 2.287.962 37.727.658
APRILE 29.986.402 4.031.040 605.744 312.817 2.170.254 37.106.257
MAGGIO 31.673.006 4.367.283 673.183 339.048 2.376.685 39.429.205
GIUGNO 30.783.940 4.156.313 637.602 308.193 2.210.204 38.096.252
LUGLIO 31.628.177 4.593.859 718.896 357.629 2.550.595 39.849.156
AGOSTO 24.288.614 2.959.207 472.005 216.920 1.591.217 29.527.963
SETTEMBRE 31.516.810 4.222.851 647.377 332.928 2.208.368 38.928.334
OTTOBRE 32.557.040 4.614.361 695.521 394.893 2.467.822 40.729.637
NOVEMBRE 31.492.823 4.242.605 622.608 347.616 2.328.184 39.033.836
DICEMBRE 30.239.294 3.740.357 543.575 285.906 1.945.361 36.754.493
361.171.001 48.706.173 7.435.545 3.913.536 26.474.236 447.700.491
Periodo Classe A Classe B Classe 3 Classe 4 Classe 5 Totale
GENNAIO 187.657.962 20.172.450 3.234.181 2.209.825 21.732.419 235.006.837
FEBBRAIO 181.794.858 21.082.934 3.472.871 2.390.244 24.183.183 232.924.089
MARZO 202.484.386 22.989.136 3.689.055 2.398.157 24.064.640 255.625.374
APRILE 215.498.159 23.239.233 3.656.649 2.315.492 23.119.975 267.829.509
MAGGIO 226.073.449 26.039.429 4.309.575 2.572.506 25.532.468 284.527.427
GIUGNO 237.722.039 24.341.278 4.003.310 2.358.610 23.333.424 291.758.660
LUGLIO 260.202.904 26.044.822 4.526.431 2.595.540 26.130.485 319.500.182
AGOSTO 218.671.767 18.917.401 3.493.857 1.795.748 18.633.855 261.512.628
SETTEMBRE 233.522.583 25.281.435 4.247.593 2.522.343 23.677.884 289.251.837
OTTOBRE 217.203.100 26.038.708 4.270.268 2.847.784 26.422.650 276.782.510
NOVEMBRE 209.520.633 22.799.471 3.603.507 2.520.853 23.942.046 262.386.510
DICEMBRE 204.912.707 20.308.319 3.178.877 2.186.229 20.808.781 251.394.914
2.595.264.548 277.254.617 45.686.175 28.713.330 281.581.808 3.228.500.478
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Investimenti al corpo autostradale al 3 1 dicembre 2024 Sistema regolatorio

Al fine di riconciliare il valore del corpo autostradale, in applicazione ai principi contabili richiesti dal

Sistema regolatorio, con quello in applicazione ai principi contabili internazionali, vegono riportate le

tabelle di riconciliazione del valore al

31/12/2023, nonché dei movimenti del

TABELLA RICONCILIAZIONE
SISTEMA

REGOLATORIO

O -HVHREM]LR

Corpo autostradale in esercizio 1.452.656.072 294.307.580
Corpo autostradale in corso 287.422.810 73.276.561
Svalutazioni (] -811.229
Corpo autostradale in corso 287.422.810 72.465.332
Beni non remunerati (] 10.209.000
Attualizzazioni (] -563.391
Beni non remunerati 0 9.645.609
Fondi ammortamento -1.372.494.741 0]
RESIDUO DA AMM.RE AL 1/01/2020_FTA 367.584.141 376.418.521
Movimentazione beni in esercizio 424.542.182 216.186.620
Movimentazione beni in corso -239.325.077 -32.381.950
Svalutazioni beni in corso -2.647.181 -1.835.952
Movimentazione beni non remunerati (6] -159.387
Attualizzazioni beni non remunerati (6] -916.819
TOTALE MOVIMENTI 2020-2024 182.569.924 180.892.512
Quote di ammortamento remunerati -251.000.000 -237.227.790
Quote di ammortamento non remunerati o] -5.052.267
Movimenti fondo remunerati -520.716 4.044
TOTALE MOVIMENTI FONDI 2020-2024 -251.520.716 -242.276.013
Corpo autostradale in esercizio 1.877.198.254 510.494.200
Corpo autostradale in corso 48.097.733 40.894.611
Svalutazioni -2.647.181 -2.647.181
Corpo autostradale in corso 45.450.552 38.247.430
Beni non remunerati 0] 10.049.613
Attualizzazioni (] -1.480.210
Beni non remunerati 0 8.569.403
Fondo beni remunerati -1.623.494.741 -237.223.746
Fondo beni non remunerati o] -5.052.267
Fondi ammortamento -1.624.015.457 -242.276.013
RESIDUO DA AMM.RE AL 31/12/2024 298.633.349 315.035.020

MOVIMENTAZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - BENI IN CONCESSIONE

Valore al

Riclassifiche

Incrementi Decrementi

Valore al

Svalutazioni Ammortamenti

31/12/2023
CORPO AUTOSTRADALE IN ESERCIZIO

31/12/2024

Costo storico 1.608.740.907 5.285.079 4.222.629 -848.565 0 0 1.617.400.050
Oneri finanziari 313.476.459 0 0 0 0 0 313.476.459
Contributi ricevuti -205.827.838 -901.022 -15.636.935 0 0 0 -222.365.795
Rivalutazioni monetarie ex lege 168.687.540 0 0 0 0 0 168.687.540
Totale 1.885.077.068 4.384.057 -11.414.306 -848.565 0 0 1.877.198.254
Totale fondo di ammortamento -1.569.015.457 0 0 0 0 -55.000.000  -1.624.015.457
Totale corpo autostradale in esercizio 316.061.611 4.384.057 -11.414.306 -848.565 0 -55.000.000 253.182.797
Costo storico 23.667.351 -5.285.079 28.617.631 0 -680.600 0 46.319.303
Oneri finanziari 371.880 0 270.279 0 0 0 642.159
Contributi ricevuti -901.022 901.022 -1.510.910 0 0 0 -1.510.910
Totale corpo autostradale in corso e acconti 23.138.209 -4.384.057 27.377.000 0 -680.600 0 45.450.552
TOTALE CORPO AUTOSTRADALE AL NETTO DEL

FONDO 339.199.820 0 15.962.694 -848.565 -680.600 -55.000.000 298.633.349
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INVESTIMENTI AL CORPQ AUTOSTRADALE AL 31122004

INVESTIVENTI - COSTO STORICO

Autostrada Mo Seravale 14551 1087 1% % 4% 0 0 0 0 0 s 1087 19% 0% 9%
Tangenziee Ovest bl 17089 455 1814 68446 0 0 0 0 0 a8 17089 45 1811 68446
Tangenzil Est 10289 5138 0 ) It 0 0 0 0 0 1029 5135 0 270 I
Tangenzia Nord 101916 18501 5445 e W 0 0 0 0 0 109 T8501 545 g6 s
Potenziamento impian e senvizsu nerarele 12659 20026 0 0 30686 0 0 0 0 0 126% Jully 0 0 32686
Rialtazion 0 16869 0 0 16869 0 0 0 0 0 0 168690 0 0 16869
TOTME LI I VAL 0% may L 0 0 0 0 IV R VA 0% may Usa
INVESTIVENTI CONVENZIONE 7129

Terza corsa daponte Poall A2L 99608 1873 0 0% 180 0 1 0 0 1 99608 1875 0 % 1309
Race. Bereguardo PV 13 700t 0 11% 2516 0 0 0 0 0 13 m 0 1% 2516
Ristut. Caserma Poiza Stadee Loto 1 113 15 0 0 1% 0 0 0 0 0 113 15 0 0 129
Ristut. Caseima Poiza Stadee Loto 1016 n 0 5 17 0 0 0 0 0 1016 0 0 5 1776
orifca utma uscitaper AL drez. M 540 17 0 19 8083 0 0 0 0 0 540 1m 0 i1 8083
Norfa nuovo svincalo Rozzano Quinto de Stampi 30 680 4506 bl i3 0 0 0 0 0 kL) 60 4506 il b3
Rinualfca svincolo Foraii 0104 194 0 ] 251 0 0 0 0 0 010 1% 0 1 251
Svincolo Lambrte e comple,viabia . Segrae 54008 1 5975 40 19819 0 0 0 0 0 54008 11178 5075 1390 15819
Interamento SS36 ANAS Compat. diMino 0 51% 0 03 6231 0 0 0 0 0 0 519 0 4] 6231
Retetelematcalrafinor 12162 1846 0 14 154%5 0 0 0 0 0 1218 1846 0 14 15495
i luminezione 1716 33 0 0 1 0 0 0 0 0 1776 383 0 U] 2
Baere aniiumore inera ete 129% 3864 B4 3 16512 0 0 0 0 0 129% 38 54 m 16512
TOTALE 1640 59510 B4816 140 1540 0 1 0 0 1 054 581 64816 1240 B4
NVESTIVENTI CONVENZIONE AGGIUNTIVA L1083

Polo Fieistc - Pima fase 529 1962 0 0 125 0 0 0 0 0 52 1962 0 0 12%
Polo Fieristco - Seconda fese 0534 136% B8 231 53058 0 § 0 0 § T05% 13906 375 130 53066
TOTALE [ 15861 R1% 231 60314 0 § 0 0 § 8 19869 7 2319 0322
INVESTIVENTI CONVENZONE 71117

Intervnti fesa fuvialeponte fme Po 360 96 0 Rl 5188 0 0 0 0 0 3601 %6 0 R} 5188
Intervntiambienal paesaggistci 5565 289 0 41 8665 0 i 0 0 i 5585 2680 0 41 896
Itervnticam. standare i qalfa settorle . %620 0 80 1540 0 I 0 0 n 9120 120 0 808 1541
Realizzazioneavee i sosta mezz! pesanti 0 Lyt 0 7 87 0 9 0 0 9 0 [} 0 1 15
Migioamentoviait svincolo Cascra Gobla 0 1562 0 bl 1602 0 0 0 0 0 0 1562 0 Ll 1602
Cortrutad Ent Pubbic: SP2 Monza Trezzo 0 208 0 u 108 0 0 0 0 0 0 208 0 u 28
Interveto i riualfica SPA6 (Rhe-Honze) 1139 W 1766 JYA LI RN 4 23 133 0 0 ma %714 55000 VAL I/
TOTALE 4612 18520 1766 120 3an 4 195 B34 0 128 274608 130876 5500 il 3164
INVESTIVENTI | ATTO AGGIUNTIO 15616

Comple viabia . Segrate 5148 15105 455 260t T0664 0 13 0 0 13 5148 152 455 260 107%
Nuove progetezion 0 259 0 0 5 0 0 0 0 0 0 5 0 0 259
TOTALE 51482 15364 455 260t 1093 0 13 0 0 13 5148 154% 458 2601 TL0%
NVESTIVENTI | ATTO AGGIUNTI SOTTOSCRITTO 51124

Inervento d riguaffica SP46 Rho-Monza: lvoriaggiunti 0 0 0 0 0 0 30 0 0 30 0 30 0 0 30
Inervent ambieial & paesagsti aggiuntvi 0 3 0 v 3064 538 10 0 0 38 558 360 0 i 150
Interventic am. tandard i qalta storale agguntvi 1698 1181 0 463 2960 5 151 0 0 1505 16949 13383 0 83 3L1%
§ 5LT)RUODQLQL H OHFHQDWH 2 20LPSLDGL 0 Rl 0 0 kLl 0 19 0 0 i 0 75 0 0 759
§ ORGLILFD VYLQFROR § § 66 220LPSLDGL 0 1278 0 0 1778 0 Py 151 0 1 0 151 151 0 0
Morioragg daico manufat 2169 2768 0 0 408 ] n 210 0 203 226 303 RX( 0 1%
Distiutoi dogeno autotiazione 0 3508 0 0 3508 8092 10% 0 m 14 B0 4564 0 m 9%
SmartRoad 1a Fase 0 m 0 0 m 8 39 0 0 14 4 5% 0 0 620
Realizazone impiano oovolaco 0 5 0 0 5 0 0 0 0 0 0 5 0 0 5
A50- £ corsa- St i fatfilta avamato 0 1% 0 0 2 0 36 0 0 36 0 52 0 0 52
TOTALE 1914 13966 R 9 813 B8 4675 394 mn U883 0% B8L 4815 12% 6026
NUOVEIVESTINENTI PROPOSTA Il ATTO AGGIUNTIVO

Nonioraggio SCADA 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 [/
Intenvntierdave afuazone allacelbera ART 0 0 0 0 0 0 U 0 0 3 0 U 0 0 U
TOTHE 0 0 0 0 0 0 105 0 0 105 0 105 0 0 105
NVESTIVENTI ESCLUSI DAL SSTENA REGOLATORIO

Green Dor Caralya 0 1 0 0 1 0 il 0 0 il 0 i1 0 0 13

TOTALE 0 0 f

1 0 1 0 il 0 0 Il 13 0 0 13
0T INVESTIMENTI CORPO AUTOSTRADALE l,154‘555 2679 J13%48| 1908215 23‘81? W43 118473 f304| M 409 19268
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Relazione del Collegio Sindacale

Bilancio 2024 186



0,/$12 6(55$9%//¢0,/$12 7$1*(1=,$/, 6 S $ D VRFLR XQLFR
BHGH /HJDOH LQ $¥9YDDRGHOQ %RVFR 5LQQRYDWR Q $
&RGLFH )L \3OUOMLWHH,B$VWUR ,PSUHVH OLODQR
5(% OLODQR
&DSLWDOH 6RFLDOH LY

5(/$=,21( '(/ &2/1/(*,2 6,1'$&$/(
$, 6(16, '(//1$57,&2/2 &200$  '(/ &2',&( &,9,/(

6LJQRU $JLRQLVWD
LO %LODQFLR GHOO HVHUFL]LR GKAWBR P UHGOWHR EWHFRQIRUP L W]
LQWHUQD]JLRQDOL ,$6 ,)56 HPHVVL GDOOY,QWHUQDWLRQDO 6WDQGDUG %R
,O ELODQFLRq L\QOVBWRPI®SSURYDWR GDO &RQVLJOLR GL $FPHLUJRVWUD
XQLWDPBQWHHOD]LRQH \DXO 5DRFARDMNREYBRIW,E O X VW LLDWW L YBIOW HID W L
GHWWDJOLR HG ¢ VWDWR WUDVPHVVR DO &ROOHJLR 6LQGDFDOH H DOOD
SUHYLVWL GDO &RGLFH FLYLOH
1HOPBGHVLWDGXWD LO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUDYERQHP EOH D GWM
OYDSSURYD]LRQH GHO ELODQ@LRQGEMHVFROFRAR|LRRWLAKW JLRUQR

,O &ROOHJLR 6LQGDFDOH QHOOYDWWXDOH FRPSRVL]LRQH qgq VWDWI
GDWDIHQQDLRSHUWDQWR D SDUWDUWYRD WR O DGDWILDY LWj GL YLILODQ]D S
GHO &RGLFBRQYULAONKDUGR DOOTHVHEHUFHRER HWKLYBBIUHVHQWD FKH OD VXG
g VWDWD VYROWD GDO &ROOHJLR 6LVQIGCFFER VDR @QRIWID D QG BB VHRIW HG U HHX
1RUPH GL FRPSRUWDPHQWR GHO &ROOHJLR 6LQGDFDOH GL VRFLHWj QRQ
'RWWRUL &RPPHUFLDOLVWL H 3FAHMDQQMBHWYWWD &REWIOHL®D UHGD]LRQH
5HOD]LRQH OfDWWXDOH &ROOHJLR 6LQGDFDOH VL q DYYDOVR GHL YHUED
QHL TXDQIO YR QWMUMMWMLY YROWH DQFKH DL VHQVL GHOOYDUW HVV GH

3HU TXDQWR DWWLHQH DL FRPSLWL GL 5HYLVLRQH /HIDOH GHL &RQW
BULFHZDWHUKRXVH&BR SHHUIK IBWR $3:&" QRPLQDWRER SHGLDOOWHVVIQRER®HD
6RFL VX SURSRVWD PRWLYDWD GHO &ORQUOBHLR 6LQGDFDOH LQ GDWD

/D 6RFLHWj] ULVXOWD HVVHUH DVVRJIJHWWDWD DOOYDWWLYLWj GL
FRQWUROO®QWH L1IVHQVL GHIOW DBUWVLRGLFHH \FLYLOH

$WWLYLWj GL YLJLODQ]D DL VHQVL GHJOL DUWW HVV &RGLFH F

1HO FRUVR GHQO BREBOFAULR6LQ GIDFR O L QJFHMUILRNIRO W BEKIHLODWR
VXOOJRVVHUYBI® & HEMMWRRFERDOH VXO ULVSHWWR GHL SULQFLSL GL FI
SDUWLFRODUH VXOOJDGHJXDWH]]D GHJOL DVVHWWL RUJDQL]]DWLYL Gt
FRQFUHWR IXQ]JLRQDPHQWRK BDQ WR B V&DGHOD Q ULXQLRQL GHO &RQVL
HDQ $VVHPEOHD GHL 6RFL

7XWWH OH BUX-QURWYEMW DVL VLDQRH®HQX\EHWWR GHOOH QRUPH OHJL
UHJRODPHQWDUL H QHOVRRWRY YONFHY S VRWPINNKHR QLDWWLYLWj VYROWD H V
GL PDJJLRU ULOLHYR HFRQRPLFR ILQDQJLDULR H SDWULPRQLDOH HIITHWW




$0 ULJXDUGR VXOOD EDVH GHOQRQR@IR VD WBHQUR @HVESBREHEH OD W H H
LQ HVQRQHFRQIRUPL DOOD OHJJH HG DOOR 6WDWXW R FRFXG BEN\RRYRHWR D]
WDORRPBURPHWWHUH SDWQWPRQLW|VRFQDOH LQ SRWHQ]JLDOH FRQIOLWWR
GHOLEHUH DVVXQWH)BDPR BX®GMAROGDULFKLDPD SHU FRPSOHWH]]D TXD
PHVH GL GLFHPPUWHJXLWR GHOOD PDQFDWD FRQYRFDJLRQH GHOOYT$VVH
$PPLQLVWUD]JLRQH QRQRVWDQWH VSHFLIQF®R 0 DAKILHRY B GBOD ORIFKR XQ'
LQWHUYHQLUH DL VHQVL GICHOIREGLF G HFERPPHDDQGR QHOOD VHGXWD Gt
OPRQYRFD]LRQH GHOOf$VVHPEOHD SHU L®HWVQIFOYLR UGHHIID LR U JD QLD
VRFLHWDULR VRQR ULSRUWDWL QHOOD SUHVHQWH UHOD]JLRQH DO SDUDJL
 QROWOD K ROOHJLR @ IFP®HEPDPORUVR GHOO WHVdH UE XK ROBHE PHGHVLPR
DQQ@RQHOO IMHPEQWMRWY W LYLWDQ]D
+ KIWLFHYXWR GDJOL $PPLQLVWUDWRUL LQ RFFDVLRQH GHOOH ULXQLTF
VXO JHQHUDOH DQGDPHQWR GHOOD JHVWLRQH H VXOOD SUHYHGLELOH H
ULOLHYR HITHWWXDWH & DID@®®H6 RE LRHAPDH IQFR@L RV YR MW RQL SDUWLFROD!L
$ KD DFTXLYIRUPDHLRBILILODWR SHU TXDQWR GL FRPSHWHQ]D VXOO
RUJDQL]]JDWLYD GHOOD 6RFLHWj H VXO ULVSHWWR GHL SULQFLSL GL FRU
UDFFROWD GL LQIRUPD]LRQL GDL UHVSR QDIEQ PR QMHILOFRIX @ BRE LRI P Q
+ KD'DOXWDWR H YLIJLODWR SHU TXDQWR GL FRPSHWHQ]D VXOO DGH
GHO VLVWHPD DFFR@WD®IUDWLYRQFKp VXOO DIILGDELOLWj GL TXHVW XOW
IDWWL GL JHVWLRQH PHGLQIQRWRDJLRWYW HE@LPHAWSRRQVDELOL GHOOH ULV
GRFXPHQWL DJLHQGDOL HY ID WX HU YD URB®RL SRQWLFRODUL GD ULIHULUH
$ KD HVDPIOPDWHROD]LRQH VRPHD QINDRRH GLHIHIDOWDLY]D DOOTDWWLYLW]| \
OXJOLRGDOOD VIK®R H PHIO K EQH WIHWVOH TXDOL VRQR VWDWH UERKLWX®®DD
EDVH GHOOH L QFRWXRDLLREOW D QR, @ROMXDHV HO T 2 ULIDL@IDVP]I® GQRHO FRQIHUI
PRQLWRUDJJLR GHOOJLPSOHPHQWD]LRQH GHOOH VXGGHWWH D]JLRQL FRU
2UJDQL]]DJLRQH *HVWLRQH H &RQWUROOR 02*& SHU DOOLQHDUOR DOOH
+ KOLQFRQWUDWR LO 5HVSR@WDHEW Q BIOG$HOG 6 MU BLT L IIRVOPPLGLLDVQHF KD H U H O I
DXGAMOOH TXDOL QRQ VRQR HPHUVL GDWL H LQIRUPD]LRQL ULOHYDQWL F
UHOD]JLRQH
$ QHO FRUVR GHOOTHVHUFL]LR LO &ROOHJLR 6LQGDFDOH QRQ KD ULOI
$ QHO FRUVR GMGBRFLHW] LQFDULFDWD GHOOD UHYLVLRQH OHJDOH 3:¢
DJJLXQWLYL
+ QHO FRUVR GHOOTHVHUFL]JLR QRQ KD HITHWWXDWR VHJQDOD]LRQL DC
GHOOTRBEWLHVOGMO GHO Qp KD ULFHYXWR VHJQDOD]LRQL DL VHQVL
QRYLHV GHO PHGHVLPR ' O0JV
1HO FRUVR GHOOJDWWLYLW| GL YLQR@D Y XTSHIRPRIQKRSL D G & R OWLHA WD
GHQXQFH GHL 6RFL DL VHQVL GHIOYAfDHUW) p VRGR OS BHEFHB®W\R Q RH WSRIWW L |
VLIJQLILFDWLYL XOWHULRUL ULVSHWWR D TXDQWR JLj HYLGHQ]LDWR WDO!



/IDWWXDOH &ROOHJILR 6LQGDFDOH QRPLQDWR GDOOf$VVHPEOHD OR \

+ KD LQFRQWUDWR Of2UJDQR GL FRQWUROOR PRQRFUDWLFR GHOOC
(QJLQHHULQJ 6 UO VHQ]D FKH VLDQR HPHUVL GDWL H LQIRUPD]JLRQL UL
SUHVHQWH UHOD]LRQH

{ GDDEIGLEMLUMNOD]VROHVWUDOH GHOOJ2UJDQLVPR GL 9LJLIOPR DOUHOD
JHQQDLR OFPWPRLQDUH GD SDUVGH 6 RPL&QR QWUYY DFOPHEDVH GHOOH LQI
DFTXLWPWHJH LFKIH 6 RFLH WD YXYDLO BjJR RRRU UHW W LPIS OH R H3LW DQ RROYIR Q R
FULWLFLWj ULVSHWWR DOOD FRUUHWWD DWWXD]LRQH GHO ORGHOOR 2U
SUHVHQWH UHOD]LRQH

+ QHO FRUVR GHOOH ULXQLRQL WHQXWHVL FRQ OD 6RFLHWj LQFDULFI
ILQH GHOOR VFDPELR GL UHFLSURFKH LQIRUPD]JLRQL QRQ VRQR HPHUVL
SUHVHQWH WHOIURQARODUH QWBQXWDWLRHUIRWWBERSHGHXWLFD DOOD
GHOOD SUHVHQWHEUBPR DRTHRUXWR]JQCRQL VXO ELODQFLR VHQ]D ULOLHYL

%LODOFLR GTHVHUFL]LR

/IDFRQWUROOB @®Wi OO VRFLHW] TXRWDWD VXO PHUFDWR 6WDQGDUG .
H LQ TXDQWR WDOH SUHGLVSRQH WXWWD OfLQIRUPDWLYD ILQDQ]JLDUL
LQWHUQD]JLRQDOL ,$6 ,)56

,O %LODQFLR GL HVHUFL]LRBLEHPPODHGRFHEDWWR LQ PFWFRUQRWLRQI
J)LQDQFLDO 5HSRUWL QO 6 W NGE®DWAWH LQWHU S WHW QLR DR QG-DRD © BRMRLX Q VA (
%RDUGWGRWWDWL GDOOYT8QLRQH (XURSHIV FRVHEERMPHE QGLEDWR JXD®/ R
3.)56°

,O %LODQFLR DO @GERNREWXLWR GDL SURVSHWWL FRXQWDE8LIODLU 6D W
3URVSHWWR GHO &RQWR (FRQRPLFR 3URVSHWWR GHO &RQWR (FRQRPLFR
3DWULPRQLR 1HWWR H 5HQGLFRQWR ILQDQ]LIMDLVRR HJ KE®IVWDW R1 RS 8§ O,ICFADXQ
JHQHUDOH GHO FRVWR VWRULFR FRQ OfHFFH]LRQH GHOOH YRHADLGL ELO
YD OXHR FGHW WD J O LIDQMGDFB@MHQHL FULWHUL G LYR DKW HW® BHD G Bl DUCCH R/ L G
1RWH LOOXVWWBWLYGHL ¥ DOXWD]JLRQH H SULQFLSL FRQWDELOL DSSOLFDW!|

/D VLWXD]LRQH SD@LQRAPYLDOH SUHVHQWDWD LQ EDVH DOOR VFKHP
GH®MHWLYLWj H GHOOH SDVVLYLWj LQ FRUUHQWL H QRQ FRUUHQWL 1HO
DOOD QDWXUD GHJOL VWHVVL ,0 UHQGLFRQWR ILQDQ]JLDULR g UHGDWWR

1RQ HVVHQ®R BHPDQGDWD OD UHYLVLRQH OHJDOH GHO ELODQFLR
JHQHUDOH GDWD DOOR VWHVVR VXOOD VXD JHQHUDOH FRQIRUPLWj DOO
FLYLOH SHU TXHO FKH ULJXDUGD OD VXDV DFOUHP D]LLIRX@H GIR VAVRUQX \B W K IUDP R
SDUWLFRODUL GD ULIHULUH

$EELDPR YHULIQFRWRHELYWDRDD GHOOH QRUPH GL OHJJH LQHUHQWL DO
VXOOD JHVWLRQH H DO ULJXDUGR QRQ DEELDPR RVVHUYD]LRQL SDUWLFR
,QROWUH LO &ROOHJILR 6LQGDFDOH ULOHYD FKH

VXOOD EDVH GHL FRIQW ER®DQF#HRSVORWMRSIRVWR DOOD YRVWUD DSS
FKLDUH]]D QHO ULVSHWWR GHOOD QRUPDWLYD YLJHQWH



QHOOH, ORWWWDD RFHLIOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH KD IRUQLWR WX
OHJJH H TXHOOH ULWHQXWH RSSRUWXQH SHU FRQVHQWLUH XQD UDSSUF
SDWULPRQLDOH HG HFRQRPLFD GHOOD ®RERBW jK DOD&RIQ X DIWDLRHWS$P B DS
HYHQWL FKH KDQQR GHWHUPLQDWR L PRYLPHQWL ILQDQ]LDUL LQWHUYHQ>
LQFLVR VXOOD VLWXD]JLRQH GL OLTXLGLW]|

g VWDWR GDWR DPSLR VSD]LR DOOfLQIRUPDWLYD UHODWLYD DL UL
HVSRVWD QRQFKp DL FULWHUL GL YDOXWD]LRQH FKH KDQQR LQWHUHVVD

OD VWUXWWXUD HG LO FROQWHQXWR GHOOR 6WDWR 3DWULPRQLDC
YDULD]JLRQL GHO 3DWULPRQLR 1HWWR GHO GEWUILFRMEGRVRQW D H DEHBR WL
LO &4ROOHJLR 6LQGDFDOH QRQ ULWLHQH QHFHVVDULR Qp LO UDJJUXSSI
OIDGDWWDPHQWR GL TXHOOH SUHYLVWH GDJOL ,)56 H ,$6 LQ UHOD]LRQH

OD 5HOD]JLRQH VXOOD *HVWLRQH UHGDWWD GDJOL $PPLQLVWUDW
RSHUD]LRQL LQIUDJUXSSR R FRQ SDUWL FRUUHODWH WXWWH UHJRODWH
VDUHEEHUR DSSOLFDWH WUD GXH SDUWL LQGLSHQGHQWL

OfLPSDWWR HFRQRPLFR GHOOH RSHUD] LRI B XQW RS DRMEH CREXBUXIMVHNDUDDAA

BBBBBBBBBBBBBBBB

,O %LODQFLR GL HVHUFL]LR FKLXSBHNGIQWDBWRHPBUBRVWUR HVDPH
DSSURYD]J]LRQH HYLGHQ]LD XQ XWLOH GL HWHUFRPLSHOBUD DLE XU WHVL
GDWL

6.78%$=,21( 3$75,021,$/(),1$1=,%$5,

$77,92

$WWLYLWj QRQ FRUUHQWL (XUR
$WWLYLWj FRUUHQWL (XUR
7JRWDOH $WWLYR (XUR

3$66,92 ( 1(772

&DSLWDOH H 5LVHUYH (XUR
5LVXOWDWR GHOOYHVHUFL]LFE (XUR
S3DVVLYLWj QRQ FRUUHQWL (XUR
3DVVLYLWj] FRUUHQWL (XUR
/RWDOH 3DVVLYR H QHWWR (XUR

&2172 (&2120,&2

S5LFDYL H DOWUL SURYHQWL (XUR TR X
&RVWL (XUR TAdX




SLVXOWDWR RSHUDWLYR (XUR 60X06060
SLVXOWDWR JHVWLRQH ILQD( (XUR
S5LVXOGHDONMR YDOXWD]LRQH G (XUR 0X0iiX
SLVXOWDWR SULPD GHOOH LH (XUR
,PSRVWH VXO UHGGLWR (XUR
5LVXOWDWR GHOOYHVHUFLI]LF (XUR

&RQ ULIHULPHQWR DOOR ,#6 BDWBPPDQLVWUDWRUL KDQQR FRQ
FRQVLGHUD]LRQH GHOOH SURVSHWWLYH HFRQRPLFKH GHOOD SDWULPRC
6RFLHWj] QRQ VXVVLVWRQR LQFHUWH]]H VXOOD FRQWLQXLWj DJLHQGD
WHWGDJ]LRQMLGBQFLR DO GLFKPDPQ®R DGRWWDWR SULQFLSL FRQWDELOL
IXQJLRQDPHQWR

,QGDWD DSUBO&H KD HPHVVR OD SURSULD UHOD]JLRQH H LO &ROOH]
GHOOLQ G LCSHM@MH YEHMNWDR FRQWR GHOOD VSHFLILFD DWWHVWD]LRQH FR

'D TXDQWR ULSRUWDWR QHOOD UHOD]LRQH GHO VRUJMW\YRHOG KB U L
ELODQFLR GL HVHUFLUIRSSRHYHQMHD X@QH YHULWLHUD H FRUUHWWD Gt
ILQDQ]LDULD GHOOD 6RFLHWG HD® ULEXPMABMR HFRQRPLFR H GHL IOXVVL Gl
D WDOH GDWD DL FRIQIRRLSUIWFRQWDELOL ,)56 HPDQDWAWG®DG@R QWG UHQ D W
DGRWWDWL GDOOTBJXR @BLXBREHIULPH XQ JLXGL]JLR VXO ELODQFLR VHQ]

/HPDWLFKH ULOHYDQWL

ORGHOOR GL 2UJDOQL]ID]JLRQH *HVWLROQOH H &RQWUROOR H[ ' OJV

1HO FRUVR GNO g VYROWD OfDWWLYLWj SHU OD UHYLVLRQH HG
2UJDQL]]DJLRQH *HVWLRQH H &RQWUROOR H[ ' /JV LQ FRRY ®GRMNMQWR
OYDQDORJR SURJHWWR ER® ONREWHW R/ * YK SEIR DIG H DPEW B FLHOQ OR.GRIDITRY L]
PXWDPHQWL GHO TXDGUR QRUPDWLYR HVWHUQR LQWHUQR GL ULIHULPH
GRWWULQD LQ PDWHULD

/IDWWLYLWj g VWDWD FRQGRWWD FRQ LO VXSSRUWR PHWRGRORJLFR
1HO PHVH GL GLFHPEUH g VWDWD HPFH\H ® \OW DERD] D QGrHL.O W R GHOD RH V H
DOOY2UJDQLVPR GL 9LJLODXR]P \GHIDWD BRWIMWRSRVWD D XQ HVDPH SUHO
$PPLQLVWUD]JLRQH QHOOD VHGXWD GHO IHEEUDLR DL ILQL GL VXFFH

&HUWLILFD]JLRQL

,0 &ROOHJLR 6LQG DFIFG® KPP \SWBWR ULODYVFLD WL \ODHPBDUGLL MH\DWILLFE
$PELHQWHDFRRDQGR OR VFKHPD SUHWANWR6@DOOD QRWMHEEVH GL PDU]R oL
6RFLHWj KD FRQVHJXLWR OD FHUWLILFD]JLRQH GHO 6LVWHPD GL *HVWLRQ
OR VFKHPD SUHYLVWR GDOOD QRUPD 81, ,62



&ROWHQILRVR
/H FRQWURYHUVLH SHQGHQWL SUHVVR OH DXWRULWj JLXGL]JLDULH V

OHJDWH D FRQWUDWWL DSSDOWROAWURDW SUHWBVHODYRDUFHWBURIB WL YL
UHODWLYH DL FRQWHQ]JLRVL FRQ (Q&®8$/RFDOL SHU &26%3 726%3
3HU TXDQWR FRQFHUQH LO FRQWHQ]LRVRG:H G5 OBHRBIEH IFIDVXVAHW D Q R

3HUVRODOH HG RUJDQL]]D]JLRQH

*OL LQWHUYHQWL RUJDQL]]DW LY ULGW WU YARQ B @ XQGERY QR X WWWKRI H J
OD FUHD]JLRQH GL DOWUH QRQFKp OD ULFROORFD]JLRQH GL ULVRUVH LO V

$0 ULIJXNDUGROOHJILR QRQ KD VSHFLILFKH RVVHUYD]LRQL GD UHQGHU}
RUJDQL]]DWLYR VRFLHWDULR Qp LQ PHULWR DOOJDGHJXDWH]]D GHO \
VXOOYDIILGDELOLW] GL TXHVW {XOPHLPVRHQLH OD WINELS G H \UIM@WDREH RUUHW W

/fRUJDQLFR PHGLR DO \GLFROEURQWDWR FRQ LO PHGHVLPR GDWR I
SUHFHGHQWH SUHVHQWD XQD YDDXKPH@®®R RFEPYNVDREGR AHDL Q
XQLWj PHGLHXQLW|

/fRUJDQLFR PHGLRIX¥G WANRHR HIZKL YSIUWG\Y OPKQWR ULVRUVH DO
ULVXOWDQR HVVHUH FRPSWUHQVLYR GHOOYJRUJDQLFRUDV SHW @R FEBIBIW H UP L
SUHVHQWDYD XQ RUJDQLFR PHGLR )7( GL

3ULYDF\

,O &ROOHJLR 6LQGDFDOH KD SUHVR DWWR. GKB2 ®&BOF R R UALR XITHNDRO T
FRVWDQWHPHQWH DGHJXDWR VXSSRUWR D WXWWH OH GLUHJLRQL DJLHQ
SHUVRQDOL H GHJOL DG HPFERXQWHF REGIOADKRIL AR VWHVVR '32 QRQ VRQR
VHJQDOD]DDRVL %BWUHDFK

6LFXUH]]D VXO ODYRUR

,Q WHPD GL VDOXWH H VLFXUH]]D VXL OXRJKL GL ODYRUR H GHOOH F
LO &4ROOHJLR 6LQGDFDOH Gj DWWR FKH LO 'RFXPHQWR GL 9MOGWWPLRQH
DSULOHOKJOLR D VHIXLWR GHOOH LQWHUYHQXWH PRGLILFKH RUJDQL]]IDWL

)DWWL GL ULOLHYR
7UD L IDWWL GL PDJJLRU ULOLHYR SHUTAD @WRRLWMJIXHL VHIQDOLDPR

$VVHPEOHD GHL 6RFL

/f$VVHPEOHD RUGLQDULD WSUQDOMDKNIDEOURYWWR LO ELODQFLR GTH
GLFHPEUH GHVWLQDQGR XQD SDUWH G BDOOTS W RMH VWD Q B FRIHDDGHRDC KRR Q V
GL $PPLQLVWUD]LRQH H GHO &ROOHJLR 6L FROF B 0 HWR GENVOQ/RERNIRERY @EHQ. D
FRQWL DGHWHUPLQDWR OJLPSRUWR GL HXUR GD GHVWLQDUH D HUR.

$ VHIXLWR GHOOD ULFKLHVWD GHO 6RFLR XQLFR )10 GDWDWD QRY
OY$VVHPEOHD GHL 6RFL SHU LO ULQQRYR GHOOH FDULFKH VRFLDOL ¢ VR
QHOOD VXD PDJJLRUDQ]DR QG HU FRPIBWAREWR VWHVVR FKH KD YLVWR DQF
GHO &ROOHJILR 6LQGDFDOH FKLDPDWR SRL D LQWHUYHQLUH DL VHQVL ¢




GHOOYT2UJDQR DPPLQLVWUDWLYR $ IURQWH GHOOD GHOLEHUD DVVXQWI
GLFHPEUH GL FRQYRFDUH Of$VVHPEOHD SHU LO DSULOH LQ FRQ
GL HVHUFL]JLR ¢ LQWHBNBGXRIROHOFEROQHDARD VHGXWD GHO GLFHF
SUHVXSSRVWL GL FXERPPDJDUGHO &RGLED GHOLEHUDWR GL LQYLWDUH
$PPLQLVWUD]LRQH D XQ UDYYHGLPHQWR RSHURVR HQWQRUROQHJIBD@QD RR
FRQYRFDUH OT$VVHPEOHD GHL 6RFL SHU SURYYHGHUH DOOD QRPLQD GHJ
&ROOHJLR 6SQGNRDMDWMWR GHO PDQFDWR UDYYHGLPHQWR RSHURVR GD SD
KDVXFFHVVLYBREYQYWRIY$VVHPEOHD GHL VRFL SHU SURYYHGHUH DOOD QRF
JLRUQR JHQQDLR /D FRQYRFD]JLRQH g VWDWD WUDVPHVVD LQ G
$PPLQLVWUD]LRQH KD LPSXJQDWR JLXGL]LD O PHRDMH GIH @G H O L EGIIURH B EHWH
WUDPLWH DWWR GL FLWD]JLRQH H FRQWHVWXDOH ULFRUVR G® X IBRGHKMJ
FLYLOH H FSF SHU ULFKLHGHUH OD VRVSHQVLYD GHJOL HIIHWWL GH

,O0 TULEXQDOH GL OLODQR FRQ RUGLQDQ]D GHO *LXGLFH PRQRFUD\
ULFRUVR FDXWHODUH SUHVHQWDWR ULWHQHQGR OfLQWHUYHQWR GHO &
GLULWWR GHO 6RFLR XQLBOR DRFIL@QRYDUH JOL 2UJD

3HUWDQWR LQ GDWD JHQQDLR VL g WHQXWD Of$VVHPEOHD G
QRPLQDWR L QXRYL FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH F
ILQR DOOYDSSURYD]LRQH BHO ELODQFLR GJHVHUFL]L

5HVWD DO PRPHQWR SHQGHQWH LO SURFHGLPHQWR JLXGL]JLDOH GL PHU

5DSSRUWL FRQ OT(QWH &RQFHGHQWH

+ $JIJLRUQDPHQWR 3LDQR (FRQRPLFR )LQDQ]JLDULR

,Q GDWDHQQDLR OGHEXWRODWIRIQH/UDVSRUWL KD ULODVFLDWR LC
VHFRQGR $WWR $JJLXQWLYR DOOD &RQYHQ]JLRQH 8QLFD GL FRQFHVVLRC
UHODWLYR DO SHULRGR UBIREBWRWIDFPHQWH VW SIKWDRMWLL JJDYWDLWIL SUHYL
QRUPDWLYD GL VHWWRUH LQ GDWD QRYHPEUH g VWDWR VRWWRVFU|
$WWR $JIJLXQWLYR OD FXL HIILFDFLD g VXERUGLQDWD DBWIDMWHUHRUH V8
,QWHUPLQLVWHULDOH H VXFFHVVLYD UHJLVWUD]JLRQH GHOOD &RUWH GHL

1HO FRUVR GHOOYTDQQR OD 6RFLHWj KD FRQWHVWXDOPHQWH DY
3LDQR (FRQRPLFR )LQDQJLDULR UHODWLYR D@WSHHUMHRGHRQUEHRI RID DVQRIULR O |
GHO SHULRGR TXLQTXHQQDOHSGHFEEWDWE KSR/ VBDDGR WHU]JR $WWR $.
&RQYHQ]JLRQH 8QLFD GL FRQFHVVLRQH FRQ DQQHVVR DJJLRUQDWBQ\WR
SUHVHQWDW®ROPIWGHMWH LQ XQD SULPD YHUVLRQH QHO PHVH GL OXJ
DILRUQDWD QHO PHVH GL GLFHPEUH

6RFLHW] SDUWHFLSDWH

,Q PHULWR DOOD SDUWHFLSD]LRQH LQ $XWRVWUDGD 3HGHPRQWDQD
GERPSHWHQ]D GHO ULVXOWDWR GHOO1TRQ¥ORERHKHR OFH | MD/OW R LGHDQPIORDQ M DK
SHUFHQWXDOH GL SRVVHVVR QHOOD SDUWHFLSDWD SDVVDWD GD
VRWWRVFUL]JLRQH GHOOYDXPHQWR GL FDSLWDOH VRFLDOH GHOLEHUDWR
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