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Informazioni generali
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Avviso di convocazione Assemblea

Convocazione Assemblea Ordinaria

/-$]LRQLVWD g FRQYRFDWR FRPH GD GHOLEHUD GHO &RQVLJOLR GL $PPL
in Assemblea ordinaria presso la sede sociale, in Assago Via del Bosco Rinnovato n. 4/A, in unica

convocazione alle ore 17:00 del giorno 19 aprile 20 23, con il seguente
Ordine del giorno

1. %LODQFLR G-HVHUFL]LR DO GLFHPEUH 5HOD]J]LRQH GHO &RQVLJOL

Relazione del Collegio Sindacale e Relazione della Societd di Revisione: delibere inerenti e

conseguenti.

2. Determinazione somma massima da destinare a erog azioni liberali: informativa, delibere inerenti

e conseguenti.
3. Attribuzione compenso al Presidente in forza della delega conferita con delibera del Consiglio di

Amministrazione del 30 novembre 2022: informativa, delibere inerenti e conseguenti.

/-$]LRQLVWD q OHJLWWLPDWR DOO-LQWHUYHQWR LQ FRQIRUPLWj D TXDQW

Distinti saluti.
Il Presidente

Dott. Beniamino Lo Presti
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Azionariato

Azionariato al 31 dicembre 2022

In data 28 luglio 2022 si & conclusa la procedura di liquidazione delle partecipazioni azionarie detenute dalla

&DPHUD GL &RPPHUFLR GL OLODQR ORQ]D %ULDQ]D /RGL H GD 3DUFDP 6 U
' 0JV Q interd partecipazione sociale é divenuta di p roprieta di un unico Socio, FNM S.p.A.. In

SsbuL GbWD O:$VVHPEOHD VWUDRUGLQDULD KD GHOLEHUDWR GL PRGLILF
GL XQ-RSHUD]LRQH VXO FDSLWDOH VRFLDOH FKH KD GHWHUPL@QBUWR O-DQ
risultava suddiviso il capitale sociale e la contestuale emissione di n. 93.600.000 azioni, prive di valore

nominale.
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Cariche sociali

Consiglio di Amministrazione

Presidente Dott. Beniamino Lo Presti
Vice Presidente Avv. Fabio Fedi(*)
Amministratore Delegato Dott. Pietro Garibaldo Boiardi
Consiglieri Dott. Dario Salvatore Ghezzi

Dott.ssa Elena Nembrini
Avv. Maria Sardelli

Dott.ssa Maura Silva
Collegio Sindacale

Presidente Dott. Alessandro Fiore (**)
Sindaci Effettivi Dott. Ruggiero Pinto (***)

Dott.ssa 3SaDWUL]LD $QQDPDULD G-$GDPR
Sindaci Supplenti Dott. ssa Michela Canziani

Dott. Gian Mario Marnati

Societa di revisione legale dei conti PricewaterhouseCoopers S.p.A.

*) QRPLQDWR GDOO -$ ¥0hifiE¢) HoDnaizbl 2022 2precedentemente cooptato in data 06 luglio 2021
*) QRPLQDWR GDO OLQLVWHUR GHOO:(FRQRPLD H GHOOH )LQDQ]H

(***) nominato dal Ministero delle Infrastrutture e de i Trasporti

Durata

Il Consigliod -$PPLQLVWUD]LRQH g VWDWR QRPLQDWR G D&yDg$\UH REdOret® GHJIOL
in carica degli Amministratori é fissata in tre esercizi sociali, determinandosi la ce ssazione con la data
Gdpprovazione del bilancio d esercizio al 31 dicembre 2023.

,O &ROOHJLR 6LQGDFDOH g VWDWR QRPLQDWR guugno 2023 fimiatfa bh@afi€a GHJIJOL 9
per tre esercizi sociali, TXLQGL ILQR DOO-DSSURY bgdidzi bl 33 Hi@nbleQRYFLR G

Il controllo legale dei conti & esercitato da societd esterna, in forza di  incarico conferito con deliberazione
GHOO-$VVHPEOHD GHO JLXJQR VX S R&Emedasia SEldh &/Rde GCH DIWRWALYQ G\ |
di revisore legale dei conti del Gruppo FNM /- LQFDULFR VFDGUj] FRQ O-DSSURYD]JLRQH GHC
31 dicembre 2023.
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Rete in esercizio

La rete in esercizio al 31 dicembre 2022, per una lunghezza complessiva di 184,9 Km, risulta cosi composta:

TRATTA | KM
A Autostrada Milano Serravalle da Milano Piazza Maggi a Serravalle Scrivia 86,3
A Raccordo Bereguardo 2Pavia 9,1
AZ88 Tangenziale di Pavia 8,4
AGIOBE Autostrada Tangenziale Ovest di Milano con collegamento Fiera Rho -Pero 33,0
A Autostrada Tangenziale Est di Milano 29,4
A Autostrada Tangenziale Nord di Milano 18,7

TOTALE 184,9

La lunghezza complessiva della rete in esercizio ha subito una variazione in aumento rispetto al 31 dicembre

,Q SDUWLFRODUH O-$XWRVWUDGDD7DIQIXLQN RD®HHOIR DS HAUWIHL O QR WU I
il 14 novembre 2022, della riqualificata S.P. 46 Rho-Monza con caratteristiche autostradali & aumentata di
km. 5,8.

Km.124,1 di rete sonoa tre corsie per senso di marcia, in dettaglio :

i Autostrada A7 da Milano alla diramazione Autostrada A26 2PredosaBettole (73,1 Km)
i 7DQJHQ]LDOH $ SHU O-LQWHUR WUDFF&rDRh&- PeYoHELBXKR) LO FROOHJDF
i 7DQJHQ]JLDOH $ GDO @ubsranb AT4Alld IaHieaVdRAgrate (19,5 Km)

La composizione percentuale della rete in concessione & cosi rappresentata:

La rete € interconnessa alle principali tratte DXWRVWUDGDOL GHO QRUG GHOO: -,WDOLD

A4 SATAP S.p.A., TorineMilano

A4 $XWRVWUDGH SHU O-,WDOLD 6 S $ ‘Vdherj RQH f 7URQ
A8 S$XWRVWUDGH SHU O-,WDOLD 6 S $ ‘lLddMi]LRQH f 7URQ
Al $XWRVWUDGH SHU(Birezidhd D Tbn&) Migano -Bologna

A7 $XWRVWUDGH SHU O-,WDOLD 6 S $ 'LUGEhbwRQH f 7URQ
A21 SATAP S.p.A., ToringPiacenza

A26 $XWRVWUDGH SHU Oezioh® O Tinéo)SR&ccortlo B7-A26, Predosa Bettole
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Principali dati di bilancio

E rassegnata, di seguito, la serie dei principali dati economico/patrimoniali della Societa , avendo riguardo
agli ultimi due esercizi. | dati espressi fanno riferimento agli schemi riclassificati del capitolo 1 della

Relazione al bilancio di esercizio .

(*) le voci si riferiscono alla misurazione dei covenant finanziari previsti dai contratti con le banche finanziatrici calcolati

sui risultati desunti dagli schemi contabili elaborati secondo i principi contabili ITA GAAP.
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Relazione sulla gestione
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Nota introduttiva
Signor Azionista,

SULPD GL LOOXVWUDUH L ULVXOWDWL GHOO - He¥ertidib LZ2R &€ sfat RYHUR
caratterizzato dal consolidamento G H O O - D azMhhkoWeRa Societa, individuando in FNM S.p.A. il

socio unico di Controllo.

In particolare, a seguito della conclusione della procedura di liquidazione delle partecipazioni azionari e

DL VHQVL GHOO:-DUW FRPPD , detdrdte dalaJGamépa di Commercio di Milano

Monza Brianza Lodi e da Parcam S.rl., O-$VVHPEOHD GHL 6RFL lald&iso diGKelt@ateR

la suddetta liquidazione senza far luogo alla riduzione del capitale sociale, ma a valere sulle riserve di
patrimonio netto distribuibili . In ragione della suddetta operazione sul capitale , dadettadata O-LQWHUD
partecipazione sociale € divenuta di proprieta di un unico Socio, FNM S.p.A., che detiene n. 93.600.000

azioni della Societa.

3SDVVDQGR DL ULVXOWDWL GHOO:-HVHUF L]2,Rhe lsGitofdniarioQald. RosdeO GLF

approvazione, presenta un utile netto di euro 57.998.711 e un patrimonio netto di euro 406.935.893.

Nonostante i volumi di traffico registrati nel corso del 2022 non hanno ancora raggiunto quelli ante -

pandemia, & possibile affermare che tutti gli indicatori economico -patrimoniali risultano in
PLJOLRUDPHQWR ULVSHWWR D TXHOOL GHOO-HVHUFdepli Rune=ettHFHG H Q)
eccezionali dei prezzi dei materiali da costruzione nonché dei carburanti e dei prodotti energetici da

impiegare nella realizzazione delle infrastrutture sono stati in parte attenuati dai benefici derivanti

dalla decisone di attivare - a partire dal 1° gennaio 2022 - O-DGHJXDPHQWR WDULIIDU

precedentemente sospeso.

$QGDQEGR QHO GHWWDJOLR O-HVHUFL]JLR LQ UDVVHJQD PRVWUD XQ PD
milioni (euro 109 milioni al 31 dicembre 2021) rappresentando o lItre il 50% dei ricavi; una progressione
degli investimenti pari a euro 57 milioni e una posizione finanziaria netta , seppur negativa per euro 65
milioni, ma in ulteriore miglioramento di euro 58 milioni ULVSHWWR O-HVHUFL]LR SUHFHGHQ

3HU TXDQWR ULJXDUGD L UDSSRU wdegkife Qel GespDyitentd ReQpariteGlel QAR H
SLHPRQWH GHO ULFRUVR H GHL PRWLYL DJIJLXQWL FRQWUR L SURYYHG
dei Trasporti in materia tariffaria proposti  dalla Societa, la sentenza € intervenuta il 9 gennaio u.s.,

TXHVW .- X0 pocétto ad avviare il processo di riaggiornamento del Piano Economico Finanziario ,

al fine di addivenire alla definizione del secondo Atto Aggiuntivo.

Pur in pendenza del perfezionamento del secondo Atto Aggiuntivo, la Societa ha sempre prestato e

presta la massima attenzione e priorita nel dare attuazione a quegli interventi volti a garantire la

sicurezza e gli standard qualitativi della rete autostradale in concessione, anticip andone, ove

necessario, la realizzazione.

Con riguardo ad Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A., FRQ OD FKLXVXUD LQWHUYHQXWI
2021, delle attivitaper O-RWWHQLPHQWR GHOOD SURYYLVWD ILQDQ]LDULD SHU
GHOONRVWUDGD ROWUH FKH GD TXHOOH SHUGéendraRHIQMMHIUFDRJLRQH G (
VWDWR ULYROWR DOO-DWWLYLWj] GL DJJLRUQDPHQWR GHO 7HU]R $W

Bilancio 2022 2Relazione sulla Gestione 12



finanziatori . Da segnalare, dopo @sito del contenzioso riguardante la procedura di gara per
O-DIILGDPHQWR D &RQWUDHQWH *HQHUDOH GHOOD SURJHWWD]LRQH
lavori di costruzione delle tratte B2 e C, nel mese di dicembre 2022 la  sottoscrizione fra la partecipata

e O - D S s@eagpindficatario del contratto e  Qwvvio delle attivita relative alla redazione del progetto

esecutivo.

In conclusione, nel rappresentare il comune sentire dei singoli Amministratori che compongono il
Consiglio di Amministrazione, si rivolge un ringraziamento ai Sindaci componenti il Collegio Sindacale
per la diligente e meticolosa attivita di vigilanza espletata  Q H O O - H \ddllg FubhZibriRassegnate.

Un ulteriore ringraziamento si formula a tutto il personale della Societa, apprezzandone il costante
impegno e la quotidiana opera.
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1.1 RISULTATI DELLA GESTIONE
AL 31 DICEMBRE 202
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1.1 La gestione economica

| ricavi delle vendite e delle prestazioni al 31 dicembre 2022 ammontano a euro 251,5 milioni, in
crescita di euro 32,7 milioni, corrispondent i a +14,9% rispetto al risultato registrato a | 31 dicembre

2021, in ragione dei seguenti fattori:

i i ricavi netti da pedaggio di competenza della Societa, pari a euro 233 milioni, evidenziano un
incremento del 13,3%corrispondente a circa euro 27,4 PLOLRQL GRYXWR DOO-LQFUHPH
del 2,62%- UHODWLYR DOO-DQQXDOLW|] H S Gtkiviatd GaH@riveHRIHQ WH VRV
JHQQDLR VXOOD UHWH DXWRVWUDGDOH LQ FRQRERRyhdde¢hél H DO O
alla sua composizione che ha visto nel corso del 2022 la componente dei veicoli leggeri registra re

un significativo incremento (+15,5%)

i 1 proventi da conce ssioni aree di servizio, corrispondenti a euro 7,7 milioni, hanno beneficiato,
oltre del O -D Q G D PpdsQiVé Rlel traffico , anche del rinnovo di altri nuovi contratti, ¢ he
presentano condizioni economiche piu favorevoli per la Societa, comp ortando una crescita di circa

euro 3,1 milioni, rispetto al 3 1 dicembre 2021;

i gli altri ricavi e proventi si attestano a euro 10,8 milioni e presentano un incremento di euro 2,2
milioni in rapporto al corrispondente periodo precedente (+25,7% circa) Le variazioni piu
significative si riferiscono a:

- maggiori recuperi c/lavori relativi al recupero delle spese di manutenzione delle aree di
servizio, come previsti dai nuovi contratti in essere con le sub concessionarie (euro 0,8
milioni) ;

- maggiori recuperi diversi di varia natura (euro 0,4 milioni) ;

- maggiori recuperi per la gestione delle barriere di Agrate e Terrazzano ( euro 1 milione).
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| costi operativi, paria euro 125 milioni presentano una variazione in aumento, rispetto al 3 1 dicembre

2021, di euro 15 milioni corrispondente al 1 3,6% per le seguenti motivazioni:

i icosti per le manutenzioni, ripristini beni in concessione , che vengono esposti secondo il disposto
convenzionale, ammontano a euro 45,6 milioni, presentano una crescita di euro 6,7 milioni (+ 17,4%)
D FDXVD GHL PDJJLRUL LQWHUYHQWL H DWWLYLWj GL VRUYHJOLDQ
degli adeguamenti degli impianti di esazione ed altra impiantistic  a;

i icosti del personale si presentano pari a euro 43,9 milioni, in crescita di euro 0,9 milioni (+ 2%) la
VXGGHWWD YDULD]JLRQH g SULQFLSDOPHQWH U lefogaf).GNeFioEShOH DJO
del O - D Q&¥Rto dato avvio alla procedura di ‘licenziament o collettiv o pche si e formalizzata con
O-DFFRUGR VLJODWR LO OXJOLR H VIFR®@DPBOUD $-DFHFRIHGWNDRYH
risoluzione consensuale volontaria, da parte dei dipendenti, da esercitarsi entro la fine
GHOO :HVHU Fgrévi&kcorresponsione di un incentivo. /-HITHWWR GHOOD ULGX]LRQH G
medio ha compensato le variazioni in aumento relatv eaO ULQQRYR GHO &&1/ H DOO-DGH.
Premio di risultato;

i glialtri costi operativi, pariaeuro 35,5 milioni, presentano una crescita di euro 7,4 milioni (+ 26,2%)
riconducibile principalmente: i) alla variazione in aum ento del canone di concessione, a seguito
GHOO -DQGDPHQWR GHL ULFD ¥ ilierD); 3 Ha@lDodhdrLdR es&kzdheRche risentono
GHOO -LQFUHPHQWR G Hmilian);Div) lalleRpeseXper Rtenze (euro 2,1 milioni); v) alle
spese connesse alle assicurazioni a seguito del rinnovo delle polizze a condizioni piu onerose (euro
0,4 milioni); vi) a consulenze professionali e attivita di service con la Capogruppo (euro 2 milioni);

vii) a spese per ripristino facciata della se de sociale (euro 0,5 milioni) .

Il margine operativo lordo risulta pariaeuro 126,6 milioni in aumento dicircaeuro1 7,7 milioni (+ 16,2%
rispetto al 31 dicembre 2021 D VHIJXLWR GHOO-DQGDPHQWR GHL ULFD%13%HOOD J
del totale dei ricavi (4 9,8% al 3L dicembre 2021).

Il complesso degli ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni risulta pari a euro 44,5 milioni (euro
47 milioni al 3 1 dicembre 2021), la variazione in diminuzione di circa euro 2,5 milioni & da riferirsi
prevalentemente alle seguenti variazioni comparate voce per voce: per euro 3,7 milioni al minor
accantonamento netto operato al fondo ripristini per adegua rlo in linea con i ripristini programmati
nella durata residua della concessione; per euro 3,8 milioni al rilascio di una quota di quanto
precedentemente accantonato in apposito fondo relativamente alle ritardate manutenzioni, rispetto
alle previsioni del vigente Piano Economico Finanziario, e per euro 5,5 milioni alla maggiore quota di

ammortamento beni devolvibili a seguito della corrispondente entrata in esercizio.

Il risultato operativo  si assesta a euro82,1 milioni e mostra una variazione in aumento d i circa euro

20 milioni per le dinamiche sopra descritte.

Lagestione finanziaria, al netto degli oneri finanziari capitalizzati , risulta positiva per euro 2,6 milioni;

OD YDULD]LRQH ULVSHWWR DO FRUULVSRQGHQWH SHULRGR GHOO:-DQQ
partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto nonché agli effetti dei proventi finanziari

derivanti dalle attualizzazioni second o quanto previsto dai principi contabili internazionali , che

risentono GHOO-DQGDPHQWR GHL WDVVL
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Il risultato netto GHOO-HVHUFL]LR GRSR DYHU VFERQWIDMW fsult®gRd/eMrel SHU H X |

58 milioni.

1.2 La gestione patrimoniale

Il Capitale Immobilizzato al 31 dicembre 2022 risulta pari a euro 521,8 milioni in aumento di circa euro
26 milioni rispetto il 31 dicembre 2021, per le seguenti motivazioni:

i le Attivita immateriali concessione  al netto degli ammortamenti registrano un incremento di euro
1,4 PLOLRQL OD YDULD]JLRQH g ULFRQGXFLELOH DOO-DYDQ]J]DPHQWR
euro 59,1 milioni (comprensibile degli oneri finanziari per euro 1,6 milioni), al netto dei contri buti
ricevuti per euro 15,3 milioni principalmente riferiti a quello liquidato dal Ministero delle
Infrastrutture e Trasporti per i lavori di riqualificazione con caratteristiche autostradali della S.P.

46 RhoMonza, dedotti ammortamenti , svalutazioni e attualizzazion i per euro 42,4 milioni.
Gli investimenti si riferiscono  principalmente :

- ailavori diriqualifica della S.P. 46 Rho -Monza per circa euro 42,6 milioni;
- ad interventi per ammodernamento qualita settoriale per euro 8 milioni ;

- al completamento della viabilita di accesso al centro intermodale di Segrate per  euro 3 milioni;
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- impianti di distribuzione idrogeno per autotrazione per euro 2,6 milioni.

i le Altre Immobilizzazioni DFFRJOLH DQFKS8LODWAWRIFHS "X RriféEdld) $eldd W L
sociale, la variazione in diminuzione di euro 2,7 milioni & sostanzialmente riconducibile all e quote
di ammortamentod HOO-HVHUFL]LR

i lavoce Partecipazioni al 31 dicembre 2022 si presenta pari a euro 89,2 milioni in aumento di euro
15 milioni rispetto al 31 dicembre 2021, tale variazione € riconducibile  alla quota di pertinenza
GHOOD 6RFLHWj GHL UL Vdel\Wdoigéd caattdiae eHodllddate lppk R valutazione

delle partecipazioni con "PHWRGR GHO SDWULPRQLR QHWWERun p&t®@ O -DF T XL

corrispondente a euro 8,4 milioni - della quota detenuta da Regione Lombardia, pari al 3,75% del

capitale sociale, nella partecipata TEM S.p.A.;

i conriferimento alla voce Altre attivita non correnti , la variazione in diminuzione é da ricondurre
principalmente alla movimentazione delle imposte anticipate , compensata dalla variazione
positiva dei finanziamenti concessi per gli interessi attivi PDWXUDWL QHOO-HVHUFL]LR

i lavariazione in diminuzione dei Fondi & da riferirsi alla riclassificazion e di quote degli stessi dalla

componente non corrente a corrente.

Il Capitale Circolante Netto al 31 dicembre 2022 si presenta negativo per euro 49,8 milioni registrando
un incremento negativo di euro 18,9 milioni rispetto al 31 dicembre 2021 . Le variazioni piu significative

riguardano:

i O-DXPHQWR GHO VDOGR QHWWR SRVLWLYR GHULY DM/ HmM{Bd); UDSSRU

i | -DXPH @egliRltri crediti commerciali (euro  + 2 milioni);

i maggiori crediti per i recuperi dei costi di gestione delle barriere di Agrate e  Terrazzano (euro +1
milione)

i O-DXPHQWR GHL GH E L WileritY agllim@stimdri (eQra. W £814 Imilioni);

i la cessione delle partecipazioni destinate all a vendita (euro 26,3 milioni) ;

i la variazione del saldo netto della posizione tributaria per imposte IRES, IRAP (euro210 milioni) ;

i lavariazione dei fondi per la riclassificazione degli stessi dalla componente non corrente a corrente

(euro 211,5 milioni)

Per le dinamiche sopra descritte del Capitale Immobilizzato e del Capitale Circolante Netto il Capitale

Investito Netto risulta pari a euro 47 2,1 milioni in aumento di euro 7,2 milioni.

| Mezzi Propri risultano pari a euro 406,9 milioni, con una variazione in aumento di circa euro 64,9

PLOLRQL GRYXWR SUHQIFHVSW A PGHREWOHOOAMEHFL]LR SHU HXUR PLOLRQ

PLOLRQL DOO - XWretrHeritdPaSXan® W R

La Posizione Finanziaria Netta presenta un saldo negativo di euro 65,2 milioni ( negativa per euro 122,9

al 31 dicembre 2021) mostrando una variazione positiva di euro 57,7 milioni, derivante da una riduzione

GHOO-LQGHELWDPHQWR D VHJXLWR GH Oafihk Aih&ddipgen&atd Ga Ghbl iBiholéR L Q V F |
regressione delle disponibilta. /D YDULD]JLRQH GHOOD OLTXLGLWj] UHFH&8AsWFH JOL

pooling con la Controllante, intervenuto nel mese di febbraio; il relativo credito € iscritto nelle attivita
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finanziarie correnti . Si segnala che nel corso del 2022 é stato liquidato il socio Parcam/Camera di

Commercio di MIMBLO a seguito di recessqer circa 22 milioni.

La tabella che segue illustra la composizione della Posizione Finanziaria Netta della Societa:
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1.3 La gestione finanziaria

Nel corso del O - H V H 262P ld.dsponibilita liquide si sono ridotte di  euro 111 milioni , tale regressione
e da riferirsia JOL HIITHWWL GHeaéh- mblidRdd®s IR Ceritrollante, intervenuto nel mese di

febbraio; la riduzione delle disponibilita liquide trova compensazione nella variazione dei crediti

finanziari.

/H IRQWL GL ILQDQJLDPHQWR VRQR ULFRQGXFLELOL DOO-DWWLYLWj RS

circa euro 98,4 milioni .

/-DVVRUELPHQW R @iustif@atd ecse@idkhente :

i GDOO: DWW InYestigne péd Q@itca euro 124,4 milioni: O-DWWLYLWj g VWDWD LQGLUL
35 PLOLRQL DO FRUSR DXWRVWUDGDOH WHQXWR FRQWR GHOO:-LQFD
HXUR PLOLRQL TXDOH HIITHWWR QHWWR GHULYDQWH GDOO:-DFTXL

Lombardia nella partecipata TEM S.p.A. per euro 8,4 milioni e la vendita delle partecipazioni

20
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Autostrade Lombarde S.p.A. e Societa di Progetto Bre.Be.Mi per Euro 6,3 milioni ; la restante parte
FRUULVSRQGH SULQFLSDOPHQWH dshpbold cBiavZantGlk@e] -DFFRUGR GL

i GDOO-DWWLYLWj GL ILQBQILDientiQW O WHWULYHXWRULYVXOWD GDO ULPET
scadenza dei finanziamenti in essere per complessivi euro 63 milioni e dalla liquidazione del socio
Parcam/CCMIMBLO.

Si rappresenta di seguito la situazione GHO O -LQ GHEL W D P Hh@nwh&e ldl 81 DiQehhbel 2022 con
O-HYLGHQ]D GHO UHODWLYR VFRSR DVVHQWLWR

In data 02 dicembre & stato sottoscritto un finanzi amento bilaterale con Intesa Sanpaolo pari a
4.740.000, finalizzato a supportare il progetto di realizzazione di 5 stazioni di rifornimento ad idrogeno

sulle tratte autostradali in concessione.

La sottoscrizione di nuova provvista finanziaria si € resa nec essaria in quanto il progetto sottostante,
prevede che per accedere al contributo a fondo perduto da parte della Commissione Europea, lo stesso
siaco-ILQDQ]JLDWR GD XQD FRQFHVVLRQH SHU DOPHQR LO GHOO-DPPR

un finanziamento da parte di un Intermediario Finanziario.

Il finanziamento sottoscritto prevede un periodo di utilizzo fino al 30 novembre 2023, un breve periodo
di preammortamento e un ammortamento a quote capitali semestrali costanti  a partire dal 30 giu gno
2024 fino al 31 dicembre 2026, data di scadenza finale del rimborso del finanziamento. Il finanziamento
e stato contrattualizzato con condizioni in linea con i finanziamenti gia in essere ed é regolato a tasso

variabile (Euribor a 6 mesi).
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2.LE $77,9,7%- '(//-(6(5&,=,2
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2.1 La gestione esazione pedaggi e le aree di servizio e altre attivita

commerciali

Traffico
Nel corso del 2022 il traffico pagante ha registrato un totale di  2.976.016.953 veicoli chilometri

percorsi, con un incremento del 12,35%rispetto allo stesso dato rilevato al 3 1 dicembre 2022.

Nel corso del 2022 si e registrata una chiara ripresa dei volumi di traffico dovuta principalmente alla
totale ripresa delle attivita lavorative e della revoca delle forme di restrizioni imposte agli spostamenti

di persone quale forma di contenimento del contagio da Covid.

6XOOD WUDWWD $ VL ULOHYD O-DXPHQWR SLe LPSRUWDQWH
prolungate chiusure dei cavalcavia in prossimita dei caselli di Binasco e di Gropello Cairoli effettuate

per urgenti lavori di manutenzione.

La A50 Tangenziale Ovest registra un incremento del 12,59%; si rileva un importante risultato alla
barriera di Terr azzano (+15,54%) che riflette la ripresa del traffico straniero in ingresso in ltalia e il
EXRQ DQGDPHQWR GHO WUDIILFR SHYVDQWH UHJLVWUDWR SHU TXDVL W

La A51 Tangenziale Est riscontra un andamento seppur significativamente positivo, tuttavia sotto la
mediaa FDXVD GHOO-DOWHUQDWLYD LQ SD unhwin& & @dpcorkbilBaH odtitidtdd ]J]L SH VI

dalla Tangenziale Esterna di Milano.

/D $ 7TDQJHQ]LDOH 1RUG HYLGHQ]LD O -5%):HaddlsH QritiRalS sonoEsiw v R
lavori sulla SS36 nella seconda parte del 2022 che hanno causato la parzializzazione delle careggiate

ad una unica corsia, rendendo cosi difficoltoso il raggiungimento della barriera di Sesto San Giovanni e

di Monza in particolar modo per i mezzi pesanti. Inoltre, la barriera di Monza ha subito ancora i riflessi

negativi dei lavori del tratto urbano della A4.
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Da segnalare, tuttavia che nonostante il positivo andamento dei volumi di traffico  consolidato nel corso
del 2022, se si confronta il risultato con quello pre -SDQGHPLFR GHO O -feds@aRancora uva.
flessione del 4,5%.

Si riporta di seguito la variazione percentuale del traffico pagante (veicoli -Km) per singolo mese
raffrontata con le annualita 2021 e 2019 .

OsservandoO-HYROX]LRQH GHO WUDIILFR SDJDQWH SHU VLQJRW@OMsSBIHVH VL
mesi del 2022 sono conseguenti alla migliorata situazione post -pandemica che nel primo semestre
GHOO-DQQR VFRUVR DQFRUD OLPLWD YDiversatdattel iPtkhffiady gidttato VrelRY W D P H Q
seconda SDUWH G Hndah@s@a® analoghi aumenti dal momento che negli stessi mesi del 2021

la ripresa del traffico era gia in atto.

In ordine alla ripartizione fra veicoli leggeri e pesanti, per quanto rigua rda i primi, il dato si attesta a
circa 2.355 milioni di veicoli-km con un incremento del 15,5%rispetto all - HV H U BQ2]LrRentre per i
secondi si € registrato un volume di circa 621 milioni di veicoli-km pari ad un incremento del 1,8%. I
risultato rile vato dei mezzi pesanti, inferiore rispetto a quello registrato per i veicoli leggeri, & dipeso

dal fatto che il traffico pesante, durante lo stato emergenziale, non ha subito un decremento cosi

importante come quello registrato per i leggeri, a causa delle differenti restrizioni adottate.
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DL VHIXLWR YLHQH ULSRUWDWD O-DQDOLVL GHO WUDIILFR GLVWLQW|

competenza.

Si segnala la regressione dei veicoli pesanti relativi alla Tangenziale Nord per le motivazioni riportate

precedentemente ovvero alle cantierizzazioni in atto in prossimita della stessa tangenziale.

Tariffe

1HO FRUVR GHOOD VHGXWD FRQVLOLDUH GHO GLFHPEUH OD 6
approvativo della proposta di Piano Economico Finanziario, ha ritenuto opportuno riconsiderare la

decisione FLUFD LO PDQWHQLPHQWR G H QubentoRafiSaH@Q20LR Qelibe@hti®d @ - D G H
DWWLYDUH O-DJJLRU Quddrizt&o/édh DM.1ISLI HBl BlLditembre 2018 - precedentemente

SOospeso

Pertanto, dal 1° gennaio 2022 le tariffe unitarie chilometriche di competenza della Societa  hanno

subito una variazione positiva del 2,62%

Con riguardo DOO-DGHJXDPHQWR WDULIIDULR SHU O-HVHUFL]LR QRQ
FRPXQLFD]J]LRQH GD SDUWH GHOO-(QWH FRQFHGHQWH O-XQLFD LQIRUF
apparso sul sito web del Ministero delle Infrastrutture e dell a Mobilitd Sostenibili datato 31 dicembre

2021.

$ VHIXLWR GHOO-DSHUWXUD DO WU D dellfoRo Gd dél it 2 Ddeli Houlkic&d®d UHJJL DV
S.P. 46 RheMonza con caratteristiche autostradali, intervenuta il 14 novembre 2022, il successivo 6

dicembre la Societa ha formulato richiesta, nel rispetto dei vigenti Atti convenzionali, di adeguamento

della percorrenza convenzionale ai punti di applicazione del pedaggio della Tangenziale Nord di Milano

con decorrenza dal 1° gennaio 2023.

, O GLFHPEUH O-(QWH FRQFHGHQWH KD ULVFRQWUDWR OD ULFKLH
ad adeguare la percorrenza convenzionale ai punti di applicazione del pedaggio della Tangenziale
Nord di Milano a decorrere dal 01/01/2023 . In pari data la Societa ha comunicato al Concedente,
stante O-DWWXDOH H GHOLFD WdooroRi€a,) la)saspensione AirRvaLtBmporanea 2del

suddetto adeguamento, nelle more di sottoporre la tematica al proprio Consiglio di Amministrazione

Nel corso della seduta del 26 gennaio u.s. il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di adeguare
la percorrenza convenzionale ai punti di applicazione del pedagg io della A52- Tangenziale Nord di

Milano a decorrere dal 1° marzo 2023. Ne discende che, la percorrenza convenzionale alla barriera
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di Sesto San Giovanni e alla stazione di Monza Interconnessione A4Tangenziale Nord passera da 15,00

km. a 17,00 km. con dec orrenza dal 1° marzo 2023 .

,Q UHOD]JLRQH DOO-LVWUXWWRULD UHODWLYD DOO: D @did xabffHQWR W

DOO-XWHQ]D VXOOH WUDWWHOD XWRNVNWRBPGHDOL JBEVWWARFHHW] KD WUD

concedentegli HOHPHQWL LQIRUPDWLYL LQ EDVH DOOD GHOLEHUD. IGHOO-$X

VXFFHVVLYR JHQQDLR O-(QWH FRQFHGHQWH KD ULVFRQWUDWR O
LO WHUPLQH SHU O-DGHJXDPH Q VélRrelathteOagiHanwi R02Q €1202DXH RV W U D C

quelle relative a tutte le annualitd comprese nel nuovo periodo regolatorio  risultava differito sino alla

definizione del procedimento di aggiornamento dei piani economico finanziari predisposti in conformita

alede OLEHUH DGRWWDWH GDOO-$XWRULW PIitwGih particoRre® 2 o Qertav&l L 7UDV S

che: "Tenuto conto che per codesta Societd non ricorrono le condizioni di cui alla richiamata

QRUPDWLYD VL UDSSUHVHQWD O:-DVVHQBLBHDRWRBHIXKGS RD/GHL 6 Bl RJHLQON

D GHFRUUHUH GDO f JHQQDLR VXOOD EDVH GHOO:-LVWDQ]D IRUPXGO

che, in osservanza del principio di continuita, ai sensi della regolamentazione di riferimento &

assicurato il rec upero delle variazioni tariffarie eventualmente applicabili dalla decorrenza del

vigente periodo regolatorio p

Pedagai

| ricavi da pedaggio di competenza della Societa, al netto degli sconti applicati e del sovracanone
ULFRQRVFLXWR DOO:$ @iy 232.29120V¢dh\ukvibctgRero del 13,31%rispetto al 3 1

dicembre 2021 /-DQGDPHQWR g DG WHWYREXDPDHRQH GHO WUDIILFRokchBOOD VX
DOO-DGHJXDPHQWR O/OMNULLY RD D DR - Q@ Xdp@ indigato, applicato dal 1° gennaio

2022.

Nel corso del 2022 sono rimasti attivi gli sconti ai motociclisti muniti di un contratto ‘telepass moto

/| -DPPRQWDUH GL WDOL \ER®QBK L64(aV3l dcantdreSaD21leuro 65.842). A riguardo si
VHIJQDOD FKH O-(QWH FRQFHGHQWH KD ULFKLHVWR OD SURVHFX]LR
motociclisti fino al 31 dicembre 2023.

E proseguita, per tutto O-HVHUFL]LR @ Q ®iV]I B AMR.Q Dprdomgssa dalla Societache prevede
@pplicazione di uno sconto del 30%(nel 2021 era pari al 25%) su tutti i transiti effettuati in un mese
VRODUH GDOO-XWHQ]D SUHVV Rzont \Brietthtd, Sestd Sah GRoyahb W TFerézzano.
B3HU XVXIUXLUH GL WDOH DJH YwoOjsitRQpi @ 2X Wilté @ Wiete GriarnvaHli dette
EDUULHUH GL éffetd gbdR@priito /che tale iniziativa ha determinato € stato paria euro 551.802
(al 31 dicembre 2021 euro 418.569).

Al fine di dare continuita e sostegno economico agli utenti pendolari delle tangenziali milanesi,
| -LQL]JLDWLYD "6FRQ7DOLM g VWDWD FRQ I HorPdh gtebsi Pequisk di egléslone® -D Q QR
WXWWDYLD HYWHVD QHOOD VXD YDOHQ]D DJHYRODWLYD JUD]JLH DOO-L

di sconto sul pedaggio.
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6RQR FRQWLQXDWH QHOO-DQQR OH DWWLYLW)]| Gdei Bedvice Rrov@@ BidQWR G L
italiani che stranieri, che vogliono offrire i propri servizi di pagamento pedaggi tramite device di
telepedaggio in tutti i paes i comunitari. In tal senso, nel mese di luglio, & stato sottoscritto il contratto

SET con Telepass S.p.A. e con lo stesservice provider ad ottobre il contratto SIT -MP mentre, a meta

dicembre 2022, & stato sottoscritto il contratto conil  service provide U '.9 QHOO-DPELWR GHO VHU

1HO FRUVR GHOO-DQQR VRQR SURVHJIJXLWH OH DWWLYLWj DGHJXDPHQ\
pista tramite carte aderenti ai circuiti internazionali, rendendo possibile, dalla fine del mese di marzo,

il pagamento ed accettazione per le carte aderenti ai circuiti VISA e MasterCard.

Nel mese di maggio 2022 é stato sottoscritto il primo addendum contrattuale “SconTaMiucon il service

provider DKV per il solo ambito SIT-MP che ha portato al ricevimento delle prime richieste di attivazione
GHOO-DJHYROD]LRQH GD SDUWH GHL ORUR FOLHQWL QHO PHVH GL JL>
analogo addendum con il service provider Unipolt ech, nel solo ambito SET, ricevendo le prime richieste

di attivazione a novembre 2022.

Anche nel corsodel 2022 VL q ULVFRQWUDWD XQD FRVWDQWH GLPL®*XdhiRQH GHO
GD SDUWH GHOO-XWHQ]D H XQ FRQVHJXH Q@uvstillerpsteVi@afeWitsisBeXiP HQ WR  C
automatici di esazione (telepass e carte). Intale contesto sono continuate le attivita di accreditamento

per i service provider sia italiani e sia stranieri che vogliono commercializzare i propri servizi di

pagamento pedaggi tramite telepedaggio in tutti i paesi Comunitari.

La tabella sottostante evidenzia la composizione delle diverse modalita di pagamento del pedaggio .
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Aree di servizio

A partire dal mese di febbraio 2021 é stata avviata la fase di sottoscrizione dei nuovi contratti di sub
concessione con i primi subentri dei nuovi affidatari relativi alla gestione del servizio di distribuzione
di prodotti carbolubrificanti e attivita accessorie e del servizio di ristoro e attivita connesse, nelle ar ee

di servizio ubicate lungo le tratte in concessione alla Societa.

Ai 12 lotti consegnati lo scorso anno, nel corso del 2022 ne sono stati sottoscritti ulteriori 1 7. Restano
ancora da perfezionare 3 ORWWL SHU L TXDOL g LQ IDVHe@tio;Gtbbtifd dinRt@sh O-LWHU
di ricevere gli aggiornamenti catastali che consentiranno il trasferimento del terreno su cui insistono

le aree di servizio .

Nel corso del 2022, D PDUJLQH GHOO-DVVHJQD]LRQH -GoHdesspKiRIdIE a@&W WL GHO
servizio, €& proseguita | attivita connessa al conseguimento, mediante i tecnici incaricati,
GHOO -DWWHVWD]LRQH GL VWDWR OHJLWWLPR G Haldpelddi PeRigget®L. H GHO

di trasferimento attraverso atto notarile

A fronte del reperimento della documentazione sopracitata gli atti da definire con le sub
concessionarie uscenti, avanti allo studio notarile incaricato, risultano essere n.14 atti di

trasferimento e di n. 8 atti di accertamento di intervenuta devoluzione.

A fronte del reperimento della documentazione e delle perizia di cui sopra, alla data del 31 dicembre
2022 si sono definiti con le sub concessionarie uscenti, 9 dei 14 atti di trasferimento (per le aree di
servizio di Muggiano Est, Muggiano Ovest, Assago Ovest, San Giuliano Est, San Giuliano Ovest,
Vimercate Ovest, Rozzano Est, Bettole Est Autogrill, Bettole Ovest Autogrill) e 3 degli 8 atti di
accertamento di intervenuta devolu zione (per le aree di servizio di Cascina Gobba Est, Cascina Gobba

Ovest, Dorno Fabbricato).

| suddetti atti sono intervenuti a titolo gratuito e ai soli fini notarili € stato assunto il valore peritale,

delle aree oggetto di trasferimento/devoluzione, cor rispondente a complessivi euro 11.988.000.

Sebbene icitati atti abbiano trasferito formalmente la proprieta del bene dal sub  -concessionario alla
Societa, in base alle disposizioni previste dai principi contabili internazionali, sulla scorta di adeguati

approfondimenti, in tale specifica circostanza, i beni relativi alle aree di servizio non vengono rilevati
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ad incremento delle attivita immateriali poiché non possono configurarsi come migliorie
GHOO:-LQIUDVWUXWWXUH RJJHWWR G LrebeRt@nie HA\s¥i Ro@lHtostrZionXWAIW R QR Q |
direttamente dalla Societa a favore del Concedente; in particolare non sono migliorie per le quali la
Societa ha sostenuto i relativi costi e conseguentemente non oggetto di remunerazione tramite |l

pedaggio autostradale addebitato dalla Societa agli utenti.

/[*HITHWWLYR EHQHILFLDULR XOWLPR GHJOL DWWL GL WUDVIHULPHQWR
VHUYL]JLR ULVXOWD HVVHUH O-(QWH FRQFHGHQWH D FXL OD aRFLHW,|j
termine della concessione, WXWWH OH RSHUH UHDOL]]IDWH SHU O-HVHUFL]LR GHO!

Nel FRUV R GH O Q02 itbtd¥entj dé&tivanti da concessione delle aree di servizio risultano pari a
euro 7,7 milioni registrando una crescita di oltre 3 milioni di euro, corrispondente al 66,8% rispetto al
FRUULVSRQGHQWH SHULRGR GHOO-DQQR SUHFHGHQWH

Al significativo miglioramento del risultato dei proventi da concessioni aree di servizio ha  contributo
O-DQGDPHQWR GHO WUDI & m&ygictiDoyalReS,UdpaaiaNaXniiibwd Regime di concessione.

In particolare, | a progressiva transizione dai vecchi contratti di subconcessione sottoscritti a partire
dalla fine degli anni sessanta alle nuove convenzioni derivanti dalla procedura di gara ha promossolo
spostamento dei ricavi da canoni fissi alle royalties. Infatti, mentre i primi mostrano una contrazione

del -58%, le royalties sulle vendite sono D XP HQW D W Hrispett® & 2021, variazione da attribuire
al fatto che, i nuovi contratti prevedono aliquote decisamente pit remunerative, soprattutto se riferite

alla vendita di carburanti.

20WUH DOO-DJJLRUQDPHQWR GHOOH DOLTXRWH SHU OD GHWHUPLQCL
convenzioni e stato introdotto un canone di manutenzione a copertura dei costi sostenuti dalla Societa

per le attivita di manutenzione sulle parti comuni delle aree di servizio.

Da ultimo, come previsto in sede di gara, inuovi sub concessionari hanno previsto significativi interventi
di ammodernamento delle strutture e potenziamento dei servizi offerti tali da renderli piu adeguati
alle esigenze della clientela autostradale, prevedendo installazioni di pannelli fotovoltaici e stalli di

ricarica per vetture elettriche , questi ultimi in ogni area di servizio presente sulla rete in concessione.

Nel corso del 2022 sono state effettuate 640 ispezioni ed emessi 1273 verbali di prescrizione per le

irregolarita individuate, cosi suddivise:

i 6 non conformita maggior e;

i 70 non conformita minori;
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i 3.045 segnalazioni.
Per tutte le aree di servizio in cui vige la nuova convenzione sono state introdotte checklist/verbalisi  a
per il sub concessionario Oil sia per quello Food, particolarmente dettagliati, ¢ he analizzano

puntualmente lo stato dei locali, dei punti di distribuzione carburante  -alimenti e delle attivita svolte.

Le tradizionali visite ispettive da parte dei funzionari del Ministero concedente 2jn contradditorio 2
volte a verificare i livelli di servizio, sono state eseguite nei giorni 26 luglio e 16 novembre. In entrambi

i casi non sono state rilevate criticita € /o non conformita.

Altre attivita

Gestione servizio di esazione autostrada A58-T.E.E.M. (Tangenziale Est Esterna di Milano)

E SURVHJIJXLWD UHJRODUPHQWH O-HVHFX]LRQH GHL Ws8UVanjénsmle HVD]LR
Est Esterna di Milano, come previsto dal contratto stipulato il 16 ottobre 2019 con la  societa Aurea 2

societa consortile a cui la concessionaria Tangenziale Est Esterna ha affidato il contratto di  Operation

& Maintenance ovvero la completa gestione e manutenzione GHOO-LQIUDVWUXWWXUD LQ UH
service, con validita fino al 31 dicembre 2022 Nel dicembre 2022 si & provveduto al rinnovo biennale

del contratto sino al 31/12/2024 .

Gestione servizi di esazione Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A.

La Societa hain essere un accordo a titolo oneroso con Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. per

garantire alcuni servizi di esazione ed altre attivita svolte in service. /-DFFRUGR KD VXELWR XQD
tecnica fino al 31 marzo 2022 al fine di addivenire alla negoziazione di un nuovo contratto. |l 1° aprile

€ stato sottoscritto un nuovo accordo con validita dalla data di sottoscrizione e fino al 31 dicembre

2024.

2.2 La gestione della rete

Manutenzione e interventi relativi al corpo autostradale

Nel corsodHOO-DQQR VRQR VWDWH HVHIJXLWH OH DWWLYLW] GL RUGLQDU!|
concessione che, al 31 dicembre 2022, hanno registrato una produzione complessiva pari a circa euro
45,6 milioni. Nel complesso la produzione registrata € risultata superiore alle previsioni di Piano

Economico Finanziario.

Va sottolineato che il Decreto -Legge 17 maggio 2022, n. 50, convertito, con modificazioni, dalla Legge
OXJOLR Q D O Oa Dispudtb,ArRdeBga allekdisposizioni del Codice degli Appalti

Pubblici, LQ PDWHULD GL UHYLVLRQH SUH]]JL XQ PHFFDQLVPR GL FDOI

innalzamento dei costi delle materie prime, per gli appalti aggiudicati sulla base di offerte, con termine

finale di presentazione entro il 31 dicembre 2021.
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1HOOD IDWWLVSHFLH LO SURYYHGLPHQWR SUHYHGH O-DSSOLFD]LRQ
lavorazioni eseguite e contabilizzate dal direttore dei lavori ovvero annotate sotto la responsabilita

dello stesso, nel libretto delle misure dal 1° gennaio a fino al 31 dicembre 2022.

La nuova disposizione normativa ha comportato un maggior riconoscimento, incluso nel O - L P S Bopra/ R

riportato, paria euro 2,8 milioni.
In particolare, con riferimento agli specifici capitoli manutentivi, si rappresenta quanto di seguito.

Per quanto attiene alle attivita di manutenzione delle pavimentazioni autostradali , si & proceduto
DOO-HVHFX]LRQH GHJOL LQWHUYHQWilal ®tinihé délid fdyidhe infeh&lé] dLQWHJIUD
rifacimento dello strato drenante e dello stato di usura. Gli interventi piu rilevanti hanno riguardato
O-$XWRVWUDGD $ SHU LO WUDWWR WUD 6HUUDYDOOH 6FULYLD H OD E
Milano, la A50 Tangenziale Ovest, nei tratti in corrispondenza del viadotto di Rho e dello svincolo della

QXRYD 9LJHYDQHVH OD $ 7DQJHQJLDOH (VW WUD O-LQLJLR FRPSHWH

per gli svincoli di Nova Milanese, di Cinisello Balsamo e SS36Viale Zara.

3HU TXDQWR ULJXDUGD OD PDQXWHQ]JLRQH GHOOH RSHUH G:-DUWH \
previste dalle nuove "/LQHH JXLGD SHU OD FODVVLILFD]JLRQH H JHVWLRQH GH
sicurezza, ed il monitoraggio d HL SRQWL H affiddtey Hd&laVvsqeieta alla controllata Milano

Serravalle Engineering. 1HO FRUVR GHOO:-DQQR VL g SURFHGXWR DOO-HVHFX]LR
in esito alle attivitd di sorveglianza e controllo e, in particolare, sono stati real  izzati interventi di

ripristino e riqualifica di tre opere in Tangenziale Est-A51 e altre tre in Autostrada A7. Sono, inoltre,

proseguiti i lavori di risanamento strutturale del ponte sul fiume Po, lungo la carreggiata nord
GHOO-$XWR VW guarGoxttiene I8 Bttivita di manutenzione ordinaria, la cui esecuzione € stata

favorita dal prolungato stato di secca del fiume. Sono stati, infine, eseguiti gli ordinari interventi di

controllo e disgaggio dei manufatti e sono proseguite le attivita di p  rogressiva sostituzione dei giunti

su tutte le tratte.

Nell'ambito degli interventi di manutenzione e ripristino del corpo autostradale, sie proceduto DOO-DYYLR
dei lavori di realizzazione delle opere di difesa spondale a salvaguarda della spalla - lato Genova - del
pPRQWH VXO 3R GHOO -$XWRVWUDGD %

In merito agli interventi volti al mantenimento in efficienza dei sistemi di sicurezza stradale passiva e

GL VHIQDOHWLFD OD 6RFLHWj KD SURFHGXWR DOO-HVHFX]LRQH GHJOL
necessarie e funzionali a garantire i necessari standard di sicurezza. Nel corso del 2022, inoltre, sono

stati avviati i lavori di ripristino e sostituzione delle barriere integrate, di sicurezza e antirumore, nel

WUDWWR GHOO: -$XWRVW Lbha®Dps ehntr@mBRIPcaegi@d. =

3HU TXDQWR DWWLHQH DJOL LPSLDQWL HOHWWULFL WHOHPDWLFL H Pt
gli interventi manutentivi da programma. Nel periodo, inoltre, & stata completata la realizzazione della

nuova rete di comunicazione su fibra ottica MPLS (Multiprotocol Label Switching ) e sono state

completate le attivazioni, sulla stessa, dei servizi di trasmissione dati e comunicazione della Societa.

E LQ IDVH GL XOWLPD]LRQH O-LQW H Uiantd @ WeRtilazibndJd_ @lx Dadrieré & DeiGHJOL L

caselli.
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5HODWLYDPHQWH DJOL LPSLDQWL GL HVDI]LRQH ROWUH DOO:-HVHF
SURJUDPPDWD VL q HVHIXLWR O:-DJJLRUQDPHQWR GHL VLVWHPL GL SIL
ed ulteriori sistemi elettronici di pagamento (POS, smartphone e cellulari) in conformita alle nuove
QRUPDWLYH E VWDWR LQROWUH DWWLYDWR FRQ O-LQVWDOOD]JLRQH
servizio di acquiring, in ottemperanza allo standard PCI DSS internazionale per la protezione dei dati.

Nel corso dell'anno & proseguito il progressivo adeguamento del sistema di riscossione del pedaggio
autostradale. Si &€ completata la maggior parte del piano di sostituzione e di implementazione delle

vecchie casse automatiche con le nuove casse automatiche maggiormente performanti in termini di

tempistica di pagamento e affidabilita di funzionamento QHOO-DPELWR GHOOH RSHUD]LRQ
riscossione del pedaggio. Si & avviata la progressiva sostituzione dei dispositivi di classificazione dei

veicoli sulle piste di esazione tramite la posa di nuove barriere ottiche con una , decisamente, piu

precisa classificazione dei veicoli. E stato, infine, avviato il processo di sostituzione del sistema di

rilevamento delle eventuali infrazioni in fase di pagamento del pedaggio (  sistema SART 2.0).

Gli interventi di mantenimento in efficienza del verde autostradale, quali lo sfalcio delle banchine e
delle scarpate oltre ai diserbi, sono stati eseguiti in conformita al programma, con I'esclusione del terzo
intervento di sfalcio tota le che, a causa della prolungata siccita estiva, é risultato non necessario. Si &
proceduto, inoltre, alla manutenzione del verde in corrispondenza delle aree di servizio come da

programma.

3HU OD JHVWLRQH GHOO-HPHUJHQ]D LQY H lg @tivitaHli sel&u@aRoréavevtivaV H HV H J X
richieste in determinate condizioni di temperatura e umidita, funzionali ad impedire la formazione di

ghiaccio sulla piattaforma autostradale, oltre a tutti gli interventi in nevicata, attuati in conformita al

pianoneve. /-DQQR g VWDWR FDUDWWHUL]]IDWR GD XQ FOLPD PLWH DQF
DG XQD ULGX]LRQH GHJOL LQWHUYHQWL SUHY Né petiodd, 1& stitBikaW WR D O ¢
operativa si é attivata in occasione delle sei allerte neve r egistrate, per la gestione delle quali sono

stati impiegati circa 150 mezzi per oltre tremiladuecento ore, delle quali circa 36 0 ore in movimento.

Il 2022 risulta essere stato un anno poco freddo in particolare durante la stagione invernale: tutto cio

si é tradotto in un minore uso di salgemma per finalita antighiaccio ; nel 2022 sono stare consumate

2.722 tonnellate a fronte di un consumo di oltre 4.094 tonnellate del 2021.

Da ultimo, nel 2022 é stata perfezionata la convenzione con il comune di Casei Gerola, regolante le

modalita di intervento connesse alla manutenzione delle opere di mitigazione ambientale e
O-LQWHVWD]LRQH WUDVIHULPHQWR JUDWXLWR GHOOH DUHH LQWHUHV'
ORFDOH UHDOL]IDWH QHSABWPELMWSO GHRHQMNWR DLWUH FRUVLH GHOOD S
GHOO-$% ,O SHULRGR UHODWLYR DOOD PDQXWHQJLRQH GHOOH DUHL
FRQFHVVLRQH LQ FRPRGDWR GhX0UB. GHFRUUHUj GDOO-DQ

Sicurezza e incidentalita

Nel corso del 2022, gli incidenti complessivi registrati sulla rete in concessione sono leggermente
LQFUHPHQWDWL ULVSHWWR DOOR VWHVYVRlel 6%, R 6 HaQiaheDQQR S
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GHOO:-LQFUHPHQWG&Ii @aditlentivcbnDekith artale sono passati da 5 nell'anno 2021 a 7 nel
2022.

Dalla fine 2022, |a Societa ha intrapreso alcune attivita per la sensibilizzazione degli utenti alla

sicurezza stradale e per fornire un concreto supporto alla riduzione del rischio di incidenti.

Intermini di sicurezza, la Societa ha definito un programma di azioni teso a rafforzare il videocontrollo
delle tratte di competenza, nonché a sensibilizzare maggiormente O - XWHQ]D DO ULVSHWWR GHO
StradaH DOO-DGR]JLRQH GHL FRPSRUWDPghgtw.L GD WHQHUH LQ FDVR GL

Di seguito viene rappresentato il tasso di incidentalita del O -D Q Q X2D2Z2 Ical¢plato come numero
G-LQFLGHQWL RJQL Rh GILBRIU WEGRQWHIAWROARQ TXHOOR GHO FRUULVSRC(
precedente. Si pud notare che pur a fronte di un aumento del numero degli incidenti il parametro  si

presenta in regressione.

Viabilita, assistenza al traffico

Prosegue la fondamentale attivita di assistenza agli utenti, 24 ore su 24, da parte degli  ausiliari della
VLDELOLWj ROWUH DOO -DIILDQFDPHQWR DOOD 3RO L JUHO 6MRUID/&RD®HOLAY R
2022, si sono registrati complessivamente 11.943 interventi da parte degli Ausiliari della viabilita. In

dettaglio, nella tabella seguente sono riportati gli interventi suddivisi per tipologia e area omogena.
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E ULSUHVR QHOOD VHFRQGD SDUWH GHOO:-DQQR LO ULOLHYR GH.
degli ausiliari e gestori della viabilita, dopo la sospensione dovuta alla pandemia da COVIDB19 ed a

garanzia della sicurezza del personale. Nell'anno 2022 si € inoltre concretizzato un percorso formativo

relativo alla messa in esercizio delle "Linee Guida di Intervento Congiunto in Situazioni di Emergenza”,

il progetto ha coinvolto gli e quipaggi di Polizia Stradale ed Ausiliari Viabilita che operano nelle

medesime tratte .

,Q RWWLFD GL FRVWDQWH PLJOLRUDPHQWR LQ WHPD GhuddéeNal VWHQ]I
FRQYHQ]LRQH FRQ OD &URFH 5RVVD , WD O 0P1Qdta avhiglidBaxeGeDgson® ILQH Gt
GHOOH FULWLFLWj GHULYDQWL GD HYHQWL PHWHR SDUWLFRODUPHQW
personale qualificato da affiancare al comparto vVLDELOLWj FKH FRQ O-XWLOL]]JR GL VSH
permette una migliore e piu efficace gestione di situazioni critiche. A quanto sopra esposto, si aggiunge
DQFKH O:-DVVLVWBQIWDARAMLRDOO-XWHQ]D WUDPLWH OD GLVWULEX]LI
conforto), durante improvvisi congestionamenti del traffico dovut i a criticitd di varia natura, ed
DOO-DOOHVWLPHQWR ORJLVWLFR GL DUHH GHGLFDWH DOOR VWRFFDJJ
QOH LOQGLFKLQR O-DWWXD]JLRQH 'XUDQWH OD VWDJLRQH HVWLYD QHOO-
sia in direzi one Genova e sia per i rientri in direzione Milano, sono state effettuati numerosi presidi da
parte del personale della Croce Rossa ltaliana, a tutela di eventuali criticita derivanti dai lavori sul
ponte del fiume Po e relativa modifica del tracciato viab ilistico, oltre ad interventi in emergenza a
VXSSRUWR GHJOL XWHQWL IHUPL LQ FRGD GRYXWD D VLQLVWUL DYYHC

Centro Radio Informativo e informazione agli utenti

E SURVHJIJXLWR O:-LPSHJQR GHOOD 6R F labsistgngara@i utBnti i nadd tan@éfRivoP D] LR Q |
H SXQWXDOH PHGLDQWH O-XWLOL]]JR GL SDQQHOOL D PHVVDJJLR Y
WHPSHVWLYLWj] GL HURJD]JLRQH GHOO:-LQIRUPD]LRQH LQ FDVR GL HY
iniziative attrav erso il sito internet, agenzie radiofoniche e il servizio istituzionale del CISS VIAGGIARE
INFORMATI.

1HO FRUVR GHOO:-DQQR JOL HYHQWL PRQLWRUDWL H JHVM2. WL GDO
nella tabella seguente sono riportati gli interv enti gestiti suddivisi per classe ed area omogena. In
considerazione del termine del periodo Covid -19 e la conseguente ripresa del traffico, gli eventi gestiti

dal CRI hanno subito un incremento del 2,95% ULVSHWWR O-DQQR SUHFHGHQWH
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Nel 2022 sono stati aggiornati e trasmessi ai vari Enti interessati i piani emergenziali riguardanti la

gestione delle emergenze sui cantieri permanenti ad alto impatto sulla circolazione, installati lungo

O -$XWRVWUDGD $ LQ FRUULVSRQGHQ]Dmé&PbCdH n@infittd di ZetBdtbQraS RQWH vV
FDVHOOL GL &DVHL *HUROD H %HUHJXDUGR LQ SUHYLVLRQH GHOO-L
Pasqua ed in generale per tutti i fine settimana del periodo primaverile -estivo. Tali documenti hanno

individuato | e misure tecniche, organizzative e gestionali finalizzate a contrastare eventuali condizioni
VIDYRUHYROL H DG DVVLFXUDUH OD PRELOLWj] GHO WUDIILFR LQ SLH
DOO-XWHQ]D LQ YLDJJLR 3DUWLFRODUahch® WWIDRDUIBROQRU @D F WOWR GH
emergenziale per la stagione invernale con il quale, attraverso specifici tavoli tecnici tra le Prefetture,

Polizia Stradale, Concessionarie interconnesse, si sono definite specifiche procedure operative da

utilizzarsi nelle varie criticita che possano intervenrte H FKH ULFKLHGDQR XQ:-DPSLD YI

salvaguardia delle principali direttrici.
Attivita di indagine di customer satisfaction e iniziative alla clientela

/-LQGDJL Qustoret satisfaction € stata realizzata da un istituto di ricerca specializzato,
intervistando con metodologie integrate (CATI e CAWI) un campione rappresentativo di clienti delle
tratte autostradali JHVWLWH GDOOD 6RFLHWj GHOO-DPSLH]]D GL FDVL

Il valore della soddisfazione complessiva (CSI - valutazione overall) d ella Societa é pari a 6,85 (media

su scala 1- OLHYHPHQWH LQ GLPLQX]JLRQH ULVSHWWR DO 8Q JLX
SHUIRUPDQFHpy WUDVYHUVDOH D WXWWH OH WUDWWH RJJHWWR GL DQ
tra chi e utilizzatore piu occasionale della rete, a fronte di una clientela per lavoro che riconosce

maggiormente il miglioramento.

La Societa ha sviluppato due diversi canali di travel podcast per far conoscere alla clientela personaggi
e luoghi storici d i interesse in prossimita della rete autostradale gestita. Il progetto € il risultato della

collaborazione tra la Societd e una primaria piattaforma di geo -podcasting italiana. Gli episodi dei
podcast, disponibili in sei lingue diverse, sono geo -localizzat i e possono percio essere ascoltati in tempo

reale durante il viaggio, come un navigatore che racconta le storie dei luoghi attraversati.

Durante le principali festivita autunnali e invernali (Ognissanti, Immacolata, Natale, Capodanno ed
Epifania), |a Societd ha promosso un'iniziativa per la sicurezza stradale, offrendo in tutte le aree di
servizio della propria rete un caffé gratuito ai viaggiatori durante le ore notturne destinato a prevenire

gli incidenti stradali dovuti a colpi di sonno e stanchez za. Nelle 18 nottate G H O O - L Q oo 3tétd Y D
offerte 14.044 tazze di caffe.
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2.3 Gli investimenti

/| -DPPRQWDUH FRPSOHVVLYR GHOOH VSHVH VRVWHQXWH SHU JOL LQYH

a complessivi euro 57,5 milioni, al netto degli oneri finanziari capitalizzati  ed eventuali decrementi .

Nel 2022 il programma degli investimenti & proseguito con produzioni in linea con le previsioni sebbene,

in alcuni casi, condizionate, per alcune attivita e forniture, dalla generale situazione macroeconomica.

Il gia citato Decreto -Legge 17 maggio 2022, n. 50, convertito, con modific azioni, dalla Legge 15 luglio

2022, n. 91, che ha introdotto il meccanismo di calcolo della revisione dei prezzi contrattuali, ha avuto

un consistente impatto sui valori di investimento . Si rammenta che il provvedimento prevede, in deroga

alle specifiche c ODXVROH FRQWUDWWXDOL O-DSSOLFD]JLRQH GHL SUH]]LDUL
eseguite e contabilizzate dal direttore dei lavori ovvero annotate sotto la responsabilita dello stesso,

nel libretto delle misure dal 1° gennaio fino al 31 dicembre 2 022. Tale previsione, per la Societa ha
SRUWDWR DO ULFRQRVFLPHQWR DJOL DSSDOWDWRUL GL PDJJLRUH VS

a euro 11,8 milioni.

Si precisa peraltro, FKH OD /HJJHBi@ncio di previsione dello Statoper O-DQQRu SXEEOLFDWD
sulla G.U. del 29 dicembre 2022, ha aggiornato la scadenza del sopra citato Decreto legge dal 31
dicembre 2022 al 31 dicembre 2023.

/-DYDQ]DPHQWR GHL ODYRUL LQ FRUVR DO GLFHPEUH YLHQH VLQ!'

A52- Intervento diriqualificadellaS.P.46 Rho -ORQ]D GD 7DQJHQ]JLDOH 1RUG

di Baranzate

| lavori in argomento, che prevedono la completa riqualifica con caratteristiche autostradali della
S P.46, nel tratto compreso GDOO-LQWHUFRQQHVVLRQH FRQ OD $Safdnt»o0oL QHD IH
proseguiti sui diversi fronti di lavoro e fanno registrare un avanzamento, a tutto il 31 dicembre, pari a
FLUFD LO GHOO-LPSRUWR FRPSOHVVLYR G Hlza(pé&riYi® ti lvaridmePH DJJLR

approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 14 giugno 2022.
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/[ -DWWR GL WUDQVD]JLRQH VRWWRVFULWWR WUD OH SDUWL QHOO:-DJRV
GHL ODYRUL SUHYHGH Q GlRtt®1: A GWicénibie FOQ1HdES Ebo 2 al 17 agosto 2022 e
GHOO-RSHUD FRPSOHVVLYD DO GLFHPEUH

La data di apertura del Lotto 1, prevista al 31 dicembre 202 1, e stata disattesa a causa delle criticita

HPHUVH GXUDQWH O-HVHFX]LROMWMGRHOW B VBIURRY B HHOOFR®HUD GL VFDYD(
Meda. Durante il primo semestre del 2022 sono stati definiti gli interventi di rinforzo strutturale
GHOO-RSHUD FKH VRQR VWDWL XOWLPDWL QHO PHVH GL DJRVWR %
proce GXWR DOO-HVHFX]LRQH GL XQD QXRYD FDPSDJQD GL SURYH GL FRC
SRUWDWR DOO-DSHUWXUD GHO /RWWR LQ FRQILIXUD]JLRQH GHILQLWIL
Per quanto attiene alle restanti opere, il Responsabile del Procedimento ha concesso, sussistendone i
presupposti, una proroga del termine di ultimazione, per il Lotto 2 a tutto il 5 dicembre 2022 e per la

ILQH GHL ODYRUL DOO-DSULOH UHVWDQGR FRQIHUPDWD GDWD SHI
dicembre 2021.

Il Lott 0 2 & stato completato nei termini previsti ed i lavori di completamento dell'intervento sono in

corso di esecuzione.

,Q PHULWR DOOR VWDWR GL FRQWHQ]JLRVR FRQ O-$SSDOWDWRUH VL
transattivo dello scorso anno che av eva portato alla ridefinizione del cronoprogramma contrattuale ed

DO VXSHUDPHQWR GHOOH ULVHUYH DOORUD LVFULWWH O-$SSDOWDWR
19,1 milioni, anche con riferimento alla rigettata penale sullo stesso pendente con riferimento al

ritardato completamento del Lotto 1.

'D XOWLPR VL VHIQDOD FKH LQ UHOD]LRR Nil&ane eMd&l& tddnnadsiovidé-dd Y D O F R
FROODXGR VWDWLFR KD SUHVFULWWR FKH O-RSHUD VLD GRWDWD GL
grandezze per la valutazione dello stato delle strutture. La Societa ha pertanto affidato la

progettazione, la fornitura e la posa in opera di un sistema di monitoraggio strutturale che comprende:

OD SURJHWWD]LRQH HVHFXWLYD GHOO:-LPSLDQWR GL PRQLWRUDJJLR
OD SRVD LQ RSHUD GHOO:LPSLDQWR GL PRQLWRRD BHRBR OODQSUR GLNIS|
raccolti dal sistema di monitoraggio ad un repository remoto messo a disposizione d alla Societa e
O-DYYLDPHQWR HG LO FROODXGR GHOO:-LPSLDQWR GL PRQLWRUDJJLR
ottobre 2022, in tempo utlepe U O-HIITHWWXD]JLRQH GHOOH SURYH GL FDULFR VWD
WUD TXHOOL LQGLFDWL GDOOD 6RFLHWj SHU O-DFFHVVR D6trddeQDQ]LDF
sicure 2Implementazione di un sistema di monitoraggio dinamico per il controll o da remoto di ponti,
viadotti e tunnel della rete viaria principale n GHILQLWR GDO '/ PDJJLR Q

1HOO-DPELWR GHOOH DWWLYLWj] HVSURSUL D Wituttaho peeaddatGrD¥8D GHO
accordi su un totale di 113 posizioni per la definizione del procedimento espropriativo e n. 59 accordi

su un totale di 72 posizioni per la definizione del procedimento di risoluzione delle interferenze. Sono

continuati i contatti con la Citta Metropolitana di Milano per la definizione della titolarita delle aree in

FDSR DOOD 6RFLHWj] LQ FRUULVSRQGHQ]D GHOOGMB4, ddgQimddressateNV UD FF L |
dalla nuova infrastruttura autostrada le ed & proseguito il processo di retrocessione delle aree di
RFFXSDJ]LRQH WHPSRUDQHD QRQ SL* QHFHVVDULH DOO-DYDQ]DPHQWR
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A51 - Viabilita di accesso al Centro Intermodale di Segrate 2Lotto di completamento

Il progetto é relativo al completame nto della viabilita di collegamento tra lo svincolo di Lambrate, sulla

A51, ed il Centro Intermodale di Segrate mediante una viabilita speciale realizzata quasi interamente

in trincea.

Nel luglio 2021 €& stato emesso il certificato di ultimazione dei lavori  che attesta il completamento della
YLDELOLWj] GL DFFHVVR DO &8HQWUR ,QWHUPRGDOH GL 6HJUDWH /-LQ
DSHUWD DO WUDIILFR QHOO-DWWHVD FKH YHQJDQR FRPSOHWDWL L OR
almeno il collegamento con il centro intermodale di Segrate la cui realizzazione € in capo a Rete

Ferroviaria Italiana.

$ FKLXVXUD H ULQXQFLD GHOOH ULVHUYH LVFU41%/ W8 nadyio 202R&SDOWDYV
stato sottoscritto un atto transattivo a tacitazione delle stesse che ha visto il riconoscimento
GHOO-LPSRUWR FRPSOHVVLYR GL HXUR

A50 - Adeguamento dei sicurvia spartitraffico e laterali e illuminazione Tangenziale

Ovest

/[ -LQWHUYHQWR KD ULJXDUGDWR O-DGHJXDPHQWR GHOOH EDUULHUH (
normativa e la realizzazione del nuovo impianto di illuminazione in corrispondenza degli svincoli, con

sostituzione dei pali di illuminazione in spartitra  ffico, interferenti con lo spazio di deformazione delle

barriere di sicurezza, con torri faro posizionate nelle aree intercluse dalle rampe.

La fine lavori contrattuale era prevista per luglio 2021 ma a seguito della persistente inerzia
GHOO-DSSDOWDWRUH QHOO-DGHPSLHUH DJOL LQWHU&deQakbk, @b FRP SO
particolare riferimento al ripristino della funzionalita dei nuovi impianti di illuminazione, ¢ on nota del

27 giugno 2022 é stata attivata la procedura di risoluzione contrattuale ex art. 136 del DL 163/2006,

assegnando il termine del 17 luglio 2022 per il completamento dei lavori mancanti.

6XFFHVVLYDPHQWH O-$SSDOWDW R U Hprig\wedeik itetidventealiprisim ddIROR QW | Gl
funzionalita degli impianti di illuminazione consentendo, al 31 dicembre 2022, la presa in consegna da

parte della Societa di n. 12 svincoli, proseguendo le attivita sul solo impianto rimanente del piazzale
diTeUUD]]DQR DOO-LQWHUFRQQHVVLRQH FRQ OD $

A50 2Manutenzione straordinaria e riqualifica strutturale del viadotto di Rho

/[ LQWHUYHQWR ULJXDUGD OH RSHUH QHFHVVDULH SHU OD ULTXDOLILF
della Tangenziale Ovest di Milano tra le progressive 2+001 e la progressiva 2+337 circa.

| lavori sono stati ultimati con verbale in data 11 aprile 2022 ; si € in attesa del decreto di approvazione

della perizia di variante n. 1 trasmessa al Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti con nota del 25

novembre 2021. Sono in via di conclusione le attivita funzionali al collaudo tecnico amministrativo.
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A7 2 Manutenzione draordinaria e rigualifica strutturale del ponte sul fiume Po 2

direzione carreggiata nord

/| "LQWHUYHQWR SUHYHGH OD ULTXDOLILFD VWUXWWXUDOH H O-DGHJXD
GL LVRODPHQWR GHOO:-LPSDOFDWR U&l\p&keWuViRm® Bo,\sRIY Yatied@dta Y HUW L F
QRUG GHOO -$XWRVWUDGD $

Le attivita rientrano nel programma degli investimenti di cui al Piano Economico Finanziario in fase di

approvazione. | lavori sono stati avviati il 20 ottobre 2021 con ultimazione prevista per dicembre 2023.

/H ODYRUD]JLRQL GL UL SU LMK E eRIIdEIE @ahufaitd  $8nG Rat\aivviateé e procedono

in linea con le previsioni attese. Nel mese di giugno 2022 si € proceduto alla completa chiusura
DOO-HVHUFL]LR GHOO:-RSHUD FRQ GHYLD]LRQH GHO WUDIILfR VXO PD
O-HVHFX]LRQH GHOOH DWWLYLWj DOO-HVWUDGRVVR LQ SDUWLFRODU
della soletta, il sollevamento delle travi tampone e il ripristino delle selle Gerber, il getto dei diaframmi

in corrispondenza delle spalle. Le attivitd sono in corso di esecuzione.

A7 - Adeguamento del Raccordo Pavia 2Bereguardo

,Q GDWD OD &RPPLVVLRQH GL &ROODXGR GL QRPLQD OLQLVWH
Tecnico Amministrativo nei rapporti Appaltatore -Concessionario sotoVFULWWR FRQ ULVHUYD GI
esecutrice. Sussistendone i presupposti il Responsabile del Procedimento in data 26/10/2021 ha

promosso la procedura di accordo bonario ex art. 240 del D. Lgs. n. 163/2006. Alla fine del mese di

giugno 2022 e stato sottoscritto un accordo fra le parti con il quale la Societa  ha riconosciuto
DOO-$SSDOWDWRUH D IURQWH GHOOD ULQXQFLD GD SDUWH GHOOR VW
euro 971.437, una somma pari euro 160.612 O-$SSDOWDWRHWWDWR O-DGGHELWR G
GHOO L P SRro YW&R11D per ritardata ultimazione dei lavori.

A51 2Intervento di installazione di barriera integrata sul viadotto dei Parchi nella zona

prospiciente il C PR di Via Corelli (Milano).

/| LQWHUYHQWR FRVWLWXLVFH XQ-DQWLFLSD]JLRQH GHO SURJHWWR FR
VLFXUH]]D GHOOD $ 7DQJHQ]LDOH (VW GL OLODQR /-DQWLFLSD]LRQH
il tratto di autostrada prospiciente al CPR di Via Corelli posto tra le progressive km 5+415 e 5+045,

carreggiata Sud, é stata disposta su richiesta della Prefettura di Milano. | lavori sono stati consegnati

in data 14 settembre 2022 e sono in corso di esecuzione.

A51 2Nuova zRQD GL VFDPELR LQ FDUUHJJLDWD VXG WUD OR V)

XVFLWD “0HFH Q BONnhpiakl D61

1HO FRUVR GHOO -LWHU UHJLR QPEd@eéitoGLVDISEUR PjlaRQaHntEgra® di

Intervento Montecity 25 R J R U th@&Bnpune di Milano - una lottizzazione proposta da privati, prevede,

ROWUH DG DUHH UHVLGHQ]LDOL H FRPPHUFLDOL Pa2IaRVB GMEIRQH GL >
/-DUHQD UDSSUHVHQWD XQD GHOOH LQIUDVWUXWWXUH SUHYLVWH QH
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Milano 2& RUWLQD 3HU PLWLJDUH O-LQFLGHQ]D GHO WUDIILFR LQ $ L
tale Arena € emersa la necessita dellarealizzaz LRQH GL XQD FRUVLD QHO WUDWWR WUD (
"JRUODQLQLpY H OD QXRYRXVALWD PHFEUHKRDIWBWD VXG GHOOD $ 7DQJF

Atale riguardo , la Societa ha sottoscritto un protocollo di intesa tra il Ministero delle Infrastrutture e

Trasporti, il & RPXQH GL OLODQR &LWWj OHWURSROLWDQD GL OLODQR H 5H1J
SDUWL DOOD SURJHWW D] L Rigrestitturaiibt@nlo] | D foRz @ deglGitd@@hi connessi alla
sottoscrizione di tale proto collo, | a Societa ha predisposto il progetto definitivo di tale nuova zona di

scambio, acquisendo il 23 gennaio 2023 LO QXOOD RVWD PLQLVWHULDOH DOO-DWWL

Conferenza di Servizi ai sensi del D.P.R. n. 383/1994 e s.m.i. .

A52 2Potenziamento ramo di svincolo tra A4 dir. To e A52 dir. Rho 20limpiadi 2026
/ LQWHUYHQWR WpefeDdCeant¥étd p SBU O-HYHQWR 20LPSLDGtin®2026LQDOL 0L

Q H ®rogramma degli interventi per la ripresa economica [ deliberato d alla Giunta della Regione

Lombardia per il quale ha previsto il completo finanziamento.

La Societa ha completato la fase di preliminare condivisione del progetto, relativo allo svincolo di

ORQ]D 6DQW-$OHVVDQGUR OXQJR Oim, ¢dQlJehtpirbo6at carpeténtiGRLin0 L O D

fase di completamento LO SURJHWWR GHILGBUHVULYRFEFHOULRNRHDYDYLR GHOO:-LWHU

Distributori idrogeno autotrazione

La Societa ha sviluppato il progetto di cinque stazioni di  rifornimento ad idrogeno in corrispondenza di

aree di servizio dismesse in A50 a Rho, in A51 a Carugate, nonché dei sedimi degli ex caselli autostradali

di Tortona in A7.

/["LQYHVWLPHQWR g LQTXDGUDELOH QHO O -FNMEQKBrins ¢hd allelDifativaD WHJIL H
2014/94/UE, recepita con D. Lgs. 257/2016, che prevede la realizzazione di un numero adeguato di

SXQWL GL ULIRUQLPHQWR SHU O-LGURJHQR ,0 SURJHWWR PLUD D VYL
UHWH GL ULIRUQLPHQWRW®DLDGDABBHHGQGR WIXOL® FUHDQGR XQ@erdccRUULGR

Emissionp
1HO PHVH GL JLXJQR L FLQTXH SURJHWWL VRQR VWDWL VRWWRSRVWL
di un contributo a fondo perduto ( EU action grant QHOOD SHUFHQW XD O ElstiGdtO, GHO

DWWUDYHUVR OD SDUW KEETBashdtQ021BoOAIED&IE Ruéls Infrastructure Facility

$),) ©Bempre nel mese di giugno si sono attivate le procedure del SUAP (Sportello Unico per le
Attivita Produttive) dei rispettivi Comuni, SHU O-DWWLYD]JLRQH GHOOH FRQIHUHQ]H (
DOO-RWWHQLPHQWR GHOOH DXWRUL]]D]JLRQL QXOOD RVWHsthoSHUPHV
acquisite le relative autorizzazioni.
Il 12 settembre 2022 il progetto in titolo ha ottenuto i | sopracitato cofinanziamento CEF di euro
13.746.486, con una lieve riduzione rispetto alla richiesta che ammontava a euro 14.020.273. La
PRWLYDJ]LRQH GHOOD ULGX]JLRQH q ULFRQGXFLELOH DOO:-LQHOHJJILELO
&RQGL]JLRQH SHU @I ¢bhtidatd pLIR® Hin@hziamento 2SHU DOPHQR LO GHOO DPI
GHOO -LQEfLininaNziamento da parte di un intermediario finanziario.  La Societa, al fine di
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adempiere a questa previsione, ha avviato le attivita per la ricerca di una provvi sta finanziaria
ULVFRQWUDQGR QHOO:-LVWLWXWR GL FUHGLWR ,QWHVD 6DQSDROR 6 S
sottoscrizione del finanziamento, pari a euro 4.740.000 finalizzato a supportare il progetto di

realizzazione di cinque stazioni di rifornimento ad idrogeno sulle tratte in concessione € intervenuta il

2 dicembre 2022,

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del giorno 30 novembre 2022, ha deliberato di procedere
DOO-LQGL]JLRQH GL XQD SURFHG X UAppditl yenMacansusianeH{udaddabrdo quadRaG L F H

con un unico operatore ex art. 54 comma 3 Codice Appalti per progettazione esecutiva e la

realizzazione delle cinque stazioni di servizio ad idrogeno.

Sistema di monitoraggio dinamico per il controllo da remoto d i ponti, viadotti e tunnel

della rete viaria principale

Con Decreto del Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili  n. 93 del 12 aprile 2022
SXEEOLFDWR VXOOD * 85, Q GHO PDJJLR GL VHIXLWR "'"HF
piano di riparto delle risorse, le finalita ed i contenuti dei programmi di implementazione del sistema

di monitoraggio dinamico p er il controllo da remoto di ponti, viadotti e tunnel della rete viaria

principale nazionale in gestione alla societda ANAS S.p.A. ed alle societa autostradali che operano in

regime di concessione, per un importo complessivo di euro 450.000.000, copertura f inanziaria

assicurata attraverso le risorse del fondo complementare al PNRR 2Missione 3

La Societa ha trasmesso al Mnistero il programma degli interventi di monitoraggio dinamico delle

strutture concernente, rispettivamente (i) le attivita relative al ¢ ensimento, alla classificazione del

rischio, alle verifiche della sicurezza ed alla conoscenza delle Strutture; (i) le attivita relative allo

sviluppo di un modello digitale che consenta di simulare il comportamento della rete autostradale in

terminidis SRVWDPHQWL H YLEUD]JLRQL VRWWR O -HIIiwWgeRiviaHexvéel VROOHF
DOO-DFTXLVWR H DOO:-LQVWDOOD]JLRQH GHL VHQVRUL H GHOOH XQLW,|]

trasmissione da remoto delle misure per il loro trattam ento.

Nel giugno 2022, la Societa ed il Ministero KDQQR VRWWRBVRWRWVFWRRQAR® G-LQWHVD SHU O-
dei Piani operativi predisposti dai gestori delle tratte autostradali g DYHQWH DG RJJHWW
O-DSSURYD]J]LRQH GHQVWHDQRQ®HJIOLL O-LQGLFD]JLRQH GHOOH DWWLYL
ILQDQJLDPHQWR GHO 3LDQR GHJOL ElRaBokiety BQW LL Q WIH) UD JILIRSHI BIRP B G
GHO 3LDQR GHJOL LOQOWHUYHQWL VHFRQGR OH Sddigseilb|l pariRa@éeéurb YL LQGL
5.406.133. Nel rispetto delle scadenze previste dal bando di finanziamento ministeriale la Societa nella

seconda parte del 2022 si & attivata per avviare gli incarichi e le procedure di affidamento al fine di

dare DWWXD]JLRQH DO SURWRFROOR G:-LQWHVD
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24 [-HYROX]LRQH GHO FRQWHQ]JLRVR H DOWUL DVSH

Le controversie pendenti presso le autorita giudiziarie sono principalmente riconducibili a tematiche

legate a contratti, appalti, espropri oltre a pre  tese risarcitorie di vario genere.

Nel corso del 2022 risultano trattati 42 contenziosi oltre a posizioni precontenziose di diverso titolo,

che potrebbero dar luogo a nuovo contenzioso ovvero essere definiti preventivamente.

Di seguito vengono commentati i principali contenziosi risolti, i cui effetti 2ove possibile 2sono stati

recepiti nel presente bilancio .
i Consiglio di Stato (RG 4289/21) (Orlandi Catullo)

Estato GHILQLWR QHOO:-XQLFR JUDGR Gddicd lcKif® | il LfRoc&llnEntoL pew R G D O
O-RWWHPSHUDQ]D SURPRVVR GDOO-HVSURSULDWR FKH OD VHQWHQ]L
esecuzione. Il Consiglio di Stato ha statuito, con la sentenzan. 813 GHO IHEEUDLR O-REI
per Anas di concludere il procedimento espropriativo ferma la regolazione 2fra Anas in quanto

autorita espropriante e la Societa in quanto ente gestore 2di quanto la stessa dovra versare
DOO-HVSURSULDWR

i TAR Lombardia (RG2239/2917) (Comune Bollate e Fondazione Bellani)

Si é conclusa con una pronuncia di improcedibilitd per sopravvenuta carenza di interesse, il giudizio
avverso il provvedimento del comune di Bollate che ha escluso dalla verifica ambientale strategica
O-DPELWR GL WUDVIRUPD]LRQH SUHYV Righw Atvaivo Gripatavarksdlel k@ EW R UH L C
soggette ad esproprio (oggetto del contenzioso relativo alla indennita). Poiché la proposta di Piano
SWWXDWLYR SUHVHQWDWD GDOO:-RSHUDW R Uddpartavitd/dh s¢iett@dsivi QLW LY D
per la Societa sono venutimeno - OH SDUWL KDQQR FRQFRUGDWR O-DEEDQGRQR (

Consiglio di Stato (RG 5217/2021) - Fondazione Bellani
,O &RQVLJOLR GL 6WDWR FRQ VHQWHQ]D Q GHO IHEEUDLR
Societa ha confermato la legittimita del decreto di esproprio relativo ad alcune aree da destinare a

mitigazione ambientale.
i TAR Lombardia (RG D94/21) ( Sevacom S.p.A)

(- VWDWR LQWURGRWWR DOOD ILQH GHO XQ JLXGL]JLR GD XQ RS
gara; il TAR,cRQ VHQWHQ]D Q GHO PDJJLR KD UHVSLQWR LO ULF
ha proposto gravame e pertanto la sentenza favorevole alla Societa € diventata definitiva.

Di seguito vengono commentati i principali contenziosi, in essere, raggruppati per argomenti.

1 - Contenziosi in materia di espropri
1HOO-DPELWR GHL ODYRUL GLMdnz&iXDOLILFD GHOOD 5KR

i Corte di Cassazione (RG 26631/21)- Fondazione Bellani
i Corte di Appello di Milano (RG 2169/2020) - Fondazione Bellani
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$ VHIXLWR GHOO-RUGLQDQ]D FKH aKagarRettGd2i@ @@ewiR [0dadeRoad. H W j

a circa euro 3,2 milioni, da depositare in CCDDPP, la Societa ha promosso il ricorso in Cassazone,

tuttora pendent e, seguito per altro da ricorso incidentale di controparte, atteso che ciascun

contendente ha ragioni per contestare la pronuncia della Corte di Appello

A seguito della sentenza del Consiglio di Stato lo stesso privato ha continuato la causa civile in Corte

G - $ S S ided @ Beterminazione delle indennita relative a tali terreni. La causa € tuttora pendente

LQ TXDQWR LO &78 KD GHSRVLWDWR D ILQH GL pét REdlthzioneddliDa UHOD]L
perizia € fissata al 19 aprile 2023. La controparte ha sollecitato una definizione bonaria della
TXHVWLRQH SHU HYLWDUH L WHPSL FRVWL HG DOHD GHL JLXGL]L Fl

i Cassazione (234/19) 2Sforzin Illuminazione

E sempre pendente in Cassazione il giudizio della Corte di Appello del 2019 che ha liquidato
O-LQGHQQLWj GL RFFXSD]JLRQH HVSURSULR SHU LO UHFXSHUR GL XC

i Cassazione(12917/18) - Cantun Sciatin Ovest S.r.l.

Trattasi dir LFRUVR SURPRVVR GD FRQWURSDUWH SHU O-LPSXJQD]LRQ
Appello in relazione alle indennita liquidate. Di contro la Societd contesta alcune delle voci
ULFRQRVFLXWH H JLj OLTXLGDWH DOOD FRQWURSDUWH LQ HVHFX]LI

i Cassaione (R.G. 7079/2022) -Vivai Saldini

+D SURPRVVR ULFRUVR LQ &DVVD]LRQH LO SULYDWR FKH KD FRQ
G-$SSHOOR LQ UHOD]JLRQH DOOH LQGHQQLWj ULFRQRVFLXWH ODPH(

al soprassuolo non riconosciute dal giudice del grado precedente.
In relazione agli altri lavori

i Tar Lombardia (RG 1036/22) 2GD De Luigi
E stato introdotto nel giugno 2022 un ricorso avverso il presunto silenzio della Societa a seguito di
QRWLILFD GL GLIILGD SHU O-DYYLR GHOOD SURFHGXUD GL UHWURFI
aree espropriate ma non utilizzate per il progetto ini ~ ziale. Il ricorso, atteso che la Societa, che per
altro aveva riscontrato negativamente precedenti richieste del privato, risulta strumentale
DOO-RWWHQLPHQWR GL XQ SURYYHGLPHQWR IDYRUHYROH JLDFFKp |
provvedimento negativo. Il Tar con sentenza n. 1713 del luglio scorso ha dichiarato inammissibile il
ricorso. /- LQWHUHVVDWR KD LOQWURGRWWR JLXGL]JLR GL DSSHOOR QHO T

2 2Contenziosi relativi a procedure di gara

i Tar Lombardia (RG 330/2020) - IP
6L WUDWWD GHOOD FDXVD SURPRVVD GD XQD SHWUROLIHUD DYY
PDQLIHVWD]LRQH GL LQWHUHVVH UHODWLY DPHQWddta2QdxebtideiD GL VI
VL g WHQXWD O-XGLHQ]D GL GLVFXVVLRQH H LO VXFFHVVLYR Ji

della petrolifera, compensando le spese .
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i Tar Lombardia (RG2908/ 22) 2CNS soc. coop.
/-DSSDOWDWRUH XVFHQ Wddrvizi i pubizi& & Yabifrcbizi@ive, Hhalbnhpugnato anche con
LVWDQ]D FDXWHODUH O:DJJL X altraDddefriQrel atkesbCrle- D &6z @eNsRer®d
classificato secondo in graduatoria. Il TAR ha respinto, con ordinanza del 28 novembre 2022 la
ULFKLHVWD GL VRVSHQVLYD GHOO-DJJLXGLFD]JLRQH

3 2Contenziosi relativi a contratti

i Tribunale di Milano (RG22504/22) 2Fintel Engineering S.r.l.
A seguito della risoluzione del contratto di affidamento del servizio di recupero dei crediti per
mancato pagamento del pedaggio ad opera di utenti VWUDQLHUL ,ChaRrSpddnaiondetta H
ULVROX]LRQH FKLHGHQGR O -LOD® BEDVWEPPIOMRFBQ FRQIGED PRFL D ULV
risoluzione. La Societa VL q FRVWLWXLWD LQ JLXGL]JLR H LO JLXGLFH KD ILVYV

assegrando i termini per lo scambio delle memorie.

4- ERQWHQ]JLRVL FRQ O-enwhbite R@oRateoidH Q W H
Sono pendenti nei confronti del Ministero delle Infrastrutture dei Trasp RUWL H GHOO:-(FRQRPLD H |
seguenti contenziosi:
i Tar Lazio (RG2239/17; 2109/20; 3102/21)
Trattasi di tre cause in materia tariffaria con cui la Societa ha impugnato i provvedimenti
ministeriali in ordine a mancati adeguamenti tariffari. Per il primo contenzioso dopo la notifica
GHOO-DYYLVR GL SHUHigatoRalgHliqltk thi®3dha abGhhofmknto pendenti in attesa

della definizione del Piano Economico Finanziario.

i Tar Piemonte (RG 426/19)
1HOO:-DSULOH g VWDWD LPSXJQDWD OD GHOLEHUD GHOO: -$XWR
Q VRWWRSRVWD D SURFHGXUD GL FRQVXOWD]LRQH I1LQDOL]
tariffario di pedaggio relativo alle concessioni autostradali, ritenuto pregiudizievole sotto piu
profili. Nel mese di giugno e stata pubblicata la conseguente d elibera n. 69/2019 della stessa
Autorita che ha consolidato il nuovo sistema tariffario. L a Societa ha impugnato detto
provvedimento con ricorso per motivi aggiunti. Il ricorso € tuttora pendente e nel giugno 2020 la
Societa ha notificato ulteriori motivi  aggiunti, per i profili di illegittimita, riconducibili al decreto
Milleproroghe. E VWDWD ILVVDWD O-XGLHQ]D GL GLVFXVVLR® -kaRwO RWW
2022 per la trattazione congiunta di questioni similari oggetto di altri contenziosi. /- Xiénza di
GLVFXVVLRQH GHOO:- PDU]IR q VWDWD ULQYLDWD DO RWWREUI
del Consiglio di Stato, su questioni similari oggetto di altro contenzioso relativo a una diversa
concessionaria autostradale. In data 9 gennaio 2023 e stata depositata la sentenza del TAR

Piemonte n. 24/2023, che ha respinto il ricorso della Societa compensando le spese di giudizio.

i Tar Lazio (RG 11492/17; 11493/17)
Sono altresi pendenti due ricorsi promossi nei confronti del Concedente rispettivam ente avverso
GXH GHFUHWL Q GHOO: OXJOLR H Q GHOO: VHWWHF
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YDULDQWH WHFQLFD GL RSHUH D FDXVD GHO P BrigecbriteRenteldeR QRV FLF

maggiori importi richiesti dalla Societa .

5 2Contenziosi in materia ambientale e fascia di rispetto

Non si segnalano contenziosi in materia ambientale. Si rappresenta, tuttavia, che é stata emessa lo
scorso 20 giugno2022 la sentenza, in grado di appello, di un contenzioso relativo al recupero di  crediti
per la rimozione di rifiuti e alla determinazione della spettanza di tali oneri in capo ad una azienda
privata. La sentenza ha acclarato che i costi sostenuti da lla Societa vadano ristorati, spettando al
privato la manutenzione: O -R S HU D W R Ws$soki¢or thRCBRssazione.Nel frattempo, la Societa, nel
corso del O - D Qha Rollocato strutture di separazione dei confini in modo da indentificare e prevenire

il deposito di rifiuti su aree non in competenza.

In materia di tutela della fascia di rispetto si assiste ad un incremento del contenzioso, anche in
FRQVLGHUD]LRQH GHOO -DWWHQ]J]LRQH ULVHUYDWD GDO &RQFHGHQWH I

Si segnalano i contenziosi piu vetusti in materia e precisamente:

i Tar Lombardia (RG 2748/14 e 2227/18)
i Tribunale di Monza (RG 4517/2021)
Sono sempre pendenti le due controversie relative a una edificazione in fascia di rispetto, in
comune di Sesto San Giovanni. Il privato aveva promosso anche un accertamento tecnico
preventivo sullo stato dei luoghi, prodromico a nuove iniziative in sede civile ovvero a una bonaria
conclusione. Non essendo stato raggiunto un accordo, la Societa ha introdotto, nel maggio 2021,
il giudizio per la rimozione del muro e la restituzione di un mappale acquisito arbitrariamente. I
giudice civi H KD FRQYRFDWR L SHULWL GHOOH SDUWL S HlU20dugmbULPHQW
2023 per la precisazione delle conclusioni. Quanto alle due controversie in sede amministrativa ,
la piu risalente é stata discussa, dopo il deposito della verificazion e disposta dal giudice che, con
VHQWHQ]D GHO RWWREUH KD UHVSLQWR LO ULFRUVR GHO SUL

6 2Contenziosi per imposizioni Cosap/Tosap/CUA

Nel 2021 alcuni enti locali hanno dato avvio, mediante la propria Agenzia di riscossione, al recupero di

oneri di occupazione del suolo pubblico a carico dei sovrappassi/sottopassi , insistenti sulla rete

autostradale in concessione alla Societa, in base alle previsioni dei propri regolamenti e sul presupposto

che la Societa QRQ KD SHUIH]LRQDWR DSSRVLWD FRQFHVVLRQH FRQ O-HQW
discussione anche in sededi Associazione di categoria, € tuttora sub iudice in quanto le prime pronunce

2ancora non definitive - sono state in un caso favorevole ed in un altro sfavorevole.

Piu specificatamente il contenzioso dinanzi al Tribunale di Pavia RG n. 1272/2021 si € concluso con
sentenza del 12 maggio 2022 con cui il Giudice ha annullato gli avvisi di accertamento (per gli anni  dal
2015al 2020), con condanna di ICA e della Provincia di Pavia alla refusione in favore d ella Societa delle

spese di lite. La sentenza e stata impugnata da controparte e la Societa si é gia costituita in appello.
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Differentemente, il contenzioso dinanzi al Tribunale di Pavia RG 1273 /2021 si & concluso con sentenza

del 25 gennaio 2022, con la quale il Giudice ha confermato gli accertamenti Cosap (per gli anni

2015/2020) condannando la Societa al pagamento delle spese processuali. La Societa avverso tale

sentenza ha proposto appello. 10 GLFHPEUH VL g WHQXWD O-XGLHQ]D GL SU
*LXGLFH G-$SSHOOR KD ULQYLDWR DO JHQQDLR SHU O-XGLHQ]!
$OO-HVLWR GL TXHVW -XOWLPD XGLHQ]D OD &R WtepdoskaieDe\cohtpdreD WR D O C
conclusionali e delle memorie direplica. Trattandosi di medesimo manufatto, & stata sfavorevole anche

la sentenza del 26 dicembre 2022 nel contenzioso (RG 630/2022) UHODWLYR DOO-DQQXDOLW|

sta valutando di prop orre appello. E VWDWR LPSXJQDWR SHU FRQWLQXLWj] GL GL
DFFHUWDPHQWR UHODWGYEHRMZ).. D-XGRHQ]D GL SULPD FRPSDUL]JLRQH \
febbraio 2023: il Giudice monocratico i) KD FRQFHVVR L WHUP L83 tegBolcomka cBdOptbeD U W

civ.e i) KD GLVSRVWR FKH O-XGLHQ]D LVWUXWWRULD VL VYROJD PHGLDC
WHUPLQH ILQR DOO:- PDJJLR SHU LO GHSRVLWR GL QRWH VFULWWH

Sempre dinanzial 7ULEXQDOH GL 3DYLD SHQGH LO FRQWHQ]JLRVR 5* Q St
di accertamento esecutivi relativi a canoni di occupazione di spazi ed aree pubbliche in Comune di
Zerbolo, per il periodo 2016/2021. Il Giudice, con ordinanza del 9 magg io 2022 ha accolto la richiesta
di sospensiva cella Societd. /-XGLHQ]D SHU OH SUHFLVD]JLRQL H FRQFOXVLRQL q V

Da ultimo, si & concluso con esito favorevole per la Societa il contenzioso dinanzi al Tribunale di
Alessandria avenWH DG RJJHWWR O:-LPSXJQD]JLRQH GL FLQTXH DYYLVL GL DI
canoni di occupazione di spazi ed aree pubbliche in Comune di Tortona, nel periodo 2015/2020. La
Provincia di Alessandria ha notificato il provvedimento di annullamento in a utotutela , nel mese di
febbraio 2022, degli avvisi di accertamento Tosap per gli anni 2015 -2020 a seguito delle difese della

Societa.

7 2Altri contenziosi

i Tar Lombardia (RG 1686/21) 2Forumnet S.p.A.

Si tratta di un ampio contenzioso promosso da un operatore HFRQRPLFR DYYHUVR O-LQWt
recupero urbanistico attuato dal Comune di Milano, in vista delle Olimpiadi invernali 2026, con
ULIHULPHQWR DOOD UHDOL]]D]JLRQH GL XQ:-DUHQD SHLGiW&ERddW HG H’
alcuni interventi viabilistici anche di competenza della Societa. Il ricorso € stato respinto

ritenendosi, da parte del TAR, la piena ragionevolezza sia delle scelte urbanistiche, anche con

riferimento alla localizzazione e al finanziamentodel 3DOD 6DQWD *LXOLD VLD GHOO:-RSF
collegamento con la tangenziale Est, che assolve ad esigenze di interesse pubblico generale e non a
EHQHILFLR GHOO-RSHUDWRUH HFRQRPLFR LQFDULFDWR GHOOR VYLO

i Tar Lombardia (RG1209/22, 1921/22 e 3011/22) 2&RPXQH 7RUUH G-,V RRDBnciallURORJLV
Pavia
1HL FRQWHQ]LRVL LQGLFDWL OD 6RFLHWj VL q FRVWLWXLWD SHU PF
LOQOWHUHVVL LQ UHOD]JLRQH DOO:LPSDWW Risfdg,Hn tdthubeHiDT@W0lA® Q GR Q X R
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potrebbe determinare sulla circolazione in ambito autostradale( LQ FRUULVSRQGHQ]D GHOO:-L

raccordo Pavia-Bereguardo).

E stato introdotto nel giugno 2022 O-HQQHVLPR ULFRUVR GD SDUVGH, \GRIWD &RHPX C
O-LPSXJQD]JLRQH GHO GHFUHWR GLULJHQ]JLDOH GHOOD 3URYLQFLD (
LQIUDVWUXWWXUD VWUDGDOH VRYUDFRPXQDOH GDOO-DVVRJIJHWWDE

suddetto nuovo centro logistico.

La Societa ha impugnato il decreto dirigenziale della Provincia di Pavia, che esclude dalla
valutazione di impatto ambientale il progetto di piano attuativo inerente alla realizzazione del
citato polo logistico, poiché in detto provvedimento &€ espressamente esclusa la necessita di
realizzazione di una ulteriore pistadiingressoinA7; SRLFKp LO FRPXQH GL 7RUUH G-,VRO

lo stesso procedimento la Societa si & costituita anche in tale ultimo ricorso.

8 2Contenzioso in sede penale

Si é conclusa la fase istruttoria del giudizio penale avverso i dipendenti che si erano appropriati degli

importi derivanti dal pedaggio autostradale ed & stata DJJLRUQDWD DO JHQQDLR (O
discussione. Il 17 gennaio 2023 & stata emessa la sentenza con la condanna dei dipendenti. Il

risarcimento dei danni relativo ai pedaggi sottratti & stato rinviato in sede civile.

9 2Provvedimenti AGCM

,Q GDWD GLFHPEUH g VWDWR QRWLILFDWR GDOO-$XWRULWj *DL
"$*& 0 pro@edimento di conclusione del procedimento 1845 deliberato in data 13 dicembre 2022.

Il procedimento ha avuto avvio nel maggio 2019, su segnalazione della Societa, relativamente ad alcune
anomalie rispetto ad una procedura di gara afferente alla manutenzione delle pavimentazioni

autostradali .

Il provvedimento, adottato dopo una lunga e complessa istruttoria, ha comportato  2a carico di tre
imprese - O-DFFHUWDPHQWR GL XQ:-LQWHVD RUL]]JRQWDOH VHJUHWD GL U
VDQJLRQL SHFXQLDULH O-REEOLJR GL DVWHQVLRQH GD FRPSRUWDPHC

La Societa sta ora valutando le iniziative in sede civile nei confronti delle impres e coinvolte dal citato

provvedimento.

Contenzioso del lavoro

Durante il 2022, 5 cause, intentate da n. 10 lavoratori, sono state conciliate e altre 3 si sono estinte
per passaggio in giudicato della sentenza o per rinuncia agli atti da parte del lavoratore. Le cause

conciliate attengono a:

i livello lavoratori STA (1 causa intentata da n.6 lavoratori ): nel corso del 2022 é stato trovato un

accordo ed esso é stato formalizzato davanti al Giudice;
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i PDQFDWD HURJD]JLRQH GHOO:-LQGHQQLWj PDQHJJLR GHQDUR SHU LO

(1 causa): una causa che era pendente, da anni, i n Cassazione é stata conciliata;

i impugnazione sanzione disciplinare (1 causadan. 1 lavoratore): al lavoratore era stata contestata
XQD QHJOLJHQ]D FRQVLVWLWD QHOO-HVVHUVL ULILXWDWR GL VY
Responsabile, operazione certamente non prevista dal mansionario ma richiesta a seguito della
situazione di emergenza in corso. Il Giudice di prime cure e la Corte di Appello hanno respinto, nel
FRUVR GHO LO ULFRUVR GHO @b NaRpeBewt®RdJrlitorsb X HaVcalsX 6 W L P R

estinta;

i impugnazione licenziamenti disciplinar i per giusta causa (1 causa intentata da n. 1 lavoratore ):
una causa di impugnazione di licenziamento disciplinare € stata conciliata nel corso del 2022, con il

riconoscimento al lavoratore di una limitata somma economica,;

i provvedimento di urgenza di assegnazione al c. d. smart working (1 causa intentata da un
lavoratore): richiesta di assegnazione a tale modalita operativa da parte di un lavoratore che
eccepisce lo stato di lavoratore fragile. La causa € stata conciliata, riconoscendo provvisoriamente
O-DVVHJQD]LRQH GL WDOH PRGDOLWj ODYRUDWLYD

Premesso quanto sopra, considerate estinzioni e nuovi ricorsi, al 31 dicembre 2022 risultano pendenti

24 causeintentate da n. 31 lavoratori, per oggetti giuridici di seguito indicati:

i PDQFDWD SXQWXDOH LQGLFD]JLRQH GHOO-RUDULR Gtm® ¥ &UsB SHU Ol
intentate da 18 lavoratori) L ODYRUDWRUL KDQQR ULFKLHYV WIR per&mpw,ULEX]LR
GHOOH JLRUQDWH GL SUHVWDI]JLRQH VXOOD EDVH GL XQ-LQWHUSUHW
di quella contrattuale. 1HO FRUVR GHOO:-DQQR VL g FRQVROLGDWR WUD L J
orientamento sfavorevole alle ragioni aziendali; conseguentemente, vi sono state, decisioni che
hanno avuto, tutte, esito negativo. Al 31 dicembre 2022, 2 cause pendono in prime cure, 3 in Appello

e 13 in Cassazione;

i attribuzione indennita turni spezzati per gli Addetti al servizio neve (2 cause intentate da n. 6

lavoratori): non é stata svolta attivita processuale; tutte  le cause attendono che la Corte di
&DVVD]LRQH ILVVL O-XGLHQ]D GL WUDWWDI]LRQH

i PDQFDWD HURJD]JLRQH GHOO-LQGHQQLWj PDQHJJLR GHQDUR SHU LO
(2 cause intentate da n. 2 lavoratori ): XQD FDXVD ULVXOWD SHQGHQWH GD DQQL L

stata introdotta nel corso del 2022 ed & attualmente in fase di svolgimento;

i demansionamento e richiesta di livello  da parte di un dipendente che chiedeva, a vario titolo, un
risarcimento danni totale di poco superiore a Euro 209.000 (1 causaintentata da n. 1 lavoratore ); il
Giudice di primo grado rigettando parte delle domande, ha parzialmente accolto tale richiesta
liquidando poco pit di Euro 13.000; la Corte di Appello ha aumentato a Euro 37.000 il risarcimento
dovuto. La causa pende attualmente in Cassazione H VL q LQ DWWHVD FKH YHQJD ILVVI

trattazione ;

i ritardata maturazione delle ferie (1 causaintentata da n. 1 lavoratore ): il combinato d isposto di
DOFXQH QRUPH GHO &RQWUDWWR &ROOHWWLYR FDXVD XQ ULFDOF

Bilancio 2022 2Relazione sulla Gestione 48



maturazione delle settimane aggiuntive di ferie per alcuni lavoratori pat -WLPH /- XQLFD FDX'

residua di questo filone pende attualmente in Cassazio ne;

i impugnazione licenziamenti disciplinar i per giusta causa (2 cause intentate da n. 2 lavoratori ):
due cause di recente introduzione per licenziamenti irrogati, in entrambi i casi, per gravi irregolarita
nella gestione dei permessi per assistenza a congiunti ex lege 104/1992. Entrambe le cause saranno

trattate e, presumibilmente decise nel primo semestr e 2023.

i richiesta di inquadramento superiore (1 causa intentata da n. 1 lavoratore ): si tratta di un
ODYRUDWRUH FKH ULYHQGLFD O-LQTXDGUD P HQ WiBoperRoP(B1Grvér®/ D PH QW
GL & /D FDXVD g LQ FRUVR H GR Yrugiore\d\attichentedé I HWW XDWD O-LVW

Risarcimento danni derivanti da sinistri

1HO FRUVR GHOO:-DQQR V RAQ irchié ste Rivvishrare MibLdialn i DTALtE! e richieste

sono state regolarmente istruite :

i 102 sono state respinte sul presupposto della mancanza di responsabilita della Societa nella
causazione dei sinistri;
i 13 sono state respinte in quanto di competenza di a Itre concessionarie;
i 12 sono state liquidate e quindi chiuse;
i 16 sono in fase di istruttoria.
/D PDJJLRU SDUWH GHL ULVDUFLPHQWL KD ULJXDUGDWR O:-LQYHVWLP

cause sono da ricondurre a danni causati dal funzionamento de lla sbarra dei caselli.

Nello stesso periodo alla Societa sono state notificate, da parte di  utenti , 11 citazioni in giudizio relative
a richieste di risarcimento di danni subiti per asserita responsabilita della  Societa. Per tutte le citazioni

notificate la Societa si & regolarmente costituita in giudizio per il tramite dei  propri legali e attualmente
sono tutte in corso di svolgimento. Le citazioni hanno riguardato il precedente respingimento di

richieste di risarcimento per sinistri di cui la Societa non  si riteneva responsabile della loro causazione.

6HPSUH QHO O -H VdsthRalprbrRinciata una sentenza favorevole per la Societa, mentre altre

sette sentenze hanno avuto esito sfavorevole. Una causaeé stata impugnata in appello in quanto si sono

ravvisati gli estremi per un possibile accoglimento delle ragioni della Societd. Due cause sono state

transate prima del pronunciamento del giudizio in quanto é stata valutata la convenienza al loro

abbandono PHQWUH SHU XQ-DOWUD q FHVVDWD OD PDWHULD GHO FRQV

ricorrente.

2.5 Gli Organi Societari

Liquidazione delle partecipazioni azionarie ai sensi di legge

Relativamente al procedimento di liquidazione delle partecipazioni azionarie detenute direttamente

dal Socio Camera di Commercio di Milano-MonzaBrianza Lodi e indirettamente tramite Parcam S.r.l.,
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GL FXL DOO-DUW FRPPD GHO ' Olaprilgr022 e stata atqQisit BN &iti della
Societa la perizia di stima del valore delle azioni della Societa al 31 dicembre 2018, redatta dal perito,

che ha determinato un valore unitario per azione compreso nel range tra euro 2,88 e euro 3,13.

Il Consiglio di Amministrazione del 12 aprile 2022 ha deliberato di assumere, come prima valutazione
preliminare, il valore unitario corrispondente a euro 3,01/azione per la liquidazione delle 7.200.000
azioni detenute direttamente e indirettamente  dal Socio Camera di Commercio di Milano Monza Brianza
Lodi e corrispondente al 4% del capitale sociale nonché, in ossequio alla previsione normativa di cui
D O O - D U Mér del Codice civile, ha rimesso al Collegio Sindacale e alla Societa incaricata della
revisione legale dei conti la perizia di stima, redatta dal professionista, per lo svolgimento dei rispettivi

compiti di legge.

Acquisiti i pareri ex art. 2437 -ter del Codice civile da parte della Societa di Revisione e del Collegio

Sindacale, emessi rispettivamente in data 8 e 9 giugno 2022, il Consiglio di Amministrazione riunitosi

in data 14 giugno 2022, ha deliberato di assumere il valore unitario definitivo corrispondente ad euro

3,01/azione per la liquidazione delle azioni detenute direttamente dalla Camera di Commercio di

Milano Monza Brianza Lodi e indirettamente da Parcam S.r.l.. La Societa ha poi provveduto al deposito
GHOO-DYYLVR GL RIITHUWD LQ RS]JLRQH bDdguatR FH D & R/GILAVH. FA.HQ O HD UGV
depositato in data 17 giugn o 2022, prevede un termine di 30 giorni 2dal giorno successivo del deposito-

SHU O-HVHUFL]LR GHO GIQUIGWWR GLORBJLRQH O-$]LRQLVWD )10 KD F

esercitare il diritto di opzione allo stesso riservato.

Il 28 luglio 2022 si & conclusa la procedura di liquidazione delle partecipazioni azionarie detenute dalla

&DPHUD GL &RPPHUFLR GL OLODQR ORQ]JD %ULDQ]D /RGL H GD 3DUFDP ¢
del D. Igs. n.175/2016; in particolare, sulla scorta della proposta del O-2UJDQR DPPLQLVWUL
O-$VVHPEOHD GHL 6RFL HaHeoiso dieffefi@ieRla suddetta liquidazione senza far luogo

alla riduzione del capitale sociale, ma a valere sulle riserve di patrimonio netto distribuibili , risultanti
capientiatalescopo H DOOD FRQVHJXHQWH PRGLILFD GHOOR 6WDWXWR VRFL
capitale .

Il processo di liquidazione € stato operato attraverso le seguenti fasi:

i abolizione del valore nominale di tutte le n. 180.000.000 azioni che compon evano il capitale
sociale di euro 93.600.000;
i annullamento delle n. 7.200.000 azioni per le quali & stato esercitato il recesso aisensi GHOO-DUW
24, comma 5, del D. Igs. n.175/2016 , riducendo an. 172.800.000 il numero delle azioni nelle quali
risultava suddiviso il capitale sociale di euro 93.600.000 ;
i al fine di far coincidere il numero delle azioni in cui & suddiviso il capitale sociale con il numero
degli euro che compongono il capitale sociale stesso, soppressione di tutte le n. 172.800.000 azioni

in circolaz ione e contestuale riemissione di n. 93.600.000 azioni prive di valore nominale.

Il 3 agosto 2022 é stato operato a favore di Camera di Commercio di Milano Monza Brianza Lodi e d
Parcam S.r.l. la liquidazione degli importi relativi al valore delle azioni  oltre a quello degli interessi

legali di competenza.
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Azionista

A seguito della procedura di liquidazione delle partecipazioni azionarie detenute dalla  Camera di

Commercio di Milano-MonzaBrianza Lodi e da Parcam S.,rl. DL VHQVL GHOO-DUW FRPPD
n.175/2016, D IDU GDWD GDO OXJOLR O-LQWHUD SDUWHFLSD]LRQH VI
unico Socio, FNM S.p.A., che detiene n. 93.600.000 azioni della Societa.

/-$VVHP E O HAZioGidti leéduta si il 10 marzo KD GHOLEHUDWR GL DXWRUL]]DUH O-
guote azionarie detenute dalla Societa nel capitale sociale di Autostrade Lombarde S.p.A. e di Societa

di Progetto Brebemi S.p.A. a favore di Aleatica SAU.; nella stessa seduta ha altresi deliberato di
DXWRUL]]DUH O-DFTXLVWR GHOOH TXRWH D]JLRQDULH GHWHOHWH GD

Tangenziali Esterne di Milano S.p.A..

A fronte della volontadi )10 6 S $ LQ TXDOLWj GL 6RFLR GL FRQWUROOR FRQ
Societa dal punto di vista finanziario, contabile e fiscale ha richiesto,  in analogia alle altre societa del

gruppo, la Societa, previo assenso del Consiglio di Amministrazione, ha sottoscritto con FNM S.p.A.:

i indata 11 gennaio 2022 XQ “"FR QW UD W WitheSttent@t® délld tesoreria di Gruppo - cash
poolingp ,0 IHEEUDLR g LOWHUYHQXWD O-DWWLYD]JLRQH GHO
trasferimento dei saldi attivi limitatamente  dei due conti correnti bancari utilizzati per la tesoreria
lasciando in Societale GLVSRQLELOLWj OLTXLGH SURYHQLHQWL GDOO-XWLOL"
FRPH VFRSR OD FRSHUWXUD ILQDQ]LDULD GHJOL LQYHVWLPHQWL C
convenzionale;

i LQ GDWD PDU]R XQ "5HJIRODPHQWR GL DGHVLRQH DO UHJLPH G
nazionale digruppoperi SHULRGL G-LPSR¥WD | disciplinato dagli artt. 117 -129 del
DPR 917/1986 (TUIR).

6HPSUH QHOO : DPELW RntEgra@dde R E IQHHVOWH R2RYRR idt¢tv@nuta la fase di analisi e
di implementazione del progetto erp SAP. Il nuovoerp, il cui avvio & dal 1° gennaio 2023, portera la

Societa a gestire alcuni processi secondo tempistiche gia operative nelle altre societ a del Gruppo FNM.

Data Protection Officer (DPO)
1HO FRUVR G HDIODDBOXA Bontinuato a fornire costantemente supporto a tutte le direzioni

aziendali per la corretta gestione in sicurezza dei dati personali e degli adempimenti in termini di

accountability e compliance.

Nessuna segnalazione di Data Breach & pervenuta al '32 QHO FRUVR GHOQ@-®VHUFL]L

conseguentemente non sono state notificate violazioni al Garante.
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2.6

Ir DS SRUW Ente BoQcedente: adempimenti e novita normative

Il 23 febbraio 2022, il Ministero delle Infrastrutture e dell a Mobilita Sostenibili ha inviato alla Societa

la bozza dello schema di secondo atto aggiuntivo, per la redazione completa del fascicolo relativo
DOO-DJJLRUQDPHQWR GHO 3LDQR (FRQRPLFR )LQDQ]J]LDULR GD VRWW
Trasporti perl - HVSUHVVLRQH GHO SDUHUH

$ VHIXLWR GHOOD ULFKLHVWD IRUPXODWD DOO-(QWH FRQFHGHQWH (¢
UHOD]JLRQH DOOR VYLQFROR GL TXRWD SDUWH GHO ")RQGR SHU ULWDU
alla maggiore spesa sostenuta QHOO-DQQR ULVSHWWR OH SUHYLVLRQL FRQYH
DSULOH O-(QWH FRQFHGHQWH KD HVSUHVVR LO SURSULR QXOOD RV
SUHFLVDWR FKH ULPDQH LPSUHJLXGLFDWR O-REEOLdRer&ttiFPUWH G
LOQWHUYHQWL PDQXWHQWLYL QHFHVVDUL DG DVVLFXUDUH OD SLHQD 1IX

rispetto degli impegni convenzionali e degli obblighi risultati dalla normativa vigente.

Alla fine del mese di giugno del corrente DQQR g VWDWR VRWWRVFULWWR IUD OD 6RF
XQ SURWRFROORHG -ODQIWISADRYD]LRQH GHL SLDQL RSHUDWLYL SUHGLYV
DXWRVWUDSHIROIWRFROOR SUHYHGH O-LPSOHPHQWD]LRQH GL XQ VLVWHEF
controllo da remoto di ponti, viadotti e tunnel  nonché prevede, a fronte di detta implementazione ,
apposite risorse finanziarie a favore di tutte le concessionarie. La contr ibuzione che ricevera la Societa,
D ITURQWH G H@aista dalptototdllbj & pari a euro 5,4 milioni da erogarsi nel periodo 2022 -

2026, anno in cui si devono intendere conclusi tutti gli interventi previsti nel piano.

Come gia anticipato, nel mesed L RWWREUH OD 6RFLHWj] KD SUHVHQWDWR LVWD
UHOD]JLRQH DOO-DGHIJXDPHQWR WDULIIDULR GD DSSOLFDUH DO f JH
GHOO-(QWH FRQFHGHQWH q VWDWD VYLOXSSDWD XWLART]§DZDIDR JOL H
/-DSSURY DElLL& QHdetta istanza €& stata rinviata fino alla definizione del procedimento di
aggiornamento del Piano Economico Finanziario predisposto in conformita alle delibere adottate

GDOO -$XWRULWj GL 5HIJROD]JLRQH GHL 7UDVSRUWL

Alla luce della sentenza del TAR Piemonte n. 24/2023, come detto in precedenza, che ha respinto il
ULFRUVR GHOOD 6RFLHWj FRQWUR OH GHOLEHUH GHOO -$XWRULWj GL 5

la predisposizione di una nuova proposta di aggiornament o del Piano Economico Finanziario.
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3.LE SOCIET$ -PARTECIPATE
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3.1 Le Societa partecipate al 31 dicembre 2022

6L ULPDQGD DOOH QRWH LOOXVWUDWLYH SHU LO GHWWDJOLR GHOOH
2022. Di seqguito siriporta O-DQGDPHQWR JHVWLRQDOH GHOOH VRFLHWj] SDUWHFL

3.2 Andamento delle societa controllate

Milano Serravalle Engineering S.r.l.

Nel corso del O - HV H Q@2R helR Controllata sono intervenute importanti modifiche organizzative che

hanno interessato figure apicali, le quai KDQQR UHVR QHFHVVDULR O-DQDOLVL H OD
attivita della partecipata, in accordo con la Societa in qualita di controllante , nonché la definizione

delle relative scadenze e priorita.

Come si dira anche piu avanti, nel capitolo che coinvolge Autostrada Pedemontana Lombarda, in data

18 maggio 2022 la Societa, Autostrada Pedemontana Lombarda e la controllata Milano Serravalle
(QJLQHHULQJ KDQQR VRWWWWHUWDL\GBWRRRIPOWELHWWLYR GL GHOLQHD
QHJR]LDOH IXQJLRQDOH DOOD SRVVLELOH LPSOHPHQWD]LRQH GHOO-:
$XWRVWUDGD 3HGHPRQWDQD /RPEDUGD GL XQ UDPR G-D]JLHQGD IDF
Serravalle Engineering, a fronte della corresponsione di un corris pettivo da determinarsi tramite

perizia.

Nel corso del mese di giugno e luglio si sono susseguite tra le parti e i relativi consulenti, interlocuzioni

diretteall -LGHQWLILGEBRInMR Qild] L H Q @dtjasferire e alla sua valorizzazione.

Il 16 dicembre g LQWHUYHQXWD I1UD OH SDUWL OD VRWWRVFUL]JLRQH GL
GHO 5DPR G-$]LHQGDpy ,0 FRUULVSHWWLYR GHO 5DPR g VWDWR GHWHL

da un perito indipendente e che ha attribuito allo stesso, alla data del 31 maggio 2022 un valore

54
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complessivo pari a euro 258.590. Tale importo € stato assoggettato ad un meccanismo di conguaglio
SUH]]JR FRQFRUGDWR IUD OH SDUWL FKH IHUPR LO YDORUH GHOO: -$YY
netto contabile GHO 5DPR G-D]JLHQGD DOOD GDWD GL HIILFDFLD GHOO: -$WWR

Il 31 gennaio 2023, nel rispetto delle tempistiche contrattuali, & stata trasmessa una situazione

patrimoniale di conguaglio al 16 dicembre 2022. Il successivo 27 febbraio 2023, le parti hanno
VRWWRVFULWWR O-DWWR SHU FULVWDOOL]]DUH LO SHULPHWUR GHO 5C
SUH]]JR GLYHQHQGR SLHQDPHQWH HIILFDFH O-RSHUD]JLRQH VXOOD EDV

Da un punto di vista gestionale la Controllata chiude i | risultato del O - HV H @dénLujLuile pari a euro
1.039.761(euro 435.862 al 31 dicembre 2021 7DOH ULVXOWDWR g ULFRQGXFé&tlBELOH SUL
GHOOD FHVVLRQH GHO UDPR G-D]JLHQGD RYYHUR D®GCMHUYPIOR UL FHLLRE
RSHUH G-DUWHu H "3URJHWWR G-Hratferite\wd AuRsvida PydéthDntara Udmdadda.

La partecipazione della Societa al 31 dicembr e 2022 & pari al 100% del capitale sociale.

3.3 Andamento delle societa collegate
Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A.

Azionisti

Il 26 gennaio 2022 Regione Lombardia ha formalmente comunicato alla Societa O-LQWHQ]JLRQH C
procedere - in ottemperanza a quanto disposto G D O O - BdaN..R. 02/04/2021 n. 4 - all'acquisizione
GHOO-LQWHUD SDUWHFLSD]LRQH SRVVHGXWD GDO VRFLR ,QWHVD 6DQ
S.p.A., parian. 62.329 azioni, al valore nominale di euro 1.000 per azione, per unimporto complessiv o

di euro 62.329.000. 1THOOH PRUH GHO SHUIH]ILRQDPHQWR GHOOH DWWLYLWj L
sensi delle disposizioni dello statuto sociale della partecipata, in data 8 febbraio 20 22, a seguito di
LQGLFD]J]LRQL GD SDUWH GHO Qi $JdnBigid diVAMmBiktraZitn® WellR Soidka ha

deliberato di non esercitare il diritto di prelazione relativamente alle azioni di Autostrada Pedemontana

Lombarda, detenute dal socio Intesa Sanpaolo.

In data 17 maggio 2022 ¢ stata effettuata la vendita delle n. 62.329 azioni della  Collegata da Inte sa

Sanpaolo S.p.A. a Regione Lombardia TXHVW -XOWLPD DO JLXJQR GHWLHQH FF

63,34% del capitale azionario di Autostrada Pedemontana Lombarda.

2SHUD]JLRQH GL DFTXLVWR GL UDPR G:-DJLHQGD IDFHQWMH FDSR D
Tenuto conto della sottoscrizione del contratto di finanziamento e della firma del contratto con il

Contraente Generale nonché della necessita di addivenire in tempi rapidi alla definizione della tratta

' GHOO:-LQIUDVWUXWWXUD SHGH® Be@imiDaiaDad argani&zarel @udohbnverbentéel,
ULFRUUHQGR DG XQ-RSHUD]LRQH VWUDRUGLQDULD

In data 18 maggio 2022 la Societa, la collegata Autostrada Pedemontana Lombarda e Milano Serravalle

Engineering KDQQR VRWWRVFWWWRD X@ODRRQHRBLIHWWLYR GL GHOLQHDUH
QHJR]LDOH IXQ]JLRQDOH DOOD SRVVLELOH LPSOHPHQWDI]LRQH GHOO-
Autostrada Pedemontana Lombarda SHU LO WUDPLWH GL XQD VRFLHWj GL QXRYD FR
interamente partecipat D GL XQ UDPR G-D]LHQGDla Idomridi@tsV HVil&nd SSRrraldalle
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Engineering, a fronte della corresponsione di un corrispettivo da determinarsi a seguito delle analisi e

delle valutazioni poste in essere congiuntamente dalle Parti o, se del caso, tr amite perizia, anche

giurata, di soggetto da nominarsi.

/[-XWLOLWj] GL WDOH RSeEld Ddllefatatt iGEa iDalh¥éessi@ di individuare una societa

di ingegneria di propria fiducia e di comprovata capacita, a cui affidare  direttamente, nel rispetto  della

normativa vigente e degli obblighi concessori, i servizi di ingegneria necessari alla realizzazione
GHOO-LQIUDVWUXWWXUD DXWRVWUDGDOH LQ FRQFHVVLRQH

Nel corso del mese di giugno e luglio si sono susseguite tra le parti e i relativi consulenti, interlocuzioni
GLUHWWH DOOD GHWadind BilaQI'H QRE@H BHEHO UHODWLYR FRUULVSHWWLYR
/H LQWHUORFX]LRQL GL FXL VRSUD IDWWD VDOYD O-DFTXLVL]JLRQH G
finanziatrici, si sono perfezionate il 16 dicembre 2022 con la sottoscrizione tra le parti di un contratto

FRQ RIJIJHWWR OD "FHVVLRQH GHO 5DPR G:-$]LHQGDpu ,0 FRUULVSHWWL
perizia di stima effettuata da un perito indipendente e che ha attribuito allo stesso, alla data del 31

maggio 2022 un valore complessivo pari a euro 258.590. Tale importo € stato assoggettato ad un
PHFFDQLVPR GL FRQJXDJOLR SUH]IR FRQFRUGDWR IUD OH SDUWL FK
andato a considerare il valore netto contable GHO 5DPR G:-$]LHQGD DOOD GDWD GL H
definitivo.

I 20 ottobre 2022, O - (QWH F R QUAHHa Ha3dMtd | autorizzaziRQH GL FRPSHWHQ]&atdL VHQV
FRQYHQ]JLRQDOH ULHQWUDQGR O-RSHUD]JLRQH WUD TXHOOH FKH ULF
Concedente.

Il 31 gennaio 2023, nel rispetto delle tempistiche contrattuali, & stata trasmessa una situazione

patrimoniale di conguaglio al 16 dicembre 2022; il successivo 20 febbraio 2023, Autostrada
Pedemontana Lombarda ha formalizzato le proprie osservazioni alla situazione patrimoniale di

conguaglio.

,Q GDWD IHEEUDLR OH SDUWL DQFKH D VHIJXLWR GHOO-RWWH(
Istituti finanziari in data 24 febbraio 2023 KDQQR VRWWRVFULWWR O-DWWR SHU FULV
5DPR G:-$]LHQGD H DFFHUWDPHQWR GHO FRQJXDJOLR GHO SUH]]IR
O-RSHUD]JLRQH VXOOD EDVH GHL YDORUL DO GLFHPEUH

Rappor WL FRQ O-(QWH FRQFHGHQWH H $WWR $JIJLXQWLYR DOOD &F
A seguito della conclusione, con esito negativo, delle azioni giudiziali in merito al ricorso  promosso

dalla Collegata alla delibera ART n. 106/2020, nel corso del 2022 é proseguito il tavol o tecnico costituito

tra CAL e Autostrada Pedemontana Lombarda volto ad analizzare le nuove osservazioni e richieste

formulate GDOO-$57 FKH KDQQR SRUZMRWR A O®SSPRYDIRR & KoglicSIDUWH G
Amministrazione della Collegata del Piano Economico Finanziario 2020-Rev. 2, al fine di consentire

D O O - canwédiente O - L QaivMlimtstero delle Infrastrutture e dei Trasporti H DO O -$57

,Q GDWD OXJOLR $57e QDV i LFRQ FIWG@HRQW®AO0&$/ DL ILQL GHOO-HVSU
competenza di acquisire elementi tecnici di chiarimento, attraverso apposita audizione. A valle della

FLWDWD DXGL]JLRQH LQ FXL VRQR VWDWL IRUQLWL DOO irtéaia ¥XW WL J(
VHWWHPEUH g VWDWR U H B6hoGtat®a0vigts titte @ agilith, i firte di poter addivenire
DOO-DSSURYD]JLRQH GHOO -$WWR $JJLXQWLYR H GHO UHODWLYR 3LDQR
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di quanto riportato nel pareredi $57 /-DWWLYLWj VL q FRQFOXVD FRQ O-DSSURYD]L
di Amministrazione della Collegata del 6 dicembre 2022 del Piano Economico Finanziario e del relativo

Atto Aggiuntivo e successivamente € seguita la trasmissione dei suddetti document i aggiornati al
OLQLVWHUR GHOOH ,QIUDVWUXWWXUH H 7UDVSRUWL SHU LO SURVLHJX
6L UDPPHQWD FKH O-DSSURYD]JLRQH GHOO -$WWR $JIJLXQWLYR UDSSU
DOO-HURJD]JLRQH GHO )LQDQ]JLDPHQWR 6HQLRU

Gestione provvista finanziaria

Come noto, il Finanziamento Senior 1, per complessivi euro 1.741 milioni, propedeutico alla costruzione

GHOOH WUDWWH % H & GHOO:-2SHUD q VWDWR DJJLXGLFDWR H VRWWR
Il debito riportato al 3 1 dicembre 2022, nel bilancio di esercizio della partecipata € relativo al ¢ .d.

‘utilizzo de minimis p VXO )LQDQ]JLDPHQWR $ SUHYLVWR QHOO-DPELWR GHOO
ILQH GHO "FRQVROLGDPHQWRWY GHO GHELWR H GHO WDVVR

Le costanti interlocuzioni con gli | stituti Finanziatori, volte a rendere esecutivi gli adempimenti previsti

dal contratto di Finanziamento Senior 1 hanno condotto nel corso del 2022 a formulare da parte di

Autostrada Pedemontana Lombarda talune richieste di waiver. Gli Istituti Finanziatori hanno rilasciato

nel mese di marzo 2022 la seconda lettera di consenso in accoglimento delle richieste formulate dalla

Collegata, rimandando talune autorizzazioni al momento di maggiore visibilita sui tempi di costruzione
GHOO-LQIUDVWUXW Woxe el cobtrattdrk sWnMIRCORiddénte Generale ha conferito nuovo

LPSXOVR DOO-LQWHUORFX]JLRQH FRQ JOL ,VWLWXWL IUD OH TXDOL
Finanziamento Senior 1, in coerenza con il cronoprogramma aggiornato, € atteso un riscontro  positivo

DO FRQVHQVR ULFKLHVWR DJOL ,VWLWXWL )LQDQ]JLDUL SHU O-LPSLH.

gestione della Societa e per tutte le altre richieste formulate.

Affidamento a Contraente Generale della progettazione esecutiva e dellarealizz  azione delle

Tratte B2e C

,Q UHOD]LRQH DOO:-DIILGDPHQWR D &RQWUDHQWH *HQHUDOH GHOOL
realizzazione dei lavori di costruzione delle Tratte B2 e C, unitamente alle relative opere connesse |, il

1° marzo 2021 la Commissione nominata per la valutazione delle offerte presentate dagli operatori

economici ha concluso i propri lavori, redigendo la relativa graduatoria, che  ha visto quale primo

classificato il Raggruppamento Temporaneo di Imprese ( RTI) formato dalle S.p.A. Webuild - Pizzarotti

e Astaldi.

/-DJIJLXGLFD]JLRQH G Hmtava, kathDconizionata dalla procedura giudiziaria, in
considerazione del ricorso notificato dal secondo classificato 2Consorzio Stabile SIS che ha impugnato,

LO SURYYHGLPHQWR GL DJJLXGLFD]JLRQH GHOOD JDUD FKLHGHQGRC
G HO O - HIICdnseritdnza del 24 ottobre 2022, il TAR Lombardia ha rigettato il ricorso e i motivi

aggiunti, proposti dal Consorzio Stabile SIS. Il successivo 25 novembre € stato notificato da parte di
TXHVW - XOWLPR ULFRUVR LQ DSSHOOR [anml@éhntoLdellagdRi@evizaldellTRRGL 6 W D'
/IRPEDUGLD /-XGLHQ]D g VWDWD |LVal ZB\Whbr8d2?WX FQOLHVU LR & IG 8 WMDVOR X

la causa € stata trattenuta in decisione.
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In data 5 dicembre 2022 Autostrada Pedemontana Lombarda ha sottoscritto con Webuild Italia S.p.A.
nella sua qualita di mandataria capogruppo del Raggruppamento Temporaneo di Imprese sopra citato,
il contratto con c ui ha affidato i lavori della progettazione esecutiva nonché della realizzazione dei

lavori di costruzione delle Tratte B2 e C, unitamente alle relative opere connesse

/ID &ROOHJDWD ULSRUWD FKH LQ UHOD]JLRQH DOOD & UHMagoidRZ2H GL FX
FG ""HFUHWR $LXWLu LQWHIJUDWR GDOOD /HJJH Q GHO GLFHPEL
essere necessariamente applicato quanto previsto dalla normativa, si € reso necessario disciplinare il

caso in cui perduri tale situazione di eccezionalita per il periodo di esecuzione dei lavori successivi al

31 dicembre 2023.

Con ordine di inizio attivita del 12 dicembre 2022 sono state avviate le attivita contrattuali, tra le quali

la redazione del progetto esecutivo.

Attivita gestionale
La partecipata chiude O -HV H U F R EbrRuna perdita di euro 5,9 milioni (perdita al 31 dicembre 2021
SDUL D HXUR PLOLRQL 7DOH ULVXOWDWR g GD ULIHULUVL SULQFLS

In particolare, d al punto di vista gestionale , i risultati del 2022 mostrano un aumento dei ricavi da

pedaggi, rispetto al 2021 2anche in considerazione del minor impatto sul traffico della pandemia da

Covid-19 (variazione traffico 2022 verso 2021 + 19% e verso il 2019 +59%) 2di circa euro 6,1 milioni che,

in relazione alla stru ttura dei costi della partecipata che aumentano in modo meno che proporzionale

porta ad un aumento del Margine Operativo Lordo pari a euro 4,8 milioni, attestandolo a euro 22,3

PLOLRQL 7DOH ULVXOWDWR KD FRQVHQWLWR ziarl, cbrisgdrdertiiadedroO -H I I H WV
21,3 milioni (euro 12,8 al 31 dicembre 2021) di cui circa la meta riconducibili al Finanziamento per le

tratte B2 e C non ancora in costruzione, che quindi peraltro non possono essere capitalizzati. La

partecipazione della Societa al 31 dicembre 2022 & pari al 36,66% del capitale sociale.

Tangenziali Esterne di Milano S.p.A.

/[ -DWWLYLW,| SUL qaRechEt®D & rakativ® &I® sviluppo di progetti industriali e di gestione di

partecipazioni. La partecipata GHWLHQH DWWXDOPHQWH XQ:-XQLFD SDUWHFLSD]
Tangenziale Esterna S.p.A.,chehain FRQFHVVLRQH O-RPRQLPR DVVH DXWRVWUDGDC

In relazione alla comunicazione della partecipata del 17 dicembre 2021, con la quale informava tutti i

VRFL GOWHBQ]LRQH GHOO-DJLRQLVWD 5H aRQdib MRapd Selr&alld-Mano FHG H U F
Tangenziali S.p.A., O-LQWHUD SDUWHFL S Dalstesdha@ & WWIH QL5060 e@diridpondente

al 3,75% del capitale sociale ad un prezzo di euro 8.400.000, il 28 gennaio 2022, il solo socio S.A.T.A.P.

S.p.A. ha comunicato il proprio diritto di prelazione relativamente a n. 1 (una) azione ordinaria di

Tangenziali Esterne di Milano ai termini ed alle condizioni indicate nella comunicazione.

Per quanto sopra, in data 15 aprile 2022 si & formalizzato tra la Societa H SHIJLRQH /RPEDUGLD O-L
compravendita relativo a n umero 11.015.963 azioni GHWHQXWH GD TXHVW -XOWLPD QHO F
Tangenziali Esterne di Milano S.p.A.. Il trasferimento azionario & stato effettuato tramite atto

notarile e conseguente girata azionaria. A seguito di tale operazione la partecipazione azionaria
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detenuta nel la societa partecipata T angenziali Esterne di Milano S.p.A. & passata dal 18,8006% al

22,551%.

/-$VVHPEOHD VWUDRUGLQDULD GHL 6RFL WHQXWDVL LQ GDWD DSULC
sede legale al Comune di Pozzuolo Martesana, con conse] XHQWH PRGLILFD VWDWXWDULD
ordinaria dei Soci, tenutasi in pari data, ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2021, che ha chiuso

con una perdita pari ad euro 493.074, deliberando la copertura della stessa mediante utilizzo della
riservadasoYUDSUH]]R GHOOH D]JLRQL O-$VVHPEOHD KD DOWUHVuUu QRPLQD
di Amministrazione e del Presidente .

La partecipazione della Societa al 3 1 dicembre 2022 & pari al 22,551% del capitale sociale.

3.4 Andamento delle altre societa partecipate

Tangenziale Esterna S.p.A.

/-$VVHPEOHD VWUDRUGLQDULD GHL 6RFL WHQXWDVL LQ GDWD DSULC
sede legale al Comune di Pozzuolo Martesana, con conseguente modifica statutaria.

/-$VVHPEOHD RUGLQDULD GHL 6RFL WHQXWDVL LQ SDUL GDWD KD DSS
ha chiuso con una perdita di esercizio pari ad euro 9.851.589, deliberando il rinvio a nuovo della stessa.
/[-$VVHPEOHD KD D OdNhubM/aomp@ieRtiLd®l Tvisiglio di Amministrazione.

La partecipazione della Societa al 3 1 dicembre 2022 & pari al 0,386% del capitale sociale.

Autostrade Lombarde S.p.A. e Societa di Progetto Brebemi S.p.A.

,Q FRQIRUPLWj DOOH SUHYLVLRQL GHOO-RIITHUWD QRQ YLQFRODQWH
proposta di offerta vincolante irrevocabile da parte di $OHjWLFD 6 $ 8 SHU O-DFTXLVWR GH
Societa detenute in Autostrade Lombarde S.p.A. e ne lla Societa di Progetto Brebemi S.p.A. nonché per
O-DFTXLVWR GHOOH D]JLRQL GL OLODQR 6HUUDYD @dkth diPidgeti HULQJ ¢
Brebemi, ad un prezzo complessivo di euro 6.313.362, secondo i termini e le condizioni previste nel

Sale and Purchase Agreement(SPA)DOOHJDWR DO O R I I HUSYdktaY nelnfreReCdDripvd-ha
VRWWRVFULWWR OR 63%$ H VXFFHVVLYDPHQWH VRQR VWDWrltodiYYLDWH
prelazione in ossequio alla previsione statutaria.

I1 21 giugno 2022 le partecipate Autostrade Lombarde S.p.A. e Societa di Progetto Brebemi S.p.A. hanno
FRPXQLFDWR DOOD 6RFLHWj FKH HVVHQGR GHFRUVR LO WeésseRdOQH SHU
LOWHUYHQXWD DOFXQD PDQLIHVWD]LRQH G-LQWHUHVVH GD SDUWH G

procedere a trasferire le quote offerte ad  Aleatica S.A.U.

Per quanto sopra, in data 28 giugno 2022 si sono perfezionate le cessioni delle intere p artecipazioni
azionarie detenute dalla Societa in Autostrade Lombarde S.p.A. e Societa di Progetto Brebemi S.p.A.

alla Societa di diritto spagnolo Aleatica S.A.U., mediante girate sui titoli azionari.
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Confederazione Autostrade S.p.A. in liquidazione

/-$VVHPEOHD GHL 6RFL ULXQLWDVL LQ GDiWwlbilandda 31diembre 2B, DSSURY
che ha chiuso con un utile di esercizio pari a euro 40.744, destinato a riserva straordinaria, i) il bilancio

finale di liquidazione che evidenziaun XWLOH PDWXUDWR QHOO-HVHUFL]JLR VRFLDOH
Tale risultato & stato imputato al capitale finale netto di liquidazione, che risulta complessivamente

positivo e pari a euro 368.231 e che sararipartitotratuttii  SRFL /-LP SR U WeRIl¥ Sodistewidd Q W
riparto di liquidazione & pari a euro 92.058.

La definitiva cancellazione della partecipazione dal Registro Imprese € avvenuta con effetto dal 4 luglio

2022.

Societa Autostrada Broni Mortara S.p.A. (S.A.Bro.M. S.p.A.)

/D SDUWHFLSDWD g DQFRUD LQ DWWHVD GHOOD SURQXQFLD GHO &RQV
SURYYHGLPHQWR GHO OLQLVWHUR GHOO-$PELHQWH H GHQ@i@2io7 XWHOD
QHIJDWLYR GL FRPSDWLELOLWj DPELHQWDOH GHOO-LQIUDVWUXWWXUD
/[-$VVHPEOHD GHL 6RFL 1abrie 20D Malapp@v&dlWléncio al 31 dicembre 202 1, che

ha chiuso con una perdita di esercizio pari ad euro 484.622, deliberando il rinvio a nuovo della stessa.

Nel mese di ottobre 2022 la partecipata ha richiesto il versamento della terza e ultima tranche
corrispondente a euro 200.000 del finanziamento s oci di complessivi euro 1,2 milioni, finalizzato a far

fronte alle posizioni debitorie e alla copertura delle spese operative.  La Societa ha provveduto al
versamento pro quota.

1HO PHVH GL IHEEUDLR OD SDUWHFLSDWD K pziereRiXpotogdDdIR GL DY
finanziamento soci sponsor di euro 18 milioni fino al 31 ottobre 2023 e del finanziamento soci per
O-DWWLYLWj RSHUDWLYD GL HXUR PLOLRQL ILQR DO GLFHPEUH

La partecipazione della Societa al 31 dicembre 202 2 & pari al 12,97% del capitale sociale.

Collegamenti Integrati Veloci - CIV S.p.A.

/-$VVHPEOHD GHL 6RFL 3 r&26 202y ha apProGd\W Mlancio al 31 dicembre 202 1,
che ha chiuso con un utile di esercizio pari ad euro 14.540.728, deliberando il rinvio a nuovo dello
stesso.

Il Consiglio di Amministrazione della partecipata del 3 marzo 2023, ha approvato il bilancio al 31
dicembre 2022 che ha chiuso con un utile di euro 11.996.932.

La partecipazione della Societa al 31 dicembre 202 2 ¢ pari al 5% del capitale sociale.

Consorzio Autostrade ltaliane Energia
/-$VVHPEOHD WHQXWDVL LO IHEEUDLR LQ VHGH RUGLQDULD KD

2022 e, in sede straordinaria, ha modificato alcuni articoli dello Statuto sociale per  effetto del recesso

GL Q FRQVRU]JLDWL H O-LQJUHVVR GL Q FRQVRUJLDWL QRQFKp GH
di un consorziato.

La partecipazione della Societa al 31 dicembre 2022 q SDUL DOO- GHO IRQGR FRQVRUWL

A seguito della delibera assembleare del 23 febbraio 2023 il fondo consortile & variato a euro 117.580,91

e la partecipazione della Societa risulta pari 1,64%.
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4. PERSONALE
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Nel corso del 2022 le attivita della gestione del personale sono state rivolte alle seguenti azioni ed
iniziative:
i supporto ai vertici aziendali nelO-D]JLRQH GL ULRUJDQL]]DJLRQH GHOOD VWUXWW .

i accelerazione ed intensificazione del processo di ringiovanimento degli organici e dei ruoli aziendali
in tale ambito;

i sulla scorta delle linee guida di indirizzo societarie ed a valle del puntuale confronto con le diverse
funzioni aziendali, individuazione dei fabbisogni, ricerca e reclutamento di nuove figure
professionali portatrici di adeguata preparazione tecnica e di competenze idonee al governo dei

processi di innovazione in atto;

i d-LQWHVD FRQ OH RUJDQL]]DJLRQL VLQGDFDOL GHO VHWWRUH LGHD

di sensibilizzazione, sui temi della sicur ezza, delle maestranze delle imprese appaltatrici ;

i rivisitazione della struttura delle premialita collettive e definizione, attraverso la stipula di
specifiche intese sindacali, delle principali linee guida per il rinnovo della parte economica del

contrat to integrativo aziendale;

i strutturazione di un sistema bilaterale di gestione del precontenzioso e di raffreddamento delle

potenziali controversie;

i realizzazione di i niziative a beneficio della sfera familiare di lavoratrici e lavoratori della Societa.

4.1 Gli organici

/[-RUJDQLFR PHi@énkbrd ZD22, se confrontato con il medesimo dato al 31 dicembre GHOO -DQQR
precedente, presenta una variazione occupazionale in calo del 4,06%, passando da599,83 a 575,48
unita medie (-24,35 unita).

/D YDULD]LRQH G Hel'ambd ddD ggtsérirle a tempo indeterminato , deriva dalle seguenti

movimentazioni :

i n. 13 assunzionia tempo indeterminato

i n. 1assunzione a tempo determinato
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i n. 31 assunzioni a tempo determinato per attivita stagionali (periodo 1° giugno - 30 settembre)
i n. 21 cessazioni del rapporto di lavoro con A ccordo Collettivo (legge 223/91)

i n. 21 cessazionidel rapporto di lavoro con Accordo individuale (esodo incentivato)

i n.1cessazione del rapporto di lavoro per decesso

i n. 6 cessazioni del rapporto di lavoro per dimissioni volontarie

i n. 3 cessazione del rapporto di lavoro per licenziamento per giusta causa

i n.5 cessazione del rapporto di lavoro per raggiunti limiti di eta.

/"-RUJDQLFR PHGLR FVFRPBVRQWLYR GHOO-RUJDQLFR pesema) RIlBR GHWH
diminuzione di 22,74 risorse full time equivalent rispetto al medesimo periodo del 2021 (-4,15%), con
il passaggio da 547,58 a 524,84 risorse FTE.

4.2 Organizzazione

Durante il corso del 2022 VRQR LQWHUYHQXWH PRGLILFKH RUJDQL]]DWLYH FKH
struttura aziendale.

Alla fine del secondo semestre del 2021, dando seguito a quanto deliberato dal Consiglio di
Amministrazione del 30 novembre 2021, sono state istituite tre nuove f unzioni a diretto riporto del

vertice aziendale O-$UHD 3LDQLILFDALR QKW WWRIDMHUREOH LQ VWDII DOO-$F
Delegato; la Direzione ESG&HSEHKnvironmental, Social, Governance & Health, Safety, Environment );

la Direzione Innovazione. Le tre nuove funzioni sono divenute operative nel corso del primo semestre
GHOO-DQQR FRQ O:-LQGLYLGXD]JLRQH GHL ULVSHWWLYL UHVSRQVDELOL
Nella Direzione ESG&HSEoNno confluite le attivita relative alla  Prevenzione e Protezione e Sicurezza

GHO /DYRUR H O:-8IILFLR $PELHQWH VRQR VWD BhiirdniviéhtaIWSotiahL LQR O
Governance), nel quale sono confluite le attivita relative ai Sistemi di Gestione  ed il Servizio Sicurezza

Cantieri.

Nella Direzione Innovazione & stata ricollocata O -$ Ulkfdmation Technology ed € stato istituito
O-8lILFLR ,QQRYD]JLRQH

La Direzione Sviluppo Business e Tecnologie & stata rinominata Direzione Sviluppo Business e
Valorizzazione Asset e, nel suo ambito, ROWUH DOO-HVLVWHQWH 6HUYL]JLR 7HFQLFI
6HUYL]JLR VRQR VWDWL ULFROORFDWL O:-8IILFLR )ORWWD H LO 6HUYL]L
,Q XQ-RWWLFD GL RWWLPL]]D]JLRQH GHL SURFHVVL UHODWLYL DOOH Sl
stato ricollocat o nella Direzione Tecnica.

La Direzione Operativa ha assunto la nuova denominazione di Direzione Esercizio. In staff al D irettore

Esercizio sono stati ricollocati il Servizio Comunicazione Esterna, per la gestione dei reclami

GHOO -XWHQ]D HarditaneHitahtjerife Fervizi Stradali, struttura che gestisce le operazioni
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di manutenzione del verde, del servizio di manutenzione invernale e del pronto intervento

manutentivo.

1HOOD VHFRQGD SDUWH GHOO-DQQR OH PRGLILFKHinteRessad QL]]DWL
prevalentemente la Direzione Tecnica e la Direzione Esercizio, con la revisione della struttura di

specifiche aree e servizi.

1HO FRQWHVWR GHOO-LPSRUWDQWH ULRUJDQL]]IDJLRQH LQWpetJYHQXW
GLYHUVH SRVL]JLRQL FRQ O-LQVHULPHQWR LQ 6RFLHWj GL QXRYH UL
riguardato sia la ricerca di posizioni dirigenziali, con p articolare riguardo alle tre figure manageriali a

diretto riporto del vertice aziendale, che di posizioni  operative ed amministrative al fine di soddisfare

il fabbisogno delle Direzioni.

Dati demografici
Di seguito vengono riportati alcuni dati demografi FL UHODWLYL DOO-RUJDQLFR

4.3 Relazioni Industriali
/H DWWLYLWj VYROWH QHO FRUVR GHOO:-DQQR KDQQR ULJXDUGDWR

CCNL disettore

,O &&1/ GL FDWHJRULD q VFDGXWR LO JLXJQR /-$3VVRFLD]LRQH "'l
incontri con la controparte sindacale per iniziare a esaminare la piattaforma che le Organizzazioni

sindacali hanno presentato nel secondo semestre 2022. La complessita della piattaforma presentata ha

richiesto alle Parti molteplici approfondimenti tematici tali da non consentire la realizzazione di una
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proposta unitaria da discutere entro la fine del 2022. Pertanto, le Parti hanno concordato la

prosecuzione delle attivita nel corso del primo semestre 2023 .

Accordo di 2° livello: VWLSXOD GHOO-$FFRUGR UHODWLYR DO 3UHPLR GL 5LVX
LPSLDQWR GHOO -$FFRUGR LQWHJUREROW®EYR SHU LO WULHQQLR

La contrattazione perilrinnovo GHOO-DFFRUGR LQWHJUD Ve¢ktétR a@iatahdiIE®RQ R OLY HO
primo trimestre 2022. Una nuova intesa € stata raggiunta con le Segreterie Territoriali delle OO.SS. di

FIT-CISL, FIT CGIL, UIL Trasporti, SLACisal ed UGL, unitamente alle loro RSA attive in Societa, lo scorso

15 dicembre, con la quale si é intesorinnova re: i) O-DFFRUGR VXO 3UHPLR GL 5LVXOWDWR
ii) gettare le basi per il nuovo accordo di secondo livello per il triennio 2023 -2025, improntandolo a

criteri che apprezzino con maggiore incisivita il contributo del singolo, nonché ove possibile,

incardinandolo sul raggiungimento di specifici obiettivi di collaborazione /sinergia tra le aree operative

ed amministrative.

Accordo Quadro 23 marzo 2022

QuaOH GLUHWWD GHULYD]JLRQH GHOO:-$FFRUGR 4XDGUR VRWWRVFULWW
Territoriali delle OO.SS. firmatarie del CCNL di settore e le RSA delle stesse si é giunti a stipulare, nel

mese di marzo, un ulteriore accordo quadro che gov ernera specifici processi organizzativi e gestionali

per il prossimo biennio. Nella circostanza, | a Societa, le O0.SS. di FILTCGIL, FITCISL, UIL Trasporti,

SLACisal e UGL:Viabilita e Trasporti, unitamente alle loro RSA hanno raggiunto affidamenti coni  quali

sono state tracciate le linee guida ed individuate le tutele sulle quali realizzare la revisione degli

organici ed il ricambio generazionale.

A seguito anche di questi confronti, la Societa ha richiesto ad Assolombarda 2Confindustria di Milano,
Morza- % ULDQ]D H /RGL GL DWWLYDUH OD SURFHGXUD SUHYLVWD GDOO-
ILQDOL]]DWD DO ULDOOLQHDPHQWR GHOO-RUJDQLFR DL QXRYL IDEELVI

In data 8 giugno 2022, Assolombarda ha formalmente comunicato alle OO.SS. di FILT-CGIL, FIFCIg.,,
UIL Trasporti, SLACisale UG- 9LDELOLW] H 7TUDVSRUWL H &8% 7UDVSRUWL O-DYYLF
OH 22 66 H OH 56%$ GHOOH VWHVVH DO FRQIURQWR FRQ O-$]LHQGD GHYV
lo scorso 13 giugno, alla presenza di tut te le OO.SS. convenute, le quali hanno posto, quale prodromica
FRQGL]JLRQH DO SHUIH]LRQDPHQWR GHOO-DFFRUGR O:-DGGLYHQLUH DC

su livelli di servizio e modalita di gestione degli organici dei comparti operativi

,Q FRHUHQ]D FRQ LO GLVSRVWR GHOO -$FFRUGR 4XDGUR GHO PDU]F
HITHWWXDWD DG $VVRORPEDUGD FRQ OD TXDOH VL FKLHGHYD DOO-D
procedura di riequilibrio degli organici da eseguirsiaisen VL GHOO-DUW FRPPD GHOOD /H.
le parti 200.SS., le RSA, la Societa assistita da Assolombardazil 20 luglio 2022 hanno raggiunto

X Q- -LQWH YV D likHi @ Bewikitydde modalita di gestione degli organici dei comparti operativi . Con
O-DFFRUGR LQ TXHVWLRQH VL q GDWR DWWR GHO SRVLWLYR HVSHULPFE
prevede la risoluzione del rapporto di lavoro per un numero massimo di 70 dipendenti. Il criterio
LQGLYLGXDWR GDOOH 3DUWL S Hdala@orbderitdrieid RlelDavdbaibresdl erimkhiGed U D

DOOH FRQGL]JLRQL SRVWH GDOO -$FFRUGR VWHVVR
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Commissione bilaterale paritetica su Salute e Sicurezza

/H SDUWL KDQQR GDWR DYYLR DL ODYRUL GHOOD &RPPLVVLRQH %
G HO O - $ KJuRdtbGI® settembre 2021), la quale ha posto sotto specifica osservazione le modalita

operative delle societa HVWHUQH H OH PRGDOLWj JHVWLRQDOL LQWHUQH QHOC
soluzioni organizzative ed operative, da trasporsi anche, ove ritenuto necessario, nei  capitolati

Gappalto, per implementare, in particolare, le condizioni che favoriscano il lavoro in sicurezza degli

operatori delle imprese fornitrici attive sulla rete in concessione.

La Commissione ha, quindi, analizzato 30 appalti attualmente gestiti ed i comportamentid el personale

di alcune delle ditte affidatarie, anche in sub -appalto, GDOO-DWWLYLWj VYROWD g HPHUV
approntare un percorso di informazione da dedicare alle maestranze. In questo perimetro, nel mes e di

luglio 2022, e stata inviata alla Commissione la proposta di un percorso di informazione da dedicare ai

lavoratori deg li appaltatori improntato alla consapevolezza ed al p ositivo cambiamento culturale verso

le problematiche della sicurezza.

Protocollo Relazioni Industriali

,0 GLFHPEUH qg VWDWD UDJJLXQW DTrf@ioria) WeHa/DmD.ER@n Griquaed J U H W H |
VL g FRQFRUGDWD O-DSSOLFD]LRQH QHO O DinglistrialiHaMipolatb s Quaii® GHO O R (
aree e di un connesso monte ore annuo di agibilitd sindacali, atte a consentire di svolgere le relative

attivita da parte delle RSA.

,QROWUH LQ UHOD]JLRQH DOO-DUHD GHOOD UHJROD]JLRQH H JHVWLRQ!
un Protocollo in conseguenza del quale i lavoratori che intendono promuovere una controversia
LQGLYLGXDOH GL ODYRUR DYHQWH DG RJJHWWR L UbwaPpreueWita GL FXL L
le procedure conciliative disciplinate nel Protocollo stesso. Allo scopo é stato costituto un Comitato di

Conciliazione che svolgera la sua funzione in osservanza al regolamento descritto nel Protocollo.

4.4 Formazione e sviluppo

Il 2022 é stato caratterizzato da un progressivo ripristino delle normali attivitd formative in presenza.

Questo ha garantito una maggiore efficacia degli interventi formativi grazie alla maggiore interazione

tra il docente e i partecipanti. Per ottimizzare al meglio la formazione quasi tutte le attivita sono state
RUJDQL]]JDWH LQWHUQDPHQWH FRQ O-D XV ItacCha BorGentitd Rifpersonsjizza®eH FLD O L] ]
DO PDVVLPR L FRQWHQXWL HG DQFKH O RDIDWLLAERJDRIGHUVY @i YR KM ID
QHO FRUVR GHOO-DQQR O-LPSOHPHQWD]LRQH GL SDUWQHUVKLS FRQ
che hanno favorito la realizzazione di numerosi stage e la conoscenza della Societa presso le piu ampie

platee di studenti in discipline di particolare interesse.

,Q VHIXLWR DOO-DSSURYD]LRQH GHOURLYD/HRE KRMRP DWODPRSLDQWVILFD]LRQ
dei servizi di formazione necessari a dar seguito alle iniziative approvate. Quanto realizzato ha

riguardo, in particolare, OD IRUPD]JLRQH REEOLJDWRULD D LaggibrGaméentGeda ' /JV
potenziamento di competenze tecniche trasversali ed inf ormatiche O -D Y Y WweébirarLinterni volti a

garantire un puntuale approfondimento sul mondo assicurativo oltre che la gestione dei rifiuti speciali.
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Sono state svolte circa diecimila ore di formazione, rispettando a pieno quanto programmato nel piano
fomDWLYR ODGGRYH SRVVLELOH QHO FRUVR GHOO:-DQQR VRQR VWDW|

e Fondirigenti.

4.5 Welfare

/- DSHUWXUD GHYQ.VWRKOD FRQIHUPD GHOOH UHVWUL]JLRQL SHU O-HPH!I
ridotte col passare dei primi mesi, hanno comunque limitato le attivita aziendali in ambito di

erogazione dei servizi alla persona.

A seguito dello scoppio della guerra in Ucraina anche la Societa, sulla scorta di un accordo raggiunto

con le rappresentanze sindacali, si € mobilitata per raccogliere contributi da destinare alle attivita di

DLXWR DOOH SRSROD]LRQL FROSLWH SURPRVVH GDOGvaRdrekBeséD FDPSL
di aprile e sono stati raccolti complessivamente oltre 25 mila euro , comprensivi del contributo della

Societa.

Attraverso il portale welfare € stata promossa la possibilita di convertire il Premio di Risultato 2021 in

welfare: oltre il 20% dei dipendenti ha aderito . Un risultato nettamente superiore al dato di conversione
SUHFHGHQWH FKH ULVDOLYD DO SDUDOOHODPHQWH FRQWLQXD
dipendenti con i consueti picchi di utilizzo in concomitanza dei mesidic aricamento dei crediti welfare.

La tipologia di servizi richiesti presenta nelle prime tre posizioni i versamenti alla previdenza
FRPSOHPHQWDUH OH ULFKLHVWH GL ULPERUVR SHU VHUYL]L LQ DPE

portale welfare per il tem po libero ed il benessere.

1HOOD VHFRQGD PHWj GHOO-DQQR FRQ OD ULDSHUWXUD FRPSOHWD (
DJLHQGDOH q VWDWD ULSUHVD O-RUJDQL]]D]LRID HileGhntestoHi@/iL GHGLFD
Premio Claudio De Albertis con il quale annualmente la Societa mette in palio borse di studio per i figli

GHL GLSHQGHQWL GLSORPDWL HR ODXUHDWL 3HU O-HGL]JLRQH VR
2022, inoltre, & stato elaborato, con la Casa di Accoglienza delle Don ne Maltrattate di Milano, un

progetto di sensibilizzazione rivolto ai dipendenti, che ha come focus principale quello della violenza

di genere e degli stereotipi culturali presenti nelle dinamiche lavorative

In ambito welfare si segnalano due interventin RUPDWLYL LO SULPR KD ULJXDUGDWR O-L
dei fringe benefit , che ha permesso ai dipendenti di poter trasformare in modo significativo il proprio
credito in boni acquisto; il secondo ha riguardato la chiusura del servizio di  rimborso degli interessi

passivi dei mutui a causa del mutato contesto dei tassi di interesse e della fiscalita connessa.

,Q FRQVLGHUD]LRQH GHOO-D]JLRQH GL ULQQRYDPHQWR DYYLDWD GDOO|
nel corso del 2022, rivolta a lla costante ricerca di nuovi talenti, & stato avviato un progetto con
O-8QLYHUVLWj GHJOL 6WXGL GL 0L Oé&npleyatiliF Bie SiDedliz4¢péCapPpi¢hE haV R GHO O

2023 e punta a rilevare la propensione al cambiamento in ambito lavorativo da par te dei dipendenti.
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Comeanticipato, FRQ O-RELHWWLYR GL LQGLYLGXDUH SURJHWWL QHOO:-DPEL
la sicurezza nel rispetto della sostenibilita ambientale, sono state istituite , nel corso del 2022, nuove
funzioni a diretto riporto del vertice aziendale, fra le quali la Direzione ESG&HSE Environmental,

Social, Governance & Health, Safety, Environment ) e la Direzione Innovazione.

5.1 Environmental, Social e Governance (ESG)

Nel corso 2022, contestualmente alle attivita ordinarie, € stato avviato un processo di integrazione

della sostenibilita nel modello di business. In particolare, sono state sviluppate le attivita :

i relative alla predisposizione dei documenti e alla raccolta dei dati  necessari per la rendicontazione
delle performance ambientali, sociali ed economico -finanziarie (DNF - Dichiarazione Non

Finanziaria) della Capogruppo FNM S.p.A.;

i volte alla predisposizione di un Piano di Sostenibilita della Societa; a tal fine si & proced uto alla
GHILQL]JLRQH GL EHQFKPDUNLQJ FRQ SOD\HUV QD]JLRQDOL H LQWHUQ
trasporti o servizi di trasporto , alla esecuzione di un processo di gap analysis secondo i temi ESG
individuati come fondamentali, alla individua zione delle prassi piu diffuse e delle eccellenze, alla
redazione di una prima matrice di materialitd attraverso stakeholder engagement interno ed
esterno, alla individuazione dei pilastri/capisaldi del piano di sostenibilita della strategia ESG €, in
ulti mo, alla selezione degli SDGs (Sustainable Development Goals meglio associabili alla gestione

interna e al business model aziendale.
Sistemi di Gestione

Nel corso del 2022 la struttura e stata impegnata nelle attivita necessarie al  mantenimento delle
certificazioni dei propri sistemi di gestione con predisposizione e revisione della documentazione di

sistema ed esecuzione degli audit interni secondo il programma definito.

Cio ha permesso di superare, nel mese di aprile 2022, conesitR SRVLWLYR OD YHULILFD GD SI
&HUWLILFDWRUH GHOO-DXGLW SHU LO PDQWHQLPHQWR GHOOD FHUWLI
secondo la norma ISO 9001:2015 e della certificazione del Sistema di Gestione Salute e Sicurezza sul

Lavoro conformemente alla norma ISO 45001:2018.

/H ULVXOWDQ]H GHOO-DXGLW GHOO-(QWH &HUWLILFDWRUH VRQR VWDYV

competenti e le azioni a seguire sono monitorate.

In ragione delle limitazioni imposte dalla situazione emergenzi ale legata al COVID-19 e dalla chiusura

R OLPLWD]LRQL GL DFFHVVR DG DOFXQL OXRJKL GL ODYRUR OD YHULI
interni eseguiti, sono stati condotti in modalita ibrida ("audit da remoto" come previsto dal IAF MD

04:2018 ed in presenza). Gli audit da remoto si sono svolti con analisi documentale, interviste al

personale e collegamenti video per valutare lo stato dei luoghi.
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Ambiente

Grande rilevanza é stata data al rilevamento dei dati ambientali, con la predisposizione  di un tool di
UDFFROWD QHFHVVDULR SHU UDIILQDUH OD PHWRGRORJLD O:-DQDO!
HITHWWXDUH XQ-DWWLYLW] FRVWDQWH GL P pegdnarird) Brikldnili, GHO O -D Q C
XQ-RWWLFD GL VRVWHQLELOLWj ,0 ODYRUR IDWWR KD DFTXLVWDWR DC
della CSRD (Corporate Sustainalibility Reporting Directive), a novembre 2022, che vedra impegnata la
6RFLHWj GDOO:LQé&l]irdtes3HdD rendico@azione sostenibile in ambito ESG, a cui adesso

partecipa a livello di Gruppo FNM.

/[ HVHFX]LRQH GHOOH DWWLYLWj GL PDQXWHQ]JLRQH VWUDGDOH g VHPS

ambientale, con particolare riferimento alla  gestione dei rifiuti.

6L ULSRUWDQR GL VHIJXLWR OH DWWLYLWj SLe ULOHYDQWL FRQGRWW
SURWH]JLRQH H WXWHOD GHOO-DPELHQWH

3HU TXDQWR FRQFHUQH aviattMiHddrriGpon&eR2a dellaFkharriera di esazione di Agrate,

LQ 7DQJHQ]JLDOH (VW VL ULOHYD O-DYYHQXWD WUDVPLVVLRQH GHL
monitoraggio dei soil gas agli Enti competenti. Si attende la validazione da parte di Arpa per procedere

DOOD UHGD]LRQH GHOO -$Qica/ nec@isaba peF Karahtirg laWsRurezza del sito,

permanendo, in loco, un inquinamento residuo.

Nel mese di novembre 2022 Citta Metropolitana di Milano ha rilasciato la certificazione di avvenuta
ERQLILFD SHU O -tapid-etfetttb€ W & g@drtiere Lavanderie, in Comune di Segrate. Nel sito
gLQ FRUVR LO PRQLWRUDJJLR GHOOH w&tbpetarVRWWHUUDQHH SHU OD 1|

(- SURVHIJXLWR SHU LO LO PRQLWRUDJJLR GHOOD IDVH GL "FRUVI
(atmosfera, rumore, suolo e sottosuolo, acque superficiali, acque sotterranee, vegetazione, flora e
fauna) lungo la Rho 2Monza, al fine di valutare gli effetti della costruzione delle opere fino alla loro

completa entrata in esercizio.

IHOO-DPELWR GHO PRQRYWRUHDQWMHRIGHQOVWIRD YROWR D YHULILFDUH (
GHOO -HUSHWRIDXQD DQILEL H UHWW3aPRaJia, iVDipartiBrtoFdR Sceize deldd HI XD U G
7THUUD H GHOO-$PELHQWH GHOO:-8QLYHUVLW]j GHJO baégWalkgato i@ati 3DY LD

raccolti nei due anni, che evidenziano una bassa frequenza di schiacciamento di anfibi sul tracciato.

Nell'ambito della progettazione della riconversione delle cinque aree di servizio a punto di rifornimento
di idrogeno, si € proceduto a verificare la qualita dei terreni, che sono risultati entro i limiti previsti
GDOOD QRUPDWLYD YLIJHQWH ULVSHWWR DOOD GHVXQ -QDRz:H G -XVR

ove in corso ulteriori approfondimenti.

Nel sito di Tortona si & proceduto con la verifica di assoggettabilita alla procedura di valutazione di
LQFLGHQ]D H[ DUw o u GHOOD 5HJLRQH 3LHPRQWH ShbU XQD S
GHL FRQILQL GHO VLWR GL 5HWH 1DWXUD 7 "*UHWR GHOOR 6FI|

gestore del sito protetto non ha evidenziato effetti significativi sul sito.

Per quanto, infine, concerne i lavori di carattere ambientale si se gnala come, a fine 2022, sono stati
DIILGDWL GXH DSSDOWL O:-XQR UHODWLYR DOO-DGHJXDPHQWR LGUDX
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SULQFLSDOPHQWH QHL SLD]]DOL GL VWD]JLRQH O-DOWUR LQHUHQWH O
procederea SDUWLUH GDO FRQ O-HVHFX]LRQH GHO SLDQR GL ULPR]LRC
dismessi presenti nelle barriere di esazione, attualmente metanizzate e contestualmente accertare la
gualita del suolo e sottosuolo. A tale riguardo si segnale che nel corso del 2022 presso O-DUHD GL VHUYL
di Cantalupa Ovest sono stati eseguiti i lavori di rimozione di undici serbatoi interrati e dismessi nonché
si & provveduto al servizio di carico, trasporto e smaltimento del terreno in cumulo presso la stessa

area.

5.2 Prevenzione protezione e sicurezza

Valutazione dei rischi ambiente di lavoro

Sono state avviate le attivita per la valutazione del rischio incendio in ogni luogo di lavoro ai sensi del
nuovo D.M. 03.09.2021, che sostituisce il D.M. 10.03.1998, al fine di rivalutare il rischio con il nuovo
sistema prestazionale. Il termine per la presentazione della relazione finale & pr  evisto per il mese di

marzo 2023.
&RQ ULIHULPHQWR DOO-DWWLYLWj) GL LQGDJLQH DPELHQWDOH VL VHJC

i g VWDWD UHDOL]IDWD O-LQGDJLQH ULIHULWD DOOD YDOXWDI]LRQH C
traffico veicolare per il personale impiegat R OXQJR O-LQWHUD UHWH LQ FRQFHVVLR
DOOD SUHFHGHQWH VYROWD QHOO-DQQR nel 2028tLVXOWDWL VDUDQQ!

i g VWDWD DYYLDWD QHOO-RWWREUH OD FDPSDJQD SHU OD SUt
esposizione al gas radm in ambienti chiusi con la metodologia prevista dal DIgs. 101/2020 e Legge
regionale n. 3 del 3 marzo 2022; tale attivita di monitoraggio, della durata di 12 mesi, si concludera
QHOO-RWWREUH

Sono allo studio nuovi indumenti ad alta visibilitaper glL "$XVLOLDUL G HOiaeDi Mgl O LW ju

il confort e le prestazioni termiche nelle diverse stagioni. | Dispositivi di Protezione Individuale forniti

ed utilizzati nel corso del 2022 dai lavoratori sono risultati adeguati alle singole esigenze | avorative dei

comparti.

IHOO-RWWLFD GHOOD U\ LlIGnedicdR c@iHpe@iht®© haJdviidid & Rortato a termine nel la
seconda parte del 2022 una campagna di somministrazione di test immunologici rapidi per
l'individuazione qualitativa degli anticorpi  della tossina del tetano, indirizzata a dipendenti , 120 circa,

che potenzialmente potrebbero essere i pitl esposti al rischio.

Analisi infortuni

,O GDWR LQIRUWXQLVWLFR UDSSRUWDWR DOO:-LQGDJLQH VYROWD QF
VRVWDQ]LDOH DFFHWWDELOLW] FRQVLGHUDQGR O-HVLJXLWj] GHO QXP

itinere) ed i giorni ridotti di assenza. Nessun episodio € risultato superiore a gg. 40.

Non si sono riscontrate carenze organizzative e strutturalitalid ainfluenzare il fenomeno infortunistico.
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30

m 2018

m 2019

Totale infortuni

m 2020
m 2021

m 2022

Infortuni sul lavoro  Infortuni in itinere

Formazione dei lavoratori in matria di sicurezza

La politica della Societa LQ PDWHULD GL
DOO-LQIRUPD]LRQH

lavoratori, al fine di sviluppare competenze, consapevolezza e

IRUPD]JLRQH H FRQVXOWD]LRQH GHL ¢

IRUPDJLRQH H DGGHVWUDPHQWR FRQWLQXR LQ P

SDUWHFLSD]LRQH

miglioramento continuo. In relazione alle attivita formative svolte per sicurezza e salute nei luoghi di

lavoro, il datore di lavoro, avvalendosi di formatori interni qualificati, ha provveduto nel corso
GHOO -DQ QR deta forvhezioReXdd informazione per ogni nuovo assunto e in occasione dei cambi

mansione, in relazione ai rischi generali e specifici.

Analogamente, sono stati organizzati e svolti corsi di aggiornamento che hanno coinvolto la quasi

totalita della popola zione aziendale.

5.3 Innovazione

Intema di innovazione si é iniziato ad individuare una serie di tematiche e di progetti, alcuni gia avviati,

che ricadono sostanzialmente nelle seguenti aree:

In ambito smart road , nel mese di aprile 2022, la Societa e stata coinvolta dalla Capogruppo nelle

attivita del Centro Nazionale per la Mobilita Sostenibile (MOST) relative allo Spoke 7 (CCAM, Connected

Networks and Smart Infrastructure). Lo Spoke 7 € una delle 14 direttrici di ricerca di un piu

ampio e

unitario progetto organizzato nel Centro Nazionale, cofinanziato tramite il PNRR, il cui obiettivo

principale & sviluppare una mobilita sostenibile attraverso il coinvolgimento di universita e aziende.

Questi soggetti hanno il compito di sviluppare
G-DYDQJXDUGLD

soluzioni digitali e di implementare tecnologie
/ID GXUDWD GHO SURJHWWR GHOOR VSRNH ¢

Nel mese di dicembre é stato sottoscritto un contratto con il Politecnico di Milano per lo svolgimento

di un servizio di ricerca v olto a testare le possibilita offerte dalle tecniche di intelligenza artificiale per

lo sviluppo di algoritmi predittivi in ordine al monitoraggio sullo stato degli elementi del corpo

autostradale ed alla gestione delle attivita di manutenzione (predittiva e ordinaria).
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Per quanto attiene alla sostenibilita ambientale , nel mese di dicembre € stata sottoscritta una
FRQYHQ]JLRQH FRQ O-8QLYHUVLW] &DWWROLFD GHO 6DFUR &XRUH SHLU
QHOO-DPELWR GHOOD JHVW utes@adal(tidD PrégeoldHGEsYoHeJAR LA Del Verde)

finalizzato allo studio e sperimentazione di tecniche e coltivazioni innovative con il fine di migliorare

il bilancio di sostenibilita complessivo (ambientale, sociale ed economico) nella gestione de lle aree

verdi autostradali.

,Q RUGLQH DOOD VSHULPHQWD]LRQH GL WHFQRORJLH LQQRYDWLYH SH
nel mese di luglio & stato svolto un test a carattere sperimentale per il monitoraggio e la sorveglianza
aerea su un tratto GHOO -DXWRVWUDGD $ LQ FRUULVSRQGHQ]D GHO FDQWL

impiegando droni e tecnologie di rilievo avanzate.
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6. ALTRE INFORMAZIONI RICHIESTE
DALLA VIGENTE NORMATIVA
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6.1 Le attivita diricerca e sviluppo

Non sono stati sostenuti costi di ricerca e sviluppo nel corsodel O-HVHUFL]JLR

6.2 | rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese

sottoposte al controllo di queste ultime

| rapporti tra le societa partecipate e con le  parti correlate non sono qualificabili né come atipici né

FRPH LQXVXDOL ULHQWUDQGR QHOO-RUGLQDULR FRUVR GHJOL DIIDUI
regolati a condizioni di mercato cioé alle condizioni che si sarebbero applicate tra due part i

indipendenti .

Milano Serravalle Engineering S.r.1.

i Accordo quadro e atto di regolazione dei rapporti - parte tecnica: la Societa ha affidato alla
Controllata incarichi per servizi di carattere ingegneristico (progettazioni, direzione lavori,
coordinamento alla sicurezza in fase di progettazione, ecc.).

i Accordo quadro e atto di regolazione dei rapporti 2attivitd svolte in service: la Societa offre
alla Controllata vari servizi di carattere amministrativo e legale, il servizio paghe e contributi, il
supporto alla gestione del personale e i servizi I.T.

i Contratto di locazione ufficisede: la Societa cede in locazione alla Controllata gli uffici da adibire
a sede sociale.

i Costi per personale distaccato .

i Ribaltamento costi .
Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A.

i Finanziamento fruttifero: la Societd ha concesso alla Cdlegata due finanziamenti fruttiferi

complessivamente pari a euro 150 milioni erogati in pit tranche a partire dal 15 maggio 2014.

i Credito per interessi maturati suf inanziamento frut tifero : la Societa ha concesso alla Cdlegata
un finanziamento fruttifero pari a euro 16 milioni per il periodo 22 febbraio 227 aprile 2012. 1l

finanziamento in linea capitale risulta estinto ma non gli  interessi maturati.

i Contratto di locazione uffici sede: la Societa cede in locazione alla Collegata gli uffici da adibire
a sede sociale, nella secondapated HOO-HVHUFL]LR LO FRQWUMNS Rerd L ORFD]

trasferimento della sede sociale della Collegata.

i Accordo di Cooperazione: nel corso del 2022 ¢ VWDWR VLJODWR XQ DFFRUGR FKH SL
parte della Societa alla partecipata dei seguenti servizi: servizi esazione, servizio paghe e

contributi.
i Proventi per distacco personale
i Ribaltamento costi.

i Pedaggi infragruppo: si riferisce a pedaggi sulle tratte autostradali in concessione.
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Regione Lombardia

i Contributo ricevuto per lavori di riqualificazione dello svincolo di Lambrate della Tangenziale Est
e al completamento viabilita di accesso al Centro Intermodale di Segrate.

i Canoni demaniali : convenzioni per canoni demaniali diversi .

FNM S.p.A.

i Attivita di service : la Controllante offre alla Societa vari servizi di indirizzo e coordinamento e
annesse attivita a supporto alle direzioni.

i Contratto di Cash Pooling.

i Contratto SHU O . XWdl@pidtiadorma SAPdella Capogruppo: nel presente esercizio si sono
avviati solo alcuni moduli

i Compensi amministratori.

i Ribaltamento costi .

Ferrovienord S.p.A.

i Gestione interferenza ferroviaria .

Arpa Lombardia 2$JHQ]LD UHJLRQDOH SHU OD SURWH]LRQH GHOO

i Capping operazioni di bonifica discarica in Segrate.
i Ricerca inquinanti nel sottosuolo

Tangenziale Esterna S.p.A.

I Finanziamento fruttifero  in relazione al contratto di contribuzione al finanziamento project 2

Equity Contribution and Subordination ;

Per ulteriori dettagli si rimanda, alla nota 6.4 2Operazioni con parti correlate delle note illustrative.

6.3 Azioni proprie e azioni o quote di societa controllanti

La Societa non possiede né azioni proprie, né azioni emesse dalla societa controllante e nel corso
del O - D @@ Rha acquistato, né alienato, anche per il tramite di societa fiduciarie, tali categorie di

azioni.

6.4 Sedi secondarie

Non risultano sedi secondarie della Societa.
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65 /D JHVWLRQH GHL ULVFKL G:-LPSUHVD

Per quanto riguarda i rischi connessi al rapporto convenzionale si rinvia al punto 2.6 della Relazione
sulla Gestione, precisando che il mancato rispetto degli obblighi previsti dalla vigente Convenzione, da
DWWL DJIJLXQWLYL QRQFKp GD VXFFHVVLYH SUHVFUL]JLRQL FR@YHQ]LRC

inadempimento

Rischio di natura operativa

Per quanto riguarda i rischi di carattere gestionale -operativo la Societa ha impostato procedure e

controlli di natura preventiva riconducibili a piani di monitoraggio degli interventi manutentivi nonché

un piano di copertura assicurativa al fine di limta UQH O-LPSDWWR HFRQRPLFR FKH SRVYV

conseguenza degli incidenti autostradali.

Rischio di carattere normativo

La Societa offrendo un servizio di pubblica utilita opera in regime di concessione ed & sottoposta a
VSHFLILFKH QRUPH HRD«@arid peria@Oe eQodsta a provvedimenti normativi che

possono incidere sulla determinazione del pedaggio autostradale e sul fatturato in genere con
FRQVHIXHQ]JH VXOO-HTXLOLEULR HFRQRPLFR ILQDQ]JLDULR GHOOD 6RFI
GHJOL LQYHVWLPHQWL IHUPR UHVWDQGR OH GLSRVL]JLRQLpi®#RQYHQ]L!
economico finanziario in presenza di eventi straordinari FKH GHWHUPLQDQR Opian@3tésstd D]LRQH

Rischi potenziali

Negli ultimi anni si é assistito alla rapida evoluzione di nuovi rischi potenzialmente rilevanti che possono
LQIOXLUH VLIJQLILFDWLYDPHQWH VXOO -DWWLYLWj HFRQRPLFD H VXO
prospettive di crescita economica globale. Le conseguenze sono condizioni di vita e di lavoro
decisamente differenti dal normale che portano a spostare rapidamente la domanda dai servizi ai beni,

superando la capacita di offerta dei produttori , elemento che porta alla crescita dei prezzi. Questi

fattoir SRVVRQR DYHUH ULSHUFXVVLRQL VXOO-DWWXD]LRQH GHO SURJU

nonché sul suo equilibrio economico -finanziario.

Per ulteriori dettagli si rimanda, alla nota 6.6 2Gestione dei rischi delle note illustrative.

6.6 La prevedibile evoluzione della gestione
Il YROXPL GL WUDIILFR UHJLVWUDWL QHO SULPR SHULRGR GHOO-DQQR
GHOO-DQQR SUHFHGHQWH SUHVHQWDQR LPSRUWDQWL LQFUHPHQWL
Tale andamento, stante DQFKH JOL HITHWWL GHOO-DSHUWXUD DO WWbrndd,FR GHO
induce a ritenere che i risultati gestionali  di fine 2023 risulteranno tendenzialmente in  miglioramento
rispetoa TXHOOL GHOO-HVHUFL]LR SUHFHGHQWH

p- il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Dott. Beniamino Lo Presti

Assago,7 marzo 2023
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Situazione patrimoniale-finanziaria

ATTIVO Note 31/12/2022 31/12/2021
Attivita non correnti
Attivita materiali 4.1 2.025.690 2.703.571
Attivita immateriali 4.2 333.361.892 263.649.613
Attivita contrattuali 4.3 77.208.471 145.088.322
Diritto d'uso 4.4 11.263.144 13.746.602
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 4.5 83.539.183 68.611.140
Partecipazioni in altre imprese 4.5 5.669.427 5.592.094
Attivita finanziarie 4.6 59.037.671 56.554.631
di cui verso parti correlate 54.715.874 51.278.967
Attivita per imposte anticipate 4.7 2.877.848 7.838.901
Crediti tributari 4.12 17.09 17.096
Altre attivita 4.10 2.287.901 2.725.669
di cui verso parti correlate 6.591 188.182
Totale attivita non correnti 577.288.323 566.527.639
Attivita correnti
Rimanenze 4.8 2.205.198 1.621.155
Crediti commerciali 4.9 68.932.724 51.843.917
di cui verso parti correlate 26.585 0
Altre attivita 4.10 9.078.486 7.320.238
di cui verso parti correlate 3.436.107 842.870
Crediti per imposte 4.1 72.405 948.540
Crediti tributari 4.12 516.382 585.465
Attivita finanziarie 4.6 87.769.367 6.286.675
di cui verso parti correlate 86.992.856 0
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 4.13 26.327.635 137.289.176
Totale attivita correnti 194.902.197 205.895.166
Attivita destinate alla vendita 0 0
TOTALE ATTIVO 772.190.520 772.422.805
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PASSIVO Note 31/12/2022 31/12/2021

Patrimonio netto

Capitale sociale 93.600.000 93.600.000
Altre riserve 554.188.497 509.197.278
Riserve da utili indivisi -303.788.668 -303.005.167
Riserve di utili/(perdite) attuariali 369.791 -99.007
Riserva di valutazione partecipazioni metodo patrimonio netto 4.567.562 4.131.700
Utile (perdita) del periodo 57.998.711 38.239.870
Totale patrimonio netto 4.14 406.935.893 342.064.674

Passivita non correnti

Debiti verso banche 4.15 118.550.655 165.180.286
Debiti finanziari 4.16 10.849.526 14.803.627
Altre passivita 4.21 4.614.642 5.505.766
Fondi rischi ed oneri 4.17 43.967.196 56.847.061
Benefici ai dipendenti 4.18 6.855.604 8.321.491
Totale passivita non correnti 184.837.623 250.658.231

Passivita correnti

Debiti verso banche 4.15 46.705.878 46.815.861
Debiti finanziari 4.16 2.329.667 33.345.376
di cui verso parti correlate 0 29.831.627
Debiti commerciali 4.19 62.316.383 53.559.370
di cui verso parti correlate 5.218.718 4.081.510
Debiti per imposte 4.1 9.201.642 158.796
di cui verso parti correlate 8.093.369
Debiti tributari 4.20 2.962.055 2.848.986
Altre passivita 4.1 20.073.025 16.245.546
di cui verso parti correlate 3.560.630 630.592
Fondi rischi ed oneri 4.17 36.828.354 26.725.965
Totale passivita correnti 180.417.004 179.699.900
Passivita connesse ad attivita destinate alla vendita 0 0
TOTALE PASSIVO 772.190.520 772.422.805
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Prospetto del Conto Economico

CONTO ECONOMICO Note 31/12/2022 31/12/2021

Ricavi e altri proventi

Ricavi delle vendite e prestazioni 5.1 262.711.959 230.307.664
Ricavi per servizi di costruzione IFRIC 12 5.2 40.484.204 48.779.540
di cui verso parti correlate 3.571.873 1.294.284
Altri proventi 5.3 10.820.037 8.607.135
di cui verso parti correlate 786.270 978.266
Totale ricavi e altri proventi 314.016.200 287.694.339
Costi
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci utilizzate 5.4 1.907.263 1.740.402
Costi per servizi 5.5 70.493.242 65.447.022
di cui verso parti correlate 4.427.261 3.558.996
Costi per il personale 5.6 43.880.625 43.016.324
Ammortamenti 5.7 44.418.614 38.908.109
Svalutazione di attivita finanziarie e altre attivita 5.8 1.526.830 228.891
Altri costi operativi 5.9 29.222.109 27.631.327
Costi per servizi di costruzione IFRIC 12 5.10 40.484.204 48.779.540
di cui verso parti correlate 3.571.873 1.294.284
Totale costi 231.932.887 225.751.615
RISULTATO OPERATIVO 82.083.313 61.942.724

Gestione finanziaria

Proventi finanziari 5.11 8.903.043 3.707.689
di cui verso parti correlate 6.962.820 3.326.880
Oneri finanziari 5.12 5.612.721 8.400.459
di cui verso parti correlate 415.742 2.560.223
Risultato gestione finanziaria 3.290.322 -4,692.770
Risultato netto delle societa valutate con il metodo del patrimonio netto 5.13 -672.213 -864.350
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 84.701.422 56.385.604
Imposte sul reddito 5.14 26.702.711 18.145.734
Utile (perdita) del periodo da operazioni in continuita 57.998.711 38.239.870
Utile netto da operazioni disontinue 0 0
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 57.998.711 38.239.870

p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Dott. Beniamino Lo Presti

Assago, 7 marzo 2023
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Prospetto del Conto Economico Complessivo

PROSPETTO DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Note

Valori al

Valori al
31/12/2022 31/12/2021

valore

Variazione Variazione

UTILE DEL PERIODO 57.998.711  38.239.870 19.758.841 0,52
Componenti che non saranno successivamente riclassificati nel risultato del periodo
Utile attuariale TFR 4.18 655.742 73.247 582.495 0,52
Effetto fiscale 4.7 -182.952 -20.436 -162.516 0,52
Quota altre componenti delle imprese valutate con il metodo del patrimonio netto 6.866 1.400 5.466 0
Totale componenti che non saranno successivamente riclassificati nel risultato del periodo 4.14 479.656 54,211 4125.445 7,85
Componenti che saranno successivamente riclassificati nel risultato del periodo
Variazione fair valure strumenti derivati 4.16 3.190.337 2.307.046 883.291 18,47
Effetto fiscale 4.7 -765.681 -553.691 -211.990 18,47
Quota altre componenti delle imprese valutate con il metodo del patrimonio netto 3.968.196 1.614.457 2.353.739 0
Totale componenti che saranno successivamente riclassificati nel risultato del periodo 4.14 6.392.852 3.367.812  3.025.040 0,90
TOTALE ALTRE COMPONENTI DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO 4.14 6.872.508 3.422.023  3.450.485 1,01
TOTALE UTILE COMPLESSIVO 64.871.219  41.661.893  23.209.326 0,56
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto

Riserva di

. . valutazione
Riserve di

Capitale Riserve da utili partecipazioni Utile (perdita)

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO Altre Riserve utili/(perdite) Totale

sociale indivisi s metodo del periodo
attuariali L
patrimonio

netto

Valore al 31/12/2020 93.600.000  501.430.289  -267.893.607 -153.218 3.745.626 -30.326.310  300.402.781
Destinazione risultato 2020 0 4.399.177 -35.111.560 0 386.074 30.326.310 0
Distribuzione dividendi 0 0 0 0 0 0 0
Totale altre componenti del risultato complessivo 0 3.367.812 0 54.211 0 0 3.422.023
Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 0 0 0 38.239.870 38.239.870
Valore al 31/12/2021 93.600.000  509.197.278  -303.005.167 -99.007 4.131.700 38.239.870  342.064.674
Destinazione risultato 2021 0 37.804.008 0 0 435.862 -38.239.870 0
Distribuzione dividendi 0 0 0 0 0 0 0
Riclassifiche dell'esercizio 0 794.359 -783.501 -10.858 0 0 0
Totale altre componenti del risultato complessivo 0 6.392.852 0 479.656 0 6.872.508
Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 0 0 0 57.998.711 57.998.711
Valore al 31/12/2022 93.600.000 554,188.497  -303.788.668 369.791 4.567.562 57.998.711 406.935.893
Note 4.14 4.14 4.14 4.14 4.14 4.14 4.14
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Rendiconto finanziario

RENDICONTO FINANZIARIO

Note 31/12/2022 31/12/2021

Importi in Euro

Flusso di cassa derivante da/(per) attivita operative

Risultato del periodo 57.998.711 38.239.870
Imposte sul reddito 5.14 26.702.711 18.145.734
Ammortamenti attivita immateriali 5.7 40.917.213 35.304.576
Ammortamenti attivita materiali 5.7 894.001 993.345
Ammortamenti diritti d'uso 5.7 2.607.400 2.610.188
Svalutazioni attivita materiali dellesercizio 5.8 1.155.351 0
Risultato netto delle societa valutate con il metodo del patrimonio netto 5.13 672.213 864.350
Accantonamenti fondi rischi ed oneri 5.5-5.9 20.087.289 25.789.128
Rilascio fondo rischi ed oneri 5.5-5.9 -7.411.961 -2.886.765
Interessi attivi 5.1 -5.178.454 -3.572.149
Interessi passivi al netto capitalizzazioni 5.12 5.539.589 5.058.122
Proventi diversi non monetari 5.11 -3.651.454 3.219.335
FLUSSO DI CASSA DI ATTIVITA' REDDITUALE 140.332.608 123.765.734
Variazione netta del fondo TFR 4.18 -889.002 -438.315
Utilizzo fondi rischi ed oneri 4.17 -14.129.009 -15.101.384
(Incremento)/Decremento dei crediti commerciali 4.9 -17.089.531 -12.087.731
(Incremento)/Decremento rimanenze 4.8 -584.043 -242.706
(Incremento)/Decremento degli altri crediti 4.10 617.226 513.369
Incremento/ (Decremento) crediti/debiti tributari 4.12/4.20 182.152 2.293.082
Incremento/ (Decremento) dei debiti commerciali 4.19 575.514 4.711.025
Incremento/ (Decremento) delle altre passivita 4.21 2.107.269 5.391.532
Pagamento imposte -12.770.282 -12.251.638
TOTALE FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA' OPERATIVE 98.352.903 96.552.968

Flusso di cassa derivante da/(per) attivita di investimento

Investimenti netti in attivita materiali 4.1 -216.120 -651.169
Investimenti netti in attivita immateriali 4.2 -540.848 -65.907
Investimenti netti in beni in concessione 4.2 -44.463.856 -49.005.206
Variazione debiti per attivita investimenti 4.19 9.504.602 2.355.823
Investimenti netti in Partecipazioni 4.5 -2.113.325 [0}
Variazione crediti finanziari 4.6 -86.584.581 253.432
TOTALE FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO -124.414.128 -47.113.027

Flusso di cassa derivante da/(per) attivita di finanziamento

Pagamento finanziamenti 4.15 -55.000.000 -55.000.000
Liquidazione socio Parcam 4.15 -21.672.000 o]
Nuovi finanziamenti passivi 0 (0]
Nuovi finanziamenti attivi 4.6 (0] -12.975
Rimborsi dei debiti per leasing finanziari 4.16 -2.071.787 -2.052.992
Incasso interessi attivi 3.820 (0]
Pagamento interessi passivi -6.188.411 -7.579.933
(Incremento)/Decremento dei debiti verso banche/finanziatori correnti 4.15 28.063 -25.366
TOTALE FLUSSO DI CASSA DA/(PER) ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO -84.900.315 -64.671.266
LIQUIDITA' GENERATA (+) / ASSORBITA (-) -110.961.540 -15.231.325
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti allinizio del periodo 4.13 137.289.176 152.520.501
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti alla fine del periodo 4.13 26.327.635 137.289.176
LIQUIDITA' GENERATA (+) / ASSORBITA (-) -110.961.541 -15.231.325

p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Dott. Beniamino Lo Presti

Assago, 7 marzo 2023
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1. INFORMAZIONI GENERALI

Milano Serravalle - Milano Tangenziali S.p.A. (di seguito definita anche la Societa) & una societa per
azioni costituita nel 1951, con sede legale ad Assago, Via Del Bosco Rinnovato 4/A e non dispone di sedi
secondarie.

La Societa opera nell’ambito di una concessione, che ha scadenza al 31 ottobre 2028, in base alla
Convenzione Unica stipulata con U’Ente concedente Anas (ora Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti in seguito “MIT”) il 7 novembre 2007, approvata con Legge n. 101 del 6 giugno 2008 che ha
convertito il D.L. n. 59 del 8 aprile 2008. In data 10 marzo 2017 e divenuto efficace, a seguito di
comunicazione da parte dell’Ente concedente, |’Atto Aggiuntivo alla Convenzione, approvato con D.I.
n. 422 del 2 dicembre 2016 registrato dalla Corte dei Conti in data 1 febbraio 2017. La Societa, ha per
oggetto la progettazione, costruzione e la gestione di infrastrutture autostradali e di infrastrutture di
trasposto limitrofe alla rete autostradale, infrastrutture di sosta ed intermodali nonché le relative
adduzioni. In particolare e concessionaria dell’Autostrada A7, da Milano a Serravalle Scrivia, e delle tre
tangenziali milanesi: A50 Tangenziale Ovest, A51 Tangenziale Est, A52 Tangenziale Nord. La Societa
gestisce inoltre la Tangenziale Ovest di Pavia (A54) e il Raccordo autostradale Bereguardo-Pavia (A53).
Posta al centro di uno dei principali network autostradali europei, la rete si estende per 185 Km e ogni
giorno viene percorsa da centinaia di migliaia di automobilisti.

Con riferimento allo IAS 1 paragrafi 25 e 26, gli Amministratori confermano che, in considerazione delle
prospettive economiche, della patrimonializzazione e della posizione finanziaria della Societa, non
sussistono incertezze sulla continuita aziendale della Societa che, conseguentemente, nella redazione
del Bilancio al 31 dicembre 2022, adotta principi contabili propri di una azienda in funzionamento.

A partire dal 26 febbraio 2021, la Societa fa parte del gruppo FNM, principale Gruppo italiano per la
mobilita sostenibile in Lombardia. Alla data del Bilancio al 31 dicembre 2022, |’azionista di maggioranza
di Milano Serravalle - Milano Tangenziali S.p.A. risulta essere la societa FNM S.p.A. che detiene il 100%
del pacchetto azionario. Si precisa infine che la Societa risulta essere soggetta all’attivita di direzione
e coordinamento da parte della capogruppo FNM S.p.A..

In considerazione della conclusione della procedura di liquidazione delle partecipazioni azionarie
detenute dalla Camera di Commercio di Milano Monza Brianza Lodi e da Parcam S.r.l., ai sensi dell’art.
24, comma 5, del D. lgs. n.175/2016 a far data dal 28 luglio 2022, U'intera partecipazione sociale &
divenuta di proprieta dell’unico Socio, FNM S.p.A., che detiene n. 93.600.000 azioni della Societa. In
pari data [’Assemblea straordinaria ha deliberato di modificare l’articolo 5 dello Statuto sociale, in
ragione di un’operazione sul capitale sociale che ha determinato |’annullamento delle n. 180.000.000
azioni in cui risultava suddiviso il capitale sociale e la contestuale emissione di n. 93.600.000 azioni,

prive di valore nominale.

FNM S.p.A., con sede legale in Milano, Piazzale Cadorna 1, provvede a redigere il Bilancio Consolidato
del Gruppo pil piccolo di cui la Societa fa parte e che lo stesso risulta essere disponibile presso il sito
internet di FNM S.p.A..

Regione Lombardia, con sede legale in Milano, Piazza Citta di Lombardia 1, provvede a redigere il
Bilancio Consolidato del Gruppo piu grande di cui la Societa fa parte e che lo stesso risulta essere
disponibile presso il sito internet di Regione Lombardia.
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2. PRESENTAZIONE DEL BILANCIO

Il Consiglio di Amministrazione della Societa del 30 novembre 2021 ha deliberato di aderire alla richiesta
della capogruppo FNM S.p.A. di adottare, a partire dal bilancio al 31 dicembre 2021, i principi contabili
internazionali IFRS ai fini della prediposizione della documentazione amministrativa-finanziaria. In
adempimento alla suddetta determinazione il presente bilancio € redatto in conformita  agli
International Financial Reporting Standards (IFRS), emanati dall’International Accounting Standards
Board ed omologati dalla Commissione Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002, in vigore
alla data di chiusura dell’esercizio/periodo, e alle interpretazioni emesse dall’International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), nonché ai precedenti International Accounting Standards
(IAS) e alle interpretazioni dello Standard Interpretations Committee (SIC) ancora in vigore alla stessa
data. Per semplicita, l’insieme di tutti i principi e delle interpretazioni di riferimento sopra elencati
sono di seguito definiti come gli “IFRS”.

Il bilancio & costituito dai prospetti contabili (Situazione patrimoniale-finanziaria, Prospetto del Conto
Economico, Prospetto del Conto Economico Complessivo, Prospetto delle variazioni del Patrimonio
netto e Rendiconto finanziario) e dalle presenti Note illustrative ed é redatto applicando il criterio
generale del costo storico, con l’eccezione delle voci di bilancio che in base agli IFRS sono rilevate al
fair value, come indicato nei criteri di valutazione delle singole voci descritte nella Nota n. 3 “Criteri
di valutazione e principi contabili applicati”.

La Situazione patrimoniale-finanziaria & presentata in base allo schema che prevede la distinzione delle
attivita e delle passivita in correnti e non correnti. Nel Conto Economico i costi sono classificati in base
alla natura degli stessi. Il Rendiconto finanziario & redatto applicando il metodo indiretto.

Gli IFRS sono stati applicati coerentemente con le indicazioni fornite nel “Conceptual Framework for
Financial Reporting” e non si sono verificate criticita che abbiano comportato il ricorso a deroghe ai
sensi dello IAS 1, paragrafo 19.

| prospetti contabili esposti nel presente Bilancio sono presentati in unita di euro e non figurano partite
originariamente espresse in valuta diversa dall’euro.

| principi contabili applicati sono conformi a quelli adottati per la redazione secondo gli IFRS della
Situazione patrimoniale-finanziaria di confronto al 31 dicembre 2021.

3. CRITERI DI VALUTAZIONE E PRINCIPI CONTABILI APPLICATI

3.1 - Uso di stime e valutazioni del management nella redazione del bilancio

Nell’ambito della redazione del bilancio d’esercizio, la direzione aziendale ha dovuto formulare stime
e valutazioni che influenzano ’applicazione dei principi contabili e gli importi delle attivita, delle
passivita, dei costi e dei ricavi rilevati in bilancio. Tuttavia, va segnalato che 1 risultati che si
consuntiveranno potrebbero pertanto differire da tali stime.
La redazione dei prospetti di bilancio e delle relative note illustrative ha richiesto ’utilizzo di stime e
di assunzioni con particolare riferimento alle seguenti voci:

¢ accantonamenti ai fondi svalutazione, effettuati sulla base del presunto valore di realizzo

dell’attivita a cui essi si riferiscono;
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¢ accantonamenti ai fondi rischi, effettuati in base alla ragionevole previsione dell’ammontare
della passivita potenziale, anche con riferimento alle eventuali richieste della controparte;

¢ accantonamenti per benefici ai dipendenti, riconosciuti sulla base delle valutazioni attuariali
effettuate;

¢+ ammortamenti dei beni materiali, immateriali e delle attivita per diritti d’uso, riconosciuti sulla
base della stima della vita utile residua e del loro valore recuperabile;

¢ tasso di attualizzazione dei leasing ricadenti nell’ambito IFRS 16 (incremental borrowing rate)
con scadenze commisurate alla durata dello specifico contratto di locazione.

Le stime sono riviste periodicamente e ’eventuale rettifica, a seguito di mutamenti nelle circostanze
sulle quali la stima si era basata o in seguito a nuove informazioni, é rilevata nel Conto Economico.
L’impiego di stime ragionevoli € parte essenziale della preparazione del bilancio e non ne pregiudica
la complessiva attendibilita.

3.2 - Attivita materiali

Le attivita materiali sono rilevate al costo storico, comprensivo degli eventuali oneri accessori di diretta
imputazione, nonché degli oneri finanziari sostenuti nel periodo di realizzazione dei beni. Il costo delle
attivita materiali la cui utilizzazione € limitata nel tempo & sistematicamente ammortizzato in ogni
esercizio a quote costanti attraverso l’utilizzo di aliquote d’ammortamento atte a rappresentare la
stimata vita utile dei beni cui afferiscono. Qualora parti significative di tali attivita materiali abbiano
differenti vite utili, tali componenti sono ammortizzate separatamente. | terreni, sia liberi da
costruzione sia annessi a fabbricati civili e industriali, non sono ammortizzati in quanto elementi a vita
utile indefinita. Nella tabella seguente si riportano, sinteticamente, le aliquote di ammortamento
utilizzate nell’esercizio 2022:

Descrizione Anni d'ammortamento

Fabbricati 25
Impianti 5
Macchinari 4
Attrezzature 8
Segnaletica turistica 10
Autovetture 4
Mobili e arredi 8
Altri beni (macchine d'ufficio, automezzi pesanti, ecc.) 5

In presenza di indicatori specifici circa il rischio di mancato recupero del valore di carico delle attivita
materiali, queste sono sottoposte ad una verifica per rilevarne eventuali perdite di valore (c.d.
“Impairment test”). Un’attivita materiale non € piu esposta in bilancio a seguito della cessione;
l'eventuale perdita o utile, calcolata come differenza tra il valore di cessione e il valore netto contabile,
é rilevata a Conto Economico dell’esercizio di cessione.
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3.3 - Diritto d’uso

Il principio contabile ha introdotto una nuova definizione di leasing basata sul controllo del bene
sottostante, ovvero il diritto di utilizzare un bene identificato e di ottenerne sostanzialmente tutti i
benefici economici mediante la direzione dell’uso del bene stesso, per un periodo di tempo in cambio
di un corrispettivo.

L’IFRS 16 prevede un unico modello di contabilizzazione dei contratti di leasing in base al quale il
locatario & tenuto a rilevare, come attivita, il diritto di utilizzo del bene in leasing (“Diritto d’uso”) in
contropartita ad una passivita rappresentativa dell’obbligazione finanziaria (“Passivita finanziarie per
beni in leasing”) determinata mediante ’attualizzazione dei pagamenti per canoni minimi garantiti
futuri in essere, eliminando quindi da parte del locatario (leasing passivi) la distinzione contabile tra
leasing operativi e finanziari, come invece precedentemente richiesto dallo IAS 17.

Il principio contabile IFRS 16 € efficace per la Societa a partire dal 1° gennaio 2019.

La Societa si & avvalsa della facolta di adottare UIFRS 16 con lapproccio retrospettico modificato;
pertanto, in sede di prima applicazione, la Societa ha rilevato U’effetto cumulato derivante
dall’applicazione del principio nel patrimonio netto al 1° gennaio 2020.

Modello contabile per il locatario

La Societa rileva nella situazione patrimoniale-finanziaria le attivita per il diritto d’uso e le passivita
finanziarie per beni in leasing per la maggior parte dei leasing, fatta eccezione per beni in leasing di
modesto valore (“low value”), ossia aventi un valore a nuovo inferiore a 5.000 euro ed i contratti che
presentano una durata pari o inferiore a 12 mesi (“short term”). Pertanto, la Societa rileva i pagamenti
dovuti per il leasing relativi ai predetti leasing come costo con un criterio a quote costanti lungo la
durata del leasing.

Alla data di decorrenza del leasing, la Societa rileva attivita per il diritto d’uso e la passivita
finanziaria per beni in leasing.

L’attivita per il diritto d’uso viene inizialmente valutata al costo, e successivamente al costo al netto
dell’ammortamento e delle perdite per riduzione di valore cumulati, e rettificata al fine di riflettere
le rivalutazioni della passivita del leasing.

La Societa valuta la passivita finanziaria per beni in leasing al valore attuale dei pagamenti dovuti per
i leasing non versati alla data di decorrenza, attualizzandoli utilizzando il tasso di interesse implicito
del leasing. Laddove non € possibile determinare tale tasso con facilita, la Societa utilizza il tasso di
finanziamento marginale. Generalmente, la Societa utilizza il tasso di finanziamento marginale quale
tasso di sconto. La passivita finanziaria per beni in leasing viene successivamente incrementata degli
interessi che maturano su detta passivita e diminuita dei pagamenti dovuti per il leasing effettuati ed
e rivalutata in caso di modifica dei futuri pagamenti dovuti per il leasing derivanti da una variazione
dell’indice o tasso, in caso di modifica dell’importo che la Societa prevede di dover pagare a titolo di
garanzia sul valore residuo o quando la Societa modifica la sua valutazione con riferimento all’esercizio
o meno di un’opzione di acquisto, di proroga o risoluzione.

3.4 - Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono le attivita identificabili prive di consistenza fisica, controllate dall’impresa
e in grado di produrre benefici economici futuri, quando acquisito a titolo oneroso. L’identificabilita &
definita con riferimento alla possibilita di distinguere U’attivita immateriale acquisita rispetto

all’avviamento. Tale requisito e soddisfatto, di norma, quando ’attivita immateriale: (i) & riconducibile
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ad un diritto legale o contrattuale, oppure (ii) & separabile, ossia puo essere ceduta, trasferita, data
in affitto o scambiata autonomamente o come parte integrante di altre attivita. Il controllo da parte
dell’impresa consiste nella possibilita di usufruire dei benefici economici futuri derivanti dall’attivita
e nella possibilita di limitarne l’accesso ad altri. | costi relativi alle attivita di sviluppo interno sono
iscritti nell’attivo patrimoniale quando: (i) il costo attribuibile all’attivita immateriale é
attendibilmente determinabile, (ii) vi &€ intenzione, la disponibilita di risorse finanziarie e la capacita
tecnica a rendere ’attivita disponibile all’uso o alla vendita; (iii) € dimostrabile che [’attivita e in grado
di produrre benefici economici futuri. Ad esclusione dei diritti concessori, le attivita immateriali sono
rilevate al costo, determinato secondo le stesse modalita indicate per le attivita materiali, solo quando
quest’ultimo puo essere valutato attendibilmente e quando le stesse attivita sono identificabili,

controllate dall’impresa e in grado di produrre benefici economici futuri.

In base agli accordi contrattuali (Concessioni) che rientrano nell’ambito di applicazione dell’IFRIC 12,
il concessionario opera come prestatore di servizi afferenti (i) la realizzazione e/o il miglioramento
dell’infrastruttura utilizzata per fornire il servizio pubblico e (ii) la gestione e la manutenzione della
stessa, per un determinato periodo di tempo. Da cio deriva che |’attivita di costruzione e miglioramento
dell’infrastruttura & assimilabile a quella di un’impresa di costruzioni; pertanto, durante il periodo in
cui tali servizi sono prestati, i ricavi e i costi da costruzione sono rilevati a Conto Economico in
conformita all’IFRS 15.

Come stabilito dall’IFRIC 12, a fronte dei servizi di costruzione e/o miglioria resi dal concessionario, il
concedente riconosce al concessionario un corrispettivo, da rilevare al suo fair value, che puo
consistere in diritti su: a) un’attivita finanziaria (cosiddetto modello dell’attivita finanziaria); o b)
un’attivita immateriale (cosiddetto modello dell’attivita immateriale). Nel modello dell’attivita
immateriale, il concessionario, a fronte dei servizi di costruzione e miglioria dell’infrastruttura resi,
acquisisce il diritto ad addebitare gli utenti per l’uso dell’infrastruttura. Pertanto, i flussi finanziari del
concessionario non sono garantiti dal concedente, ma sono correlati all’effettivo utilizzo
dell’infrastruttura da parte degli utenti, comportando quindi un rischio di domanda a carico del
concessionario. Quest’ultimo ¢ il rischio che i ricavi derivanti dallo sfruttamento del diritto di
addebitare gli utenti per l'uso dell’infrastruttura non siano sufficienti a garantire ’ottenimento di un
congruo margine di remunerazione per gli investimenti effettuati.

| “beni gratuitamente devolvibili” rappresentano il diritto del Concessionario ad utilizzare il bene in
concessione in considerazione dei costi sostenuti per la progettazione e costruzione del bene. Il valore
corrisponde al “fair value” dell’attivita di progettazione e costruzione maggiorato degli oneri finanziari
capitalizzati, nel rispetto dei requisiti previsti dallo IAS 23, durante la fase di costruzione. Per le attivita
immateriali rappresentate dai “diritti concessori”, il costo € recuperato attraverso i corrispettivi pagati
dagli utenti per l'utilizzo delle infrastrutture e pud includere il fair value dei servizi di costruzione e/o
miglioria resi a favore del Concedente, al netto delle parti rappresentate quali attivita finanziarie e
costituite da: (i) le quote coperte sotto forma di contributo, (ii) ’ammontare che sara
incondizionatamente pagato dal concessionario subentrante al momento di scadenza della concessione
(cosiddetto “diritto di subentro”) e/o (iii) 'importo minimo dei pedaggi, il volume dei ricavi e/o le
specifiche somme eventualmente garantite dal Concedente. In particolare, quali diritti concessori delle

attivita immateriali, si identificano:
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¢ i diritti maturati a fronte di specifiche obbligazioni alla realizzazione di servizi di costruzione di
ampliamento e adeguamento dell’infrastruttura, per i quali non € previsto |’ottenimento di benefici
economici aggiuntivi. Tali diritti sono inizialmente calcolati e iscritti al fair value dei servizi di
costruzione da rendere in futuro (pari al valore attuale degli stessi, al netto della parte coperta da
contributi, ed escludendo gli eventuali oneri finanziari da sostenere nel periodo di realizzazione) e
hanno come contropartita il “Fondo per impegni”, di pari importo, iscritto nel passivo della
situazione patrimoniale - finanziaria; il valore iniziale di tali diritti si modifica nel tempo, oltre che
per effetto degli ammortamenti, per la rideterminazione, su base periodica, del fair value della
parte dei servizi di costruzione non ancora realizzati alla data di chiusura dell’esercizio;

¢ i diritti maturati a fronte di servizi di costruzione e/o miglioria resi, per i quali & previsto
’ottenimento di benefici economici aggiuntivi, rappresentati da incrementi tariffari specifici e/o
significativi incrementi attesi del numero degli utenti per effetto degli ampliamenti/adeguamenti

dell’infrastruttura.

| diritti concessori sono ammortizzati lungo il periodo di durata della relativa concessione, con un
criterio che riflette la stima delle modalita di consumo dei benefici economici incorporati nel diritto;
a tal fine, tenuto conto che la concessione di cui é titolare la Societa ha ad oggetto un’infrastruttura
autostradale matura, entrata in esercizio da molti anni e per la quale si evidenziano dinamiche di
traffico sostanzialmente contenute in un orizzonte di lungo periodo, gli ammortamenti sono calcolati
a quote costanti.

Poiché la concessione di cui é titolare la Societa ha ad oggetto infrastrutture autostradali mature,
entrate in esercizio da molti anni e per le quali si evidenziano dinamiche di traffico sostanzialmente
costanti in un orizzonte di lungo periodo, gli ammortamenti sono calcolati a quote costanti fino al
termine del rapporto concessorio (fissato al 31 ottobre 2028). L’ammortamento decorre dal momento
in cui i diritti concessori iniziano a produrre i relativi benefici economici, siano essi legati ai transiti
autostradali o al riconoscimento in tariffa da parte dell’Ente concedente degli investimenti effettuati
dalla Societa.

Le altre attivita immateriali a vita utile definita sono ammortizzate invece a partire dal momento in

cui le stesse attivita sono disponibili per ’uso, in relazione alla vita utile residua.

Le aliquote di ammortamento annue utilizzate nel 2022, presentate per categorie omogenee con

evidenza del relativo intervallo di applicazione, sono riportate nella tabella seguente:

Descrizione Aliquota annua d’'ammortamento

Dal momento in cui generano benefici economici per
Diritti concessori limpresa, in base agli anni residui di durata della
concessione

Software 3
Brevetti 20
Marchi 10

In presenza di indicatori specifici circa il rischio di mancato recupero integrale del valore di carico delle
attivita immateriali, queste sono sottoposte a una verifica per rilevarne eventuali perdite di valore.
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L’utile o la perdita derivante dall'alienazione di un’attivita immateriale & determinato come differenza
tra il valore di dismissione, al netto dei costi di vendita, e il valore netto contabile del bene ed &
rilevato nel Conto Economico dell’esercizio di cessione.

3.5 - Partecipazioni

Societa controllate

Le societa controllate sono quelle entita in cui la Societa detiene il controllo, ovvero la Societa é
esposta ai rendimenti variabili derivanti dal proprio rapporto con U’entita, o vanta dei diritti su tali
rendimenti, avendo nel contempo la capacita di influenzarli esercitando il proprio potere sull’entita
stessa.

Le partecipazioni in imprese controllate sono contabilizzate secondo il metodo del patrimonio netto e
rilevate inizialmente al costo, rettificato in presenza di perdite di valore in conformita a quanto
previsto dallo IAS 36.

La differenza positiva, emergente all’atto dell’acquisto, tra il costo di acquisizione, inclusi i costi di
transazione, e la quota di patrimonio netto a valori correnti della partecipata di competenza della
Societa, e inclusa nel valore di carico della partecipazione stessa.

Qualsiasi utile o perdita derivante dalla perdita del controllo viene rilevato nell’utile/(perdita)
dell’esercizio. Qualsiasi partecipazione mantenuta nella ex societa controllata viene valutata al fair
value.

Per le partecipazioni in imprese controllate, in occasione di evidenze che una di esse possa aver subito
una perdita di valore, si procede a stimare il valore recuperabile della partecipazione stessa. Qualora
esistano evidenze che tali partecipazioni abbiano subito una perdita di valore, la stessa € rilevata nel
Conto Economico come svalutazione. Qualora, l’eventuale quota di pertinenza della Societa delle
perdite della controllata ecceda il valore contabile della partecipazione, si procede ad azzerare il
valore della partecipazione stessa, e la quota delle ulteriori perdite é rilevata al passivo come fondo,
nella misura in cui la partecipante € impegnata ad adempiere a obbligazioni legali o implicite nei
confronti dell’impresa partecipata, o comunque a coprirne le perdite. Qualora, successivamente, la
perdita di valore venga meno o si riduca, € rilevato a Conto Economico un ripristino di valore nei limiti

del costo originario.

Societa collegate

Le societa collegate sono entita sulle cui politiche finanziarie e gestionali la Societa esercita
un’influenza notevole, pur non avendone il controllo o il controllo congiunto, mentre le joint venture
sono rappresentate da un accordo tramite il quale la Societa vanta diritti sulle attivita nette piuttosto
che vantare diritti sulle attivita ed assumere obbligazioni per le passivita.

Le societa collegate sono contabilizzate secondo il metodo del patrimonio netto e rilevate inizialmente
al costo. Il costo dell’investimento include i costi di transazione. Il bilancio d’esercizio comprende la
quota di pertinenza della Societa degli utili o delle perdite delle partecipate rilevate secondo il metodo
del patrimonio netto fino alla data in cui detta influenza notevole o controllo congiunto cessano.

Altre partecipazioni

Le partecipazioni detenute in altre imprese, classificabili nella categoria degli strumenti finanziari di
capitale definiti dall’IFRS 9, sono valutate al fair value, se determinabile, con rilevazione degli effetti
nel Conto Economico, ad eccezione di quelle che non siano detenute per finalita di trading e per le
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quali, come consentito dall’IFRS 9, sia stata esercitata la facolta, al momento di acquisizione, di
designazione al fair value con rilevazione delle variazioni dello stesso nel Conto Economico Complessivo
e, quindi, in una specifica riserva di patrimonio netto. Per queste ultime, al momento del realizzo, gli
utili e le perdite cumulati in tale riserva non sono riclassificati nel Conto Economico.

3.6 - Attivita destinate alla vendita

Secondo quanto previsto dall’IFRS 5 “Attivita non correnti possedute per la vendita e attivita operative
cessate”, le attivita non correnti il cui valore contabile verra recuperato principalmente con
un’operazione di vendita anziché con l’uso continuativo, se presenti i requisiti previsti dallo specifico
principio, sono classificate come possedute per la vendita e valutate al minore tra il valore contabile e
il fair value, al netto dei costi di vendita. Dalla data in cui tali attivita sono classificate nella categoria
delle attivita non correnti possedute per la vendita, i relativi ammortamenti sono sospesi. Le passivita
connesse a tali attivita sono classificate alla voce “Passivita relative ad attivita destinate alla vendita”
mentre il risultato economico afferente tali attivita e rilevato nella voce “Altri proventi”.

3.7 - Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo di acquisto ed il valore netto di
presumibile realizzo ottenibile dalla loro vendita nel normale svolgimento dell’attivita. Il costo di
acquisto e determinato attraverso |’applicazione del metodo del costo medio ponderato.

3.8 - Strumenti finanziari

Gli strumenti finanziari comprendono le disponibilita liquide ed i mezzi equivalenti, gli strumenti
finanziari derivati e le attivita e passivita finanziarie (come definite dall’IFRS 9, che includono, tra
l’altro, i crediti e debiti commerciali). Gli strumenti finanziari sono rilevati nel momento in cui la
Societa diviene parte delle clausole contrattuali dello strumento.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti sono iscritti al valore nominale e comprendono i valori che
possiedono i requisiti di alta liquidita, disponibilita a vista o a brevissimo termine e un irrilevante rischio
di variazione del loro valore.

Strumenti finanziari derivati

Tutti gli strumenti finanziari derivati sono esposti in bilancio al loro fair value, determinato alla data
di chiusura dell’esercizio. | derivati sono classificati come strumenti di copertura, in accordo con UIFRS
9, quando la relazione tra il derivato e l’oggetto della copertura & formalmente documentata e
’efficacia della copertura, verificata inizialmente e periodicamente, & elevata. Per gli strumenti di
cash flow hedge che coprono il rischio di variazione dei flussi di cassa delle attivita e delle passivita
(anche prospettiche e altamente probabili) oggetto di copertura, le variazioni del fair value sono
rilevate nel Conto Economico Complessivo e ’eventuale parte di copertura non efficace e rilevata nel
Conto Economico.

Per gli strumenti che coprono il rischio di variazione del fair value delle attivita e delle passivita oggetto
di copertura (fair value hedge), le variazioni del fair value sono rilevate nel Conto Economico
dell’esercizio. Coerentemente, anche le relative attivita e passivita oggetto di copertura sono adeguate
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al fair value, con impatto a Conto Economico. Le variazioni del fair value dei derivati che non soddisfino
le condizioni per essere qualificati ai sensi dell’IFRS 9 come strumenti finanziari di copertura sono
rilevate a Conto Economico.

Quando uno strumento finanziario derivato & designato come strumento di copertura dell’esposizione
alla variabilita dei flussi finanziari, la parte efficace delle variazioni del fair value dello strumento
finanziario derivato viene rilevata tra le altre componenti del Conto Economico Complessivo e
presentata nella riserva di copertura dei flussi finanziari. La parte efficace delle variazioni di fair value
dello strumento finanziario derivato che viene rilevata nelle altre componenti del Conto Economico
Complessivo € limitata alla variazione cumulata del fair value dello strumento coperto (al valore
attuale) dall’inizio della copertura. La parte inefficace delle variazioni di fair value dello strumento
finanziario derivato viene rilevata immediatamente nell’utile/(perdita) dell’esercizio.

In una relazione di copertura, la Societa designa come strumento di copertura solo la variazione del
fair value dell’elemento a pronti del contratto a termine come strumento di copertura in una relazione
di copertura dei flussi finanziari.

Se la copertura cessa di soddisfare i criteri di ammissibilita o lo strumento di copertura & venduto,
giunge a scadenza o € esercitato, la contabilizzazione delle operazioni di copertura cessa
prospetticamente. Quando cessa la contabilizzazione delle operazioni di copertura per le coperture di
flussi finanziari, U'importo accumulato nella riserva di copertura dei flussi finanziari rimane nel
patrimonio netto fino a quando, nel caso di copertura di un’operazione che comporta la rilevazione di
un’attivita o una passivita non finanziaria, & incluso nel costo dell’attivita o della passivita non
finanziaria al momento della rilevazione iniziale o, nel caso delle altre coperture di flussi finanziari, &
riclassificato nell’utile/(perdita) dell’esercizio nello stesso esercizio o negli stessi esercizi in cui i flussi
finanziari futuri attesi coperti hanno un effetto sull’utile/ (perdita) dell’esercizio.

Se non si prevedono piu futuri flussi finanziari coperti, U'importo deve essere riclassificato
immediatamente dalla riserva per la copertura di flussi finanziari e dalla riserva per i costi della
copertura nell’utile/(perdita) dell’esercizio.

Attivita finanziarie

Come richiesto dal principio IFRS 9, la classificazione delle attivita finanziarie e la relativa valutazione
e effettuata considerando sia il modello di gestione dell’attivita finanziaria, sia le caratteristiche
contrattuali dei flussi di cassa ottenibili dall’attivita. L’attivita finanziaria e valutata con il metodo del
costo ammortizzato qualora entrambe le seguenti condizioni siano rispettate: a) il modello di gestione
dell’attivita finanziaria consista nella detenzione della stessa con la finalita di incassare i relativi flussi
finanziari; e b) l’attivita finanziaria generi contrattualmente, a date predeterminate, flussi finanziari
rappresentativi esclusivamente del rendimento dell’attivita finanziaria stessa. | crediti valutati al costo
ammortizzato sono inizialmente iscritti al fair value dell’attivita sottostante, al netto degli eventuali
proventi di transazione direttamente attribuibili; la valutazione al costo ammortizzato é effettuata
usando il metodo del tasso di interesse effettivo, al netto delle relative perdite di valore con
riferimento alle somme ritenute inesigibili. La stima delle somme ritenute inesigibili & effettuata sulla
base del valore dei flussi di cassa futuri attesi. Tali flussi tengono conto dei tempi di recupero previsti,
del presumibile valore di realizzo, delle eventuali garanzie ricevute, nonché dei costi che si ritiene
dovranno essere sostenuti per il recupero dei crediti. Il valore originario dei crediti e ripristinato negli
esercizi successivi nella misura in cui vengano meno i motivi che ne hanno determinato la rettifica. In
tal caso, il ripristino di valore é iscritto nel Conto Economico e non puo in ogni caso superare il costo
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ammortizzato che il credito avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche. | crediti commerciali, la
cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati.

L’attivita finanziaria € valutata al fair value, con rilevazione degli effetti nel Conto Economico, se gli
obiettivi del modello di gestione sono di detenere U’attivita finanziaria al fine di ottenerne i relativi
flussi di cassa contrattuali oppure di venderla, e Uattivita finanziaria generi contrattualmente, a date
predeterminate, flussi finanziari rappresentativi esclusivamente del rendimento dell’attivita
finanziaria stessa. Infine, le eventuali residue attivita finanziarie detenute sono classificate come
attivita detenute per la negoziazione e sono valutate al fair value con rilevazione degli effetti nel Conto
Economico.

La valutazione della recuperabilita delle attivita finanziarie iscritte in bilancio valutate al costo
ammortizzato é effettuata attraverso la stima delle “expected credit losses” (ECL), sulla base del
valore dei flussi di cassa attesi. Tali flussi, tenuto conto della stima della probabilita che la controparte
non ottemperi alla propria obbligazione di pagamento, sono determinati in relazione ai tempi di
recupero previsti, al presumibile valore di realizzo, alle eventuali garanzie ricevute, nonché ai costi
che si ritiene dovranno essere sostenuti per il recupero dei crediti.

Per i crediti relativi a controparti che non presentano un incremento significativo del rischio, le ECL
sono determinate sulla base delle perdite attese nei 12 mesi successivi alla data di bilancio; negli altri
casi si provvede alla stima delle perdite attese fino al termine della vita dello strumento finanziario.
Con riferimento ai crediti commerciali e alle altre attivita, per la determinazione della probabilita di
non ottemperanza della controparte sono adottati rating interni della clientela, oggetto di verifica
periodica anche tramite analisi di serie storiche.

Attivita contrattuali

Le attivita contrattuali si riferiscono agli investimenti effettuati nell’ambito del rapporto concessorio
in essere con il Concedente. Tali importi saranno riclassificati nella voce Attivita Immateriali a partire
dal momento in cui sorge il diritto per la Societa al riconoscimento dell’investimento in sede di
determinazione della tariffa da applicare agli utenti finali.

Valutazione del fair value e gerarchia di fair value

Per tutte le transazioni, i saldi (finanziari o non finanziari), per cui un principio contabile richieda o

consenta la misurazione al fair value, e che rientrino nell’ambito di applicazione dell’IFRS 13, la Societa

applica i seguenti criteri:

¢ identificazione della “unit of account”, vale a dire il livello al quale un’attivita o una passivita &
aggregata o disaggregata per essere rilevata ai fini IFRS;

¢ identificazione del mercato principale (o, in assenza, del mercato maggiormente vantaggioso) nel
quale potrebbero avvenire transazioni per ’attivita o la passivita oggetto di valutazione; in assenza
di evidenze contrarie, si presume che il mercato correntemente utilizzato coincida con il mercato
principale o, in assenza, con il mercato maggiormente vantaggioso;

¢ definizione, per le attivita non finanziarie, dell’highest and best use (massimo e miglior utilizzo):
in assenza di evidenze contrarie, [’highest and best use coincide con l’uso corrente dell’attivita;

¢ definizione delle tecniche di valutazione piu appropriate per la stima del fair value: tali tecniche
massimizzano il ricorso a dati osservabili, che i partecipanti al mercato utilizzerebbero nel
determinare il prezzo dell’attivita o della passivita;

¢ determinazione del fair value delle attivita, quale prezzo che si percepirebbe per la relativa
vendita, e delle passivita e degli strumenti di capitale, quale prezzo che si pagherebbe per il relativo
trasferimento in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione;
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¢ inclusione del “non performance risk” nella valutazione delle attivita e passivita e, in particolare
per gli strumenti finanziari, determinazione di un fattore di aggiustamento nella misurazione del
fair value per includere, oltre il rischio di controparte (CVA- credit valuation adjustment), il proprio
rischio di credito (DVA - debit valuation adjustment).

In base ai dati utilizzati per le valutazioni al fair value, & individuata una gerarchia di fair value in base

alla quale classificare le attivita e le passivita valutate al fair value o per le quali & indicato il fair value

nell’informativa di bilancio:

¢ livello 1: include i prezzi quotati in mercati attivi per attivita o passivita identiche a quelle oggetto
di valutazione;

¢ livello 2: include dati osservabili, differenti da quelli inclusi nel livello 1, quali ad esempio: (i) prezzi
quotati in mercati attivi per attivita o passivita simili; (ii) prezzi quotati in mercati non attivi per
attivita o passivita simili o identiche; (iii) altri dati osservabili (curve di tassi di interesse, volatilita
implicite, spread creditizi);

+ livello 3: utilizza dati non osservabili, a cui &€ ammesso ricorrere qualora non siano disponibili dati
di input osservabili. | dati non osservabili utilizzati ai fini delle valutazioni del fair value riflettono
le ipotesi che assumerebbero i partecipanti al mercato nella fissazione del prezzo per le attivita e
le passivita oggetto di valutazione.

Si rinvia alle note illustrative relative alle singole voci di bilancio per la definizione del livello di
gerarchia di fair value in base a cui classificare i singoli strumenti valutati al fair value o per i quali &
indicato il fair value nell’informativa di bilancio.

Il fair value degli strumenti derivati &€ determinato attualizzando i flussi di cassa attesi, utilizzando la
curva dei tassi di interesse di mercato alla data di riferimento e la curva dei credit default swap quotati
della controparte e della Societa.

Il fair value degli strumenti derivati & determinato attualizzando i flussi di cassa attesi, utilizzando la
curva dei tassi di interesse di mercato alla data di riferimento e la curva dei credit default swap quotati
della controparte e della Societa, per includere il rischio di non performance esplicitamente previsto
dall’IFRS 13.

Per gli strumenti finanziari a medio-lungo termine, diversi dai derivati, ove non disponibili quotazioni
di mercato, il fair value € determinato attualizzando i flussi di cassa attesi, utilizzando la curva dei
tassi di interesse di mercato alla data di riferimento e considerando il rischio di controparte nel caso
di attivita finanziarie e il proprio rischio credito nel caso di passivita finanziarie.

Passivita finanziarie e commerciali

| debiti sono inizialmente iscritti al fair value della passivita sottostante, al netto degli eventuali oneri
di transazione direttamente attribuibili. Successivamente alla rilevazione iniziale, i debiti sono valutati
con il criterio del costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.

Le passivita commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono
attualizzati. Qualora si verifichi la modificazione di uno o piu elementi di una passivita finanziaria in
essere (anche attraverso sostituzione con altro strumento), si procede a un’analisi qualitativa e
quantitativa al fine di verificare se tale modificazione risulti sostanziale rispetto ai termini contrattuali
gia in essere. In assenza di modificazioni sostanziali, la differenza tra il valore attuale dei flussi cosi
come modificati (determinato utilizzando il tasso di interesse effettivo dello strumento in essere alla
data della modifica) ed il valore contabile dello strumento €& iscritta nel Conto Economico, con
conseguente adeguamento del valore della passivita finanziaria e rideterminazione del tasso di
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interesse effettivo dello strumento; qualora si verifichino modifiche sostanziali, si provvede alla
cancellazione dello strumento in essere ed alla contestuale rilevazione del fair value del nuovo
strumento, con imputazione nel Conto Economico della relativa differenza.

3.9 - Benefici ai dipendenti

Le passivita relative ai benefici a breve termine garantiti ai dipendenti, erogati nel corso del rapporto
di lavoro, sono iscritte per competenza per I’ammontare maturato alla data di chiusura dell’esercizio.
Le passivita relative agli altri benefici ai dipendenti a medio-lungo termine sono iscritte nell’esercizio
di maturazione del diritto, al netto delle eventuali attivita al servizio del piano e delle anticipazioni
corrisposte, e sono determinate sulla base di ipotesi attuariali, se significative, e rilevate per

competenza coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per |’ottenimento dei benefici.

Le passivita relative ai benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla
cessazione del rapporto di lavoro attraverso programmi a contributi definiti, sono iscritte per
[’ammontare maturato alla data di chiusura dell’esercizio. Per effetto delle modifiche legislative
introdotte a partire dal 1° gennaio 2007, il trattamento di fine rapporto maturando € destinato al Fondo
di Tesoreria presso U'INPS o agli altri Fondi di previdenza.

Per le quote maturande da questa data al datore di lavoro non ricade piu l’onere della rivalutazione
che rimane in capo ai suddetti Fondi ed é classificato, quindi, come un piano a contributi definiti in
quanto ’obbligazione dell’impresa € rappresentata esclusivamente dal versamento dei contributi al

fondo pensione ovvero all’INPS.

La passivita relativa al trattamento di fine rapporto antecedente al 1° gennaio 2007 continua a
rappresentare un piano a benefici definiti da valutare secondo tecniche attuariali e rilevata per
competenza coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per l’ottenimento dei benefici.

3.10 - Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri comprendono gli accantonamenti derivanti da obbligazioni attuali (legali o
implicite) derivanti da un evento passato, per l’adempimento delle quali & probabile che si rendera
necessario un impiego di risorse, il cui ammontare puo essere stimato in maniera attendibile.

Qualora le attese di impiego di risorse vadano oltre |’esercizio successivo |’obbligazione e iscritta al
valore attuale determinato attraverso |’attualizzazione dei flussi futuri attesi scontati ad un tasso che
tenga anche conto del costo del denaro e del rischio della passivita.

Non si procede invece ad alcun stanziamento a fronte di rischi per i quali il manifestarsi di una passivita
e soltanto possibile. In questa evenienza si procede a darne menzione nell’apposita sezione informativa
su impegni e rischi e non si procede ad alcun stanziamento.

| “Fondi per rischi ed oneri” sono rilevati quando: (i) si € in presenza di una obbligazione attuale (legale
o implicita) nei confronti di terzi che derivi da un evento passato, (ii) sia probabile un esborso di risorse
per soddisfare l'obbligazione e (iii) possa essere effettuata una stima attendibile dellammontare
dell'obbligazione. Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima
dell’ammontare che ’entita pagherebbe per estinguere ’obbligazione ovvero per trasferirla a terzi
alla data di chiusura dell’esercizio. Se l'effetto dell’attualizzazione é significativo, gli accantonamenti
sono determinati attualizzando i flussi finanziari futuri attesi ad un tasso di sconto che rifletta la
valutazione corrente di mercato del costo del denaro e del rischio specifico dell’obbligazione, che sono
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approssimati facendo riferimento al rendimento dei titoli governativi del paese Italia in cui sara
sostenuto [’esborso per ’estinzione dell’obbligazione. Gli oneri sostenuti nell’esercizio per [’estinzione
dell’obbligazione sono portati a diretta riduzione dei fondi precedentemente accantonati. Il “Fondo di
rinnovo” accoglie il valore attuale della stima degli oneri da sostenere a fronte dell’obbligazione
contrattuale di ripristino e sostituzione delle infrastrutture in concessione, prevista nella convenzione
sottoscritta dalla Societa con il Concedente e finalizzata ad assicurarne la dovuta funzionalita e
sicurezza. Tali oneri, infatti, non potendo essere iscritti ad incremento del valore dei beni nel momento
in cui vengono di volta in volta effettivamente sostenuti, in assenza del necessario requisito contabile
(attivita immateriali) dei beni a cui sono destinati, vengono accantonati in un fondo in accordo con lo
IAS 37, in funzione del grado di utilizzo dell’infrastruttura, in quanto rappresentativi del probabile
onere che ’azienda sara chiamata a sostenere per garantire, nel tempo, il corretto adempimento
all’obbligo di mantenimento dei requisiti di funzionalita e sicurezza dei beni in concessione. Gli
accantonamenti a tale fondo sono determinati in funzione dell’usura e vetusta dell’infrastruttura
autostradale in essere alla chiusura dell’esercizio e, quindi, degli interventi programmati, tenendo
conto, qualora significativa, della componente finanziaria legata al trascorrere del tempo.
L’attualizzazione del fondo € effettuata sulla base dei medesimi criteri gia descritti sopra. | costi per
manutenzione ordinaria, invece, sono rilevati nel Conto Economico al momento del relativo
sostenimento e, pertanto, non sono inclusi nel fondo. Il fondo, facendo riferimento ad interventi ciclici
di manutenzione, accoglie la stima degli oneri che deriveranno da un singolo ciclo di interventi ed &
determinato separatamente per ciascuna categoria di opera infrastrutturale (viadotti, cavalcavia,
gallerie, barriere di sicurezza, pavimentazione autostradale). Per ciascuna categoria, sulla base delle
specifiche valutazioni di carattere tecnico, delle conoscenze disponibili, della situazione attuale del
traffico autostradale, dei materiali e della tecnologia in essere:
¢ e stimata la durata del ciclo dell’intervento di ripristino o sostituzione;
¢ ¢ valutato lo stato di conservazione delle opere, raggruppando gli interventi in classi omogenee in
relazione al grado di usura dell’infrastruttura e al numero di anni residui fino all’intervento previsto;
¢ sono determinati i costi per ciascuna classe omogenea, sulla base degli elementi documentati
verificabili alla data e degli interventi comparabili;
¢ & determinato il valore complessivo degli interventi con riferimento al relativo ciclo;
¢ ¢ calcolato il fondo alla data di riferimento del bilancio, ripartendo gli oneri nel Conto Economico
in relazione agli anni residui fino alla data prevista di intervento, coerentemente con la classe
omogenea di usura dell’infrastruttura, attualizzando il valore cosi ottenuto alla data di valutazione
sulla base di un tasso di interesse con “duration” coerente con quella dei flussi finanziari previsti.

Gli effetti, come sopra determinati, sono rilevati nelle seguenti voci del Conto Economico:

¢ “Accantonamento fondo di rinnovo”, relativamente agli effetti dell’aggiornamento delle stime
derivanti dalle valutazioni di carattere tecnico (ammontare degli interventi da realizzare e
tempistica prevista degli stessi) e della variazione del tasso di attualizzazione utilizzato rispetto a
quello dell’esercizio precedente;

¢ “Oneri finanziari da attualizzazione”, con riferimento all’effetto del trascorrere del tempo,
calcolato sulla base del valore del fondo e del tasso di interesse utilizzato per |’attualizzazione del
fondo alla data di bilancio dell’esercizio precedente.

Al momento del sostenimento degli oneri dell’intervento, i costi sono rilevati per natura nelle singole
voci del Conto Economico dell’esercizio e la voce “Utilizzo fondo di rinnovo” accoglie 'utilizzo del
fondo precedentemente accantonato.
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