—milonoserrovalle —

—milonotungenziali

.fi‘u

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

REDATTA AI SENSI DELL'ART. 6 DEL D.LGS. 175/2016 E SS.MM. E II.

Esercizio a cui si riferisce la Relazione:
2019

Approvata dal
Consiglio di Amministrazione
in data 28 maggio 2020

Via del Bosco Rennovato, 4/A - 20099 Assago (MI}
T+3902 575941 F+39 02 57534334
sarravalle@pac serravalla.it

wwnw serravalle.it
PIVA - C.E e Reg. Impr. di Milano 00772070157

ﬂ G.CLAA. di Milano 412518 - Cap Soc. € 93600000 i.v.
TUV

SO




1. INTRODUZIONE

Il Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica (D.lgs. 175/2016 come modificato con D.lgs.
100/2017) ha introdotto I'obbligo per le societa a controllo pubblico, di redigere annualmente una relazione
sul governo societario da presentare all'Assemblea dei Soci chiamata ad approvare il bilancio di esercizio e
da pubblicare contestualmente al medesimo.

La relazione sul sistema di governo societario di Milano Serravalle-Milanc Tangenziali S.p.A. (di seguito
anche “Milano Serravalle”) &, pertanto, predisposta in conformita a quanto previsto dall'art. 6 del D.Igs. n.
175/2016 “Testo Unico in materia di sccietd a partecipazione pubblica” {di seguito "TUSP™).

Nei paragrafi che seguono si forniscono indicazioni in merito all'assetto di governo ed ai presidi adottati da

Mitano Serravalle per la gestione dei rischi aziendali.

2. INFORMAZIONI SOCIETARIE

Milano Serravalle & una concessionaria autostradale costituita in forma di societa per azioni il cui capitale
sociale & pari a euro 93.600.000 e rappresentato da n.180.000.000 azioni crdinarie da euro 0,52 cadauna.
1l pacchetto azionario di controllo di Milano Serravalle, pari al 82,405%, fa capo al Socio Regione Lombardia.
la Societa opera nell'ambito di una concessione, che ha scadenza it 31 ottobre 2028, in base alla
Convenzione Unica stipulata con 'Ente concedente ANAS S.p.A. il 7 novembre 2007,

In data 10 marzo 2017 é divenuto efficace, a seguito di comunicazione da parte dell’Ente concedente, F'atto
aggiuntivo alla Convenzione, approvato con D.L. n. 422 del 2 dicembre 2016 registrato alla Corte dei Conti
in data 1 febbraio 2017,

Attivita di Direzione e Coordinamento (ex art, 2497 e ss. ¢.C.):

Milano Serravalle & sottoposta ad attivita direzione e coordinamento, ai sensi dell’art. 2497 del Codice Civile,
da parte di Regione Lombardia.

3. SISTEMA DI GOVERNO SOCIETARIO
Milano Serravalle ha un sistema di governance di tipo tradizionale.
Lo Statuto di Milano Serravalle vigente, approvato dalfAssemblea dei Soci in data 31 luglio 2017, recepisce

le modifiche introdotte dal TUSP, € entrato in vigore con l'approvazione del bilancio di esercizio 2017.

Lo Statuto regola la nomina, la composizione, i compiti e i poteri degli organi societar], come di seguito
indicato.
a} Assemblea
Competenze, ruolo e funziochnamento dell’Assemblea sono determinati dalla legge e dallo Statuto

vigente.

b) Consiglio di Amministrazione
Il Consiglio di Amministrazione & composto attualmente da cinque amministratori nominati
dall’Assembiea ordinaria, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia
di equitibrio tra generi.



<)

d)

e)

In base allo Statuto vigente la nomina del Consiglio avviene da parte del’Assemblea che ne
determina la durata e il compenso, nei limiti fissati dallo statuto e dalla legge sulla base di quanto
previsto dallarticolo 14 delio Statuto. In particolare @ previsto che la Societa sia amministrata, di
norma, da un Amministratore Unico o, ricorrendone i presupposti di legge, da un Consiglio di
Amministrazione, composto da tre a cinque Amministratori, nominati in conformita alle stesse
disposizioni dell'art.14.

L’Assemblea ordinaria degli Azionisti, in occasione defla nomina dell'organo amministrativo,
stabilisce se la gestione della Societa debba essere affidata ad un Amministratore Unico, o,
ricorrendone i presupposti di legge, possa, con delibera motivata, essere affidata ad un Consiglio
di Amministrazione composto da tre o cinque amministratori.

Gli amministratori sono rieleggibili e scadono alla data dell'assemblea convocata per Vapprovazione
del bilancio relativo all’'ultimo esercizio della loro carica.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pil amrinistratori, il Consiglio di
Amministrazione provvedera ai sensi dell'art. 2386 codice civile.

Il Consiglio di Amministrazione pudé attribuire deleghe al Presidente ove preventivamente
autorizzato dall’Assemblea.

Il Consiglio di amministrazione € investito dei piti ampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria delia societa e pil segnatamente ha la facolta di compiere tutti gli atti che ritenga
opportuni per 'attuazione e il raggiungimento degli scopi sociali, esclusi soltanto quelli che la legge
e lo statuto riservano per 'Assemnblea.

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale, da Statuto (art. 19) e ai sensi dell'art. 3, secondo comma, n. 2 della legge
28 aprile 1971 n. 287, & costituito da un membro effettivo nominato dal Ministero del’Economia e
delle Finanze tra i suoi funzionari che ne assume la Presidenza, un membro effettivo nominato dal
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti ed i restanti membri, sia effettivi sia supplenti,
nominati liberamente dail’Assemblea,

La composizione del Collegio Sindacale deve in ogni caso assicurare il rispetto dell’equilibrio fra i
generi in conformita alta normativa.

Ad esso spetta la vigilanza sull'osservanza della legge e dello Statuto e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione e adeguatezza dell‘assetto organizzativo.

Societa di revisione legale

La revisione legale dei conti & affidata alla societa di revisicne Ria Grant Thomton S.p.A., Societa
di Revisione iscritta nell'apposito registro e nominata dali’Assemblea dei Soci su proposta motivata
del Collegio Sindacale, in data 12 dicembre 2019, il cui mandato scadra con l'approvazione del
bilancio di esercizio 2021.

Direzione Generale

A sequito della risoluzione del rapporto di lavoro con il Direttore Generale, il Consiglio di
Amministrazione, in data 27 febbraio 2019, ha nominato un Direttore Generale ad interim al quale

sono stati conferiti poteri di gestione ordinaria di carattere tecnico/operative.



4, STRUMENTI DI GOVERNO SOCIETARIO

4.1 Modelio di Organizzazione, Gestione e Controllo
La Societd ha adottato, gia dal 2006, il Codice Etico e il Modello di Organizzazione, Gestione e Contrallo ai
sensi dellart. 6 del D.lgs. n. 231/2001, recante la “Disciplina defla responsabilita amministrativa delle
persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica’.
1l Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, punta ad assicurare it rispetto degli adempimenti previsti
dal D.lgs. n. 231/2001 ed a intensificare if sistema di controllo interno, al fine di ottimizzare l'efficacia e la
trasparenza nella gestione delle attivita aziendali e a sensibilizzare sui principi di trasparenza e correttezza.
A sequito delle maodifiche organizzative e delle modifiche normative introdotte dal legislatore in tema di
decreto legisiativo n. 231/01, la Societa ha provveduto ad aggiomare pericdicamente il proprio Modello
fino ad arrivare all'attuale versione, comprensiva dei 19 protocolli di prevenzione penale, approvata ed
adottata dal Consiglio di Amministrazione di Milano Serravalle in data 20 maggio 2019,
Il Codice Etico definisce i valori aziendali e i principi generali di condotta. Nel mese di giugno 2019 & stata
ultimata la revisione e l'aggiornamento dello stesso ed in particolare sono stati recepiti i principi sanciti
dalla Legge 190/2012, recante “disposizioni per la prevenzione e repressione della corruzione e delfiflegalita
nefla pubblica amministrazione”, dai suoi decreti di attuazione, dal Piano Nazionale Anticorruzione € suoi
aggiornamenti, dalle linee guida ANAC nonché quanto previsto dal D.lgs. 33/2013.

4,2 Organismo di Vigilanza
Ai fini del funzionamento e dell’'osservanza del Modello, nonché a garanzia dell’aggiornamento dello stesso,
& stato istituito ai sensi del D.lgs. n. 231/2001 un Organismo di Vigilanza, composto da tre membri esterni,
il cui mandato é legato, quanto alla durata, a quello del Consiglio di Amministrazione.
Tale organismo & dotato di un autonomo potere di iniziativa e controllo dei rischi connessi alla normativa
exD.lgs. n. 231/01.
Relativamente agli obblighi di comunicazione verso 'Organismo di Vigitanza, la Societd si e dotata di un
apposito sistema di comunicazione al fine di garantire una tempestiva informazione da parte delle Unita
Operative aziendali. Pertanto, I'Organismo di Vigilanza riceve periodicamente (semestralmente) i flussi
informativi da parte delle funzioni aziendali, nonché - in qualsiasi momento - segnalazioni di accadimenti
che possano inerire eventuali violazioni del MOGC e del D.lgs n. 321/01.

4.3 Piano Triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza

Tenuto confo della riorganizzazione aziendale, intervenuta nel corso del primo semestre 2017, il Consiglio
di Amministrazione, nella seduta del 14 settembre 2017, ha nominato il nuovo RPCT. Il nominativo del
Responsabile & pubblicato, con adeguata evidenza, sul sito istituzionale della Societa nella sezione * Societz
Trasparente’.

Milano Serravalle si & dotata, a partire dal 2014, di un Piano di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza in conformita alle prescrizioni di cui alla Legge 190/2012, al D.lgs. n. 33/2013, al D.lgs. n.
39/2013 e alle Determine ANAC.



Attualmente vige il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione 2020 - 2022 approvato dal Consiglio
di Amministrazione del 29 gennaio 2020. I| documento & pubblicato sia nella intranet aziendale sia sul sito
istituzionale della Societa, www.serravalle.it ed & oggetto di riedizione annuale.

Mediante pericdici incontri con i Referenti delle singole Direzioni, 'RPCT illustra e coordina le attivitd
individuate e programmate a presidio delle aree sensibili nel Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e la Trasparenza 2020 e gli adempimenti relativi alle pubblicazioni obbligatorie sul sito Societa
Trasparente.

L'attivita di Risk Assestement viene effettuata mediante I'individuazione e la valutazione dei rischi anche
sotto il profilo della Legge 190/2012 e s.m.i., pertanto, il RPCT mediante una visione completa dei rischi
aziendali, ha modo di programmare misure il pil possibile adeguate alla prevenzione concreta, sia dei reati
exD.lgs. n. 231/01, che dei reati exlegge n. 190/12, 1l Responsabile per la Prevenzione della Corruzione
e della Trasparenza, monitora, inoltre, gli accessi civici ed eventuali procedimenti di wistleblowing, che a
tutt'oggi non sono stati attivati.

L'RPCT redige e pubblica sul sito web aziendale, come da istruzione ANAC, una Relazione annuale.

Tutti i dipendenti partecipano al processo di gestione del rischio, osservano le misure contenute nel Piano,
segnalando fattispecie di illecito e personali situazioni di conflitto di interesse. La violazione, da parte dei
dipendenti della Societa, delle misure di prevenzione previste dal Piano costituisce possibile illecito

disciplinare.

4.4 Sistema di gestione per la sicurezza e per la qualita — Certificazioni

Nell'ottica del miglioramento dei propri processi, la Societa si & dotata di Sistemi di Gestione per la Salute

e Sicurezza sui luoghi di lavoro e Qualita.

In particolare, la Societa ha certificato #l proprio sistema di gestione:

a) Salute e Sicurezza sui luoghi df lavoro secondo lo standard BS OHSAS 18001:2007 (certificato Nr. 26184
rilasciato da Certiquality S.r.l.). Attuale scopo e campo di applicazione: Progettazione, pianificazione,
gestione delle rete autostradale in concessione attraverso i processi di: gestione e riscossione dei
pedaggi autostradali, monitoraggio e controllo del sistema viabilistico, informazione ed assistenza
all'utenza, manutenzione ordinaria e straordinaria del corpo autostradale, progettazione e supervisione
alla costruzione delle nuove opere, gestione amministrativa e tecnica dell'infrastruttura e delle risorse
umane (IAF 31). Prima emissione 28/08/2012, emissione corrente 09/08/2018, data scadenza
11/03/2021 in ragione della transizione alla norma UNI 1SO 45001:2018;

b) Qualita secondo la norma UNI EN ISO 9001:2015 (certificato Nr. 50 100 12527 Rev.002 rilasciato da
TUV ITALIA S.r.l.). Attuale scopo e campo di applicazione: “Gestione della rete autostradale in
concessione attraverso i processi di pianificazione economico - finanziaria e organizzativa,
amministrazione e controllo, gestione delle risorse umane e tecniche, attuazione del piano investimenti
(progettazione, organizzazione degli affidamenti e supervisione alla realizzazione delle nuove opere,
compresi gli interventi straordinari alla rete autostradale e alle infrastrutture esistenti), sorveglianza
viabilistica della rete, informazione e assistenza agli utenti, gestione riscossione pedaggi autostradali,

gestione e manutenzione dei sistemi di esazione, manutenzione ordinaria e interventi al corpo



autostradale (IAF 31, 34). Prima emissione 15/05/2014, emissione corrente 17/07/2018 data scadenza
14/05/2020.
Si sottolinea come gli strumenti e le risorse dei Sistemi di Gestione per la Salute e Sicurezza sui luoghi di
lavoro e per Qualita, siano funzionali non solo al perseguimento degli scopi che son loro propri, ma anche
ai fini della prevenzione dei reati di cui al D.Igs. 231/2001 in quanto suscettibili, per loro natura, di ostacolare
sia | comportamenti colposi, sia le condotte dolose che caratterizzano la commissione dei reati implicanti la
responsabilith amministrativa della societa.
Nel corso del 2019 sono state superate positivamente entrambe le verifiche di sorveglianza da parte degli

Enti Certificatori permettendo il mantenimento delle certificazioni stesse.

4.5 Privacy
Ai sistemi di gestione certificati sopra riportati si aggiunge il presidio attuato dalla Societa in oftemperanza
agli adempimenti previsti dal Regolamento Generale UE 2016/679 (GDPR), sulla protezione e trattamento
dei dati personali in vigore dat 25 maggic 2018,
It Titolare del Trattamento riceve dal Data Protection Officer (DPO - ai sensi del Regolamento Europeo

679/2016) le “ Relazione delle attivita semestrali e annuall’ in tema di privacy.

4.6 Compliance
Da 1° agosto 2019 & stato istituite I'Ufficio Compliance nellambito deilArea Risk Management &
Compliance,
La Funzione di Cormpliance & la funzione di controlio indipendente di secondo livello [a cui missione consiste
nel presidiare il rischio di non conformita alle norme, regolamenti, disposizioni di legge, codici di condotta
ed alle procedure aziendali, nel quale la societa puo incorrere a causa del mancato rispetto di leggi,
regolamenti, codici di condotta e pratiche consolidate di riferimento.
Nello specifico ['Ufficio:
- adotta i controlli e presidi imposti dalla legge, verificando il loro puntuale adempimento;
- vigila affinché vengano rispettate le procedure interne aziendali, ragion per cui ha un ruolo centrale
nel sistema dei controlli interni;
- contribuisce al rafforzamento dei presidi aziendali collocandosi su un piano complementare rispetto a
quelli gia esistenti (RPCT, Internal Audit, ecc.);
- effettua su richiesta del business, attivita di consulenza, in qualita di specialista della materia;
- svolge un‘attivita di prevenzione di non conformita nei confronti di leggi, regolamenti, codici di
condotta ed etici.
Per garantire integritd, correttezza ed efficacia ai propri processi, Milano Serravalle adotta apposite
procedure e istruzioni operative per lo svolgimento delle attivith aziendali, assicurando il rispetto dei
principi generali di tracciabilitd e segregazione. Milano Serravalle &, infatti, consapevole dell'importanza
della piena osservanza, da parte degli organi sociali, del management e dei dipendenti tutti, del sistema

di regole interne.



5. STRUMENTI DI GOVERNO SOCIETARIO INTEGRATIVI — ART. 6 COMMA 3 D.LGS.
175/2016
5.1 Regolamenti interni volti a garantire la conformita dell’attivita della societa alle norme
di tutela della concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle
norme di tutela della proprieta industriale o intellettuale (art. 6, comma 3, lett. a)
In virtd sia della propria natura giuridica, sia di quanto previsto nella Convenzione Unica, Milano Serravalle
& tenuta ad applicare le disposizioni di cui ai Codice dei Contratti Pubblici (D.lgs. 50/2016 e ss. mm.ii.) per
acquisire lavori, servizi e forniture, relativi alla gestione della concessione e alle attivitd strumentali della
stessa, garantendo il rispetto dei principi di concorrenza, economicita e trasparenza.
Data la natura dell'attivita svolta dalla Societa, non sono stati adottati strumenti che disciplinano la

¢oncorrenza sleale.

5.2 Ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla
dimensione e alla complessita dell'impresa sociale, che collabora con I'organo di controllo
statutario, riscontrando tempestivamente le richieste da questo provenienti, e trasmette
periodicamente all’‘organo di controllo statutario relazioni sulla regolarita e l'efficienza
della gestione (art. 6, comma 3, lett, b) D.lgs n. 175/2016)
La Societa si & dotata di un ufficio interno di Internal Auditing composto da tre risorse: un Responsabile e
due Auditor, il cui mandato e stato approvato dal Consiglio di Amministrazione.
L'Internal Auditing € un‘attivita interna indipendente ed obiettiva di assurance e consulenza, finalizzata a
valutare la completezza, |'adeguatezza e I'affidabilita, in termini di efficacia ed efficienza, del sistema di
controllo interno al fine di evitare di incorrere in fattispecie di responsabiiita amministrativa previste nel
"Sistena 231", nonché di individuare eventuali violazioni delle procedure aziendali.
LInternal Auditing supporta il Consiglio di Amministrazione nell'adempimentoe dei compiti in tema di
controllo interno.
LInternal Auditing risponde gerarchicamente al Consiglio di Amministrazione e non & responsabile di alcuna
area operativa. Il Consiglio di Amministrazione valuta, con cadenza annuale, il Piano di Audit predisposto
dal Responsabile dellInternat Auditing.
L'Internal Audit ha presentato una riedizione della propria procedura interna che sara approvata dagli organi
competenti.
I principi da seguire per lo svolgimento deile attivita di audit e ia definizione delle modalita esecutive degli
auditors sono comunque declinati e dettagliati in diversi documenti, tra cui si citano, per autorevolezza, le
International Professional Practices Framework.
L'Internal Audit riferisce periodicamente sulla propria attivita al Consiglio di Amministrazione, al Direttore

Generale e agli organi di Controllo aziendali,

5.3 Codici di condotta propri, o adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto la
disciplina dei comportamenti imprenditoriali nei confronti dei consumatori, utenti,
dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori di legittimi interessi coinvolti nell‘attivita
{art. 6, comma 3, lett. ©)



Nell'ambito delle politiche relative alla tutela informatica e della privacy, la Societa si @ impegnata in diverse
azioni di sensibilizzazione rivolte a tutli dipendenti incentrate sulia corretta gestione degli strumenti
informatici aziendali e personali; al riguardo & stata pubblicata e diffusa nelle vari sedi di lavoro una raccolta.
“Cansigli di Cyber Sicurezza - per navigare nel web in tutta sicurezza”, sul tema della sicurezza informatica.

5.4 Programmi di responsabilita d'impresa, in conformita alle raccomandazioni della
Commissione dell’Unione europea (art. 6, comma 3, lett. d).
La Societa, in considerazione dell’attivita svolta, non ha ritenute necessario al momento implementare tale

strumento.

6. MISURAZIONE DEL RISCHIO CRISI AZIENDALE/PRESIDIO DEI RISCHI AZIENDALI

La Societa dispone di un sistema di controllo interno che attraverso strumenti previsti dalla normativa nonché
organizzativi consente di monitorare e identificare i fattori di rischio di crisi aziendale. Tali strumenti - volti alla
tutela e al mantenimento del patrimonio oggetto della concessione in un regime di efficienza ed efficacia dei
processi aziendali - sono costituiti da regolamenti (Convenzione di concessione e Atti Aggiuntivi), dalle
previsioni statutarie, dalle procedure, dalle policy aziendali e dalla verifica di indicatori economici patrimoniali
e finanziari volti ad individuare e prevenire eventuale situazione di crisi aziendale.

I rischi identificati dalla Societa, riconducibili per lo pitl a rischi di carattere regolatorio, di natura operativa e
di solidita patrimoniale-finanziaria, vengono monitorati sulta base di parametri quantitativi e qualitativi che
assicurano una corretta gestione nonché un sistema di prevenzione.

E’ doveroso segnatare che in questo ultimo periodo, in particolare nella prima parte delanno 2020, si & assistito
all'evoluzione di rischi potenzialmente rilevanti e non ancora compiutamente riflessi in un modello di gestione
dei rischi, che possono influire significativamente al ribasso sulle prospettive di crescita economica globale e
pertanto ripercuotersi sul business della Societa.

6.1 Rischio in ambito regolatorio
La Societa offrendo un servizio di pubblica utilita opera in regime di concessione ed € sotioposta a specifiche
norme emanate dall’Ente regolatore; & obbligata a rispettare quanto previsto nella Convenzione e successivi
Atti Aggiuntivi sottoscritti con I'Ente Concedente.
In caso di violazione di inosservanza o di omissione anche parziate degli obblighi derivanti dalte disposizioni
convenzionali trova applicazione il sistema di sanzioni la cui entita & regolata e commisurata alla natura ed alla
rilevanza dell'inadempimento, che potrebbe comportare anche la pronuncia di decadenza della concessione.

1l Concedente, secondo il disposto convenzionale, vigita sull’attivita di realizzazione degli investimenti nonche
in ordine ai programmi manutentori e pit in generale provvede ai controllo dell’attuazione del piano economico
finanziario potendo compulsare la documentazione contabile nonché le risultanze economiche finanziarie e
patrimoniali in via trimestrale. La Societd, attraverso le unita operative competenti, verifica che gli adempimenti
previsti negli Atti convenzionali trovino regolare esecuzione, a tale riguardo & doveroso segnalare che nel 2019
la Societd ha superato con esito positivo i sopralluoghi di monitoraggio dello stato della rete autostradale in
concessione effettuati, come da convenzione, dall'Ente concedente.

Come misura anche di mitigazione del rischio in caso di eventuali inadempimenti rispetto gli obblighi
convenzionali, al fine di garantire la buona esecuzione della gestione operativa della concessione, la Societa



ha rilasciato a favore dellEnte concedente apposita polizza fidejussoria corrispondente al 3% dell'ammontare
complessivo dei costi operativi previsti nel piano economico finanziario per tutta la durata della concessione.

Operando in ambito regolatorio la Societd & esposta a provvedimenti normativi che possono incidere sulla
determinazione del pedaggio autostradale e sul fatturato in genere con conseguenze sull'equilibrio economico
finanziario della stessa.

Di norma tali provvedimenti vengono adottati subordinatamente a condizione che i conseguenti effetti
economico-finanziari siano recuperati ad “invarianza” degli effetti patrimoniali e finanziari, Tuttavia tali
“recuperi” potrebbero, per provvedimenti ministeriali, non intervenire con conseguenti effetti sulla marginalita
della Societa. In queste circostanze il rapporto convenzionale in essere prevede che & facolty del
Concessionario, per cause di forza maggiore ed indipendenti dallo stesso, presentare una revisione del piano
economico finanziario che ridefinisca le condizioni di equilibrio economico (redditivita) e I'equilibrio finanziario
(bancabilita).

6.2 Rischio operativo
La Societa & esposta al rischio correlato agli incidenti autostradali, con danni alle persone e alla infrastruttura
nonché allinterruzione del servizio pubblico.
Con l'obiettivo di tutelarsi da tale rischio la Societd ha impostato procedure e controlli di natura preventiva,
nonché un piano di copertura assicurativa al fine di limitare l'impatto economico.

Nell'attuale quadro economico generale, tenuto conto della ridotta propensione al consumo e della volatilita
del prezzo dei carburanti, il settore autostradale ha iniziato a registrare contenuti aumenti di traffico.

In questo contesto, in considerazione della tipologia della utenza che usufruisce della rete autostradale di
competenza, stante it grado di congestione della stessa, la Societa potrebbe non registrare variazioni di traffico
in aumento, Tuttavia, le variazioni di traffico in aumento o in regressione potrebbero essere conseguite solo a
fronte di aperture di nuovi collegamenti/svincoli autostradali che possono influenzare I'utenza a optare per tale
nuovi percorsi alternativi.

Sempre legato al quadro economico generale sono le condizioni economico-finanziarie in cui sempre pill si
possono trovare gli appaltatori della Societa. Ne derivano a carico della Societa atti di pignoramento, quale
terzo pignorato, per le somme dovute in base ai contratti sottoscritti nonché comunicazioni di procedure di
concordato preventivo. Pill in generale, le difficolta che gli appaltatori si trovano a fronteggiare causano pesanti
ripercussioni anche sulla programmazione delle attivita operative della Societa. Al fine di evitare che tali
situazioni procurino ritardi nella realizzazione degli investimenti, la Societa, ove & possibile, supportata dai
propri legali, assume ogni provvedimento - nel rispetto della vigente normativa — utile per consentire
comungue I'avanzamento degli interventi infrastrutturafi.

6.3 Rischio di carattere economico, patrimoniale e finanziario

Un elemento di valutazione del rischio di crisi aziendale & rappresentato dal rischio di liquidita, ovvero il rischio
che le risorse finanziarie disponibili possano essere insufficienti a coprire le obbligazioni in scadenza.

La Societa soddisfa il fabbisogno finanziario legato alla realizzazione degli investimenti al corpo autostradale,
secondo i contenuti del vigente piano economico finanziario, sostanzialmente con i flussi di cassa della
gestione, che per la caratteristica della procedura degli incassi dei pedaggi, il rischio di credito commerciale &
particolarmente contenuto. Infatti 'accesso a capitale di debito da destinare al programma degli investimenti
al corpo autostradale € supportata dai flussi di cassa generati dalla gestione operativa della Societd che
garantiscono la restituzione del debito entro il periodo della concessione.



A tutela del mantenimento di un‘adeguata struttura patrimoniale e finanziaria intervengono anche le note
dell’Ente concedente, che annualmente vengono trasmette alla Societd, con le quali invita la concessionaria,
al fine di assicurare la disponibilita delle risorse finanziarie necessarie alla prosecuzione dei programmi
d'investimento e manutanzione, di porre attenzione aille politiche di riparte degli utili suggerendo che tali risorse
siano rivolte prioritariamente al consolidamento del patrimonio.

Inoltre, ai fini della vaiutazione del rischio di carattere economico, patrimoniale € finanziario viene effettuato
il monitoraggio dell'andamento dei principali indicatori di solidita patrimoniale previsti nellatto convenzionale,
nonché del livello dei covenant di natura economica, finanziaria patrimoniale legati alla consistenza del
patrimonio netto e dell'indebitamento finanziario previsti nei contratti di finanzlamento in essere,

La Societd ha adottato modalita di controtlo interno su rischi economici e finanziari mediante 'impostazione di
un set di indicatori, volti ad individuare e segnalare in via preventiva le “soglie di allarme”.

Nelia fattispecie & stato ritenuto opportuno considerare come elemento di rischio il verificarsi delle seguenti
condizioni:

a) il parametro POSIZIONE FINANZIARIA NETTA/EBITDA — in base ai contratti di finanziamento pari a
4x - raggiunge il 75% del limite del parametro stabilito nei contratti di finanziamento;

b) il parametro POSIZIONE FINANZIARIA NETTA/PATRIMONIO NETTO - in base ai contratii di
finanziamento pari a 2x - raggiunge i 75% del limite del parametro stabilito nei contratti di
finanziamento;

c) requisito di soliditdé patrimoniale previsto nellAtto convenzionale FLUSSO di CASSA
OPERATIVO/SERVIZIO DEBITO — in base all’Atto Convenzionale pari a 1,2 - raggiunge il limite pari a
1,60.

Neila tabella seguente vengono riportati le risultanze dei controlli effettuati sull'esercizio 2018 dalla Societa in
funzione degli indicatori di soglia previsti:

Rif. Soglia di allarme SI/NO Risultati 2019
Iindice POSIZIONE FINANZIARIA 1l parametro & risultato pari a 1,02x.
NETTA/EBITDA quando raggiunge il 1l valore di questo indicatore non costituisce
A NO soglia di allarme per la Societa, in quanto il

75% del limite del parametro stabilito nei

arametro ha raggiunto il 25,5% della soglia di
contratti di finanziamento. P 9 ? d

riferimento.

I parametro € risultato pari a 0,26x.

Il valore di queste indicatore non costituisce
NO sogiia di allarme per la Societa, in quanto il
parametro ha raggiunto il 13% della soglia di

Indice POSIZIONE FINANZIARIA
B | NETTA/PATRIMONIO NETTO quando
raggiunge il 75% del limite del parametro

stabilito nei contratti di finanziamento. riferimento.
Requisito di solidita patrimoniale 1l parametro é risultato pari a 13,63.
C | FLUSSO di cAssA | NO 1l valore di questo indicatore non costituisce

soglia di allarme per la Societa, in quanto il
parametro non ha raggiunto la soglia di
riferimento pari a 1,60.

OPERATIVI/SERVIZIO DEBITO
raggiunge il limite pari a 1,60.

10



La Societa, inoltre, in ottemperanza alle previsioni inserite nei contratti di finanziamento, informa gli istituti
finanziatori di ogni accadimento della gestione aziendale che possa comportare un deterioramento delle
prospettive patrimoniali economiche finanziarie ed operative,

Da segnalare come ulteriore elemento di controllo & la previsione statutaria che disciplina — secondo I'entitd -
specifico iter approvativo in merito all'assunzione del debito finanziario.

Gli indicatori sopra descritti vengono verificati in sede di formazione del budget e di predisposizione di
aggiormamento del piano economico finanziario. Le risultanze delle previsioni mostrano che le soglie di allarme
non vengono superate.

6.4 Rischio di carattere normativo
La Societa presenta nella compagine azionaria alcuni Soci pubblici che ai sensi della Legge 147/2013 comma
569 e ai sensi del D.Lgs 175/2016 hanno richiesto alla Societa la liquidazione della loro quota azionaria.
Con riguardo alla parte dei Soci pubblici che hanno richiesto la liquidazione ai sensi delta Legge 147/2013
comma 569 la procedura della loro liquidazione si & conclusa con F'acquisto da parte del Socio di maggioranza,
Regione Lombardia, sostanzialmente dell‘intero pacchetto detenuto dai suddetti Soci pubblici cessati.

Residua ancora una quota corrispondente al 4% del capitale sociale, per la quale la Societd ha avviato le
procedure connesse alla liguidazione.

La Societa monitora ogni possibile soluzione a garanzia dell'interesse pubblico sotteso al servizio autostradale
gestito dalla Societa, ovvero senza creare pregiudizio al rapporto concessorio con conseguente rischio di crisi
aziendale.

6.5 Rischio progetto Autostrada Pedemontana Lombarda

La Societa detiene una quota rilevante di partecipazioni azionarie nella societd autostradale Autostrada
Pedemontana Lombarda che ha per oggetto sociale la progettazione, realizzazione e gestione delf'omonima
autostrada. Trattasi di una greenfield in fase di start up, l'infrastruttura risulta realizzata in parte e pur
registrando questa parte di infrastruttura risultati gestionali positivi tuttavia al fine di garantire una congrua
remunerazione del capitale che la Societa ha investito & necessario che intervenga il completamento deil'intero
tracciato, attivita per la quale la societa Autostrada Pedemontana Lombarda si sta concretamente e
fattivamente adoperando.

Ai fini del completamento dellintero tracciato, venuto meno il rischio relativo al contenzioso con I'Appaltatore
Integrato e intervenuta l'efficacia dell’Atto Aggiuntivo n. 2, rimane quale elemento di criticita la raccolta
dell'adeguata provvista finanziaria ovvero del finanziamento project.

Particolare rilevanza, ai fini della realizzazione del progetto, riveste la previsione relativa alla tempistica che
VAtto in oggetto prevede per la ricerca della provvista finanziaria a debito, in particolare 12 mesi dall'efficacia
dell’Atto Aggiuntivo n. 2 per arrivare al closing finanziario, fermo restando un ulteriore termine di 6 mesi + 6
mesi al fine di giungere ad un accordo sul riequilibrio del piano economico finanziario in caso di mancato
closing finanziario entro i primi 12 mesi. Trascorsi tali termini in caso di mancato accordo FAtto prevede Ia
facolta di estinguere il rapporto concessorio.

A tale riguardo, ai fini della tutela del rischio derivante da una potenziale perdita del capitale investito,
importante risulta essere art. 4.6 deil’Atto Aggiuntivo n. 2, secondo il quale, in caso di estinzione del rapporto
concessorio, al concessonario spetta il valore defle opere realizzate pit gii oneri accessori, al netto deglf

11



ammortamenti e def contributi pubbiici erogati. Tale forma di ristoro potrebbe comunque consentire il recupero
del capitale investito.

Elemento essenziale per la raccolta della provvista finanziaria per la costruzione dell‘intera infrastruttura
pedemontana risulta essere il reperimento ovvero fa disponibilita dell'ulteriore quota di equity necessaria ai
fini della bancabilita dell'iniziativa progetto.

Il 28 febbraio 2020, Autostrada Pedemontana Lombarda ha convocato in assemblea gli azionisti per la
deliberare sulla proposta di un aumento del capitale sociale di Euro 350 milioni. La Societa, al fine di tutelare
I'investimento che ha fino ad ora immesso nella Controliata, in qualita di azionista di controllo, previa istruttoria
tecnica interna e sentiti i propri azionisti ha votato favorevolmente alla richiesta e procedera alla sua
sottoscrizione solo al realizzarsi di determinate condizioni, fra le quali fondamentale & quella rappresentata
dalla disponibilita della provvista finanziaria per la Societa costituita in parte da capitale di debito e in parte da
capitale di rischio. Da questo punto di vista & opportuno segnalare che Il Consiglio Regionale del 21 aprile
2020 ha approvato la Legge Consiglio Regionale recante “Incremento di capitale sociale di Milano Serravalle -
Milano Tangenziali S.p.A. fino allimporto massimo di Euro 150 milioni da effettuarsi nel quinguennio 2020-
2024 per favorire la capitalizzazione della propria Controllata societa Autostrada Pedermnontana Lombarda
SpA".

6.6 Rischio Emergenziale

Nella seconda meta del mese di febbraio 2020 si sono manifestati i primi focolai, localizzati principalmente in
Lombardia, della pandemia da Covid-19. I provvedimenti normativi adottati dal Governo centrale finalizzati al
contenimento dell'infezione, hanno progressivamente ridotto la mobilita provocando un caduta significativa
dei volumi di traffico, con ripercussioni sui risultati gestionali della Societa.

In tale contesto, la diffusione della malattia “Covid 19” o altra analoga emergenza & un elemento che influisce
significativamente al ribasso sulle prospettive di crescita economica globale e che potrebbe veder
compromesso equitibrio del piano economico finanziario. In questa situazione, trattandosi la pandemia di un
evento di forza maggiore V'atto convenzionale prevede la revisione ove eventi straordinari ne abbiano
determinato l'alterazione al fine di ristabilire, attraverso gli strumenti convenzionali, il ripristino delle condizioni
di equilibrio iniziale.

7. OBIETTIVI DI CONTENIMENTO DEGLI ONERI DEL PERSONALE
La Societa richiede ai lavoratori dipendenti lo smaltimento degli istituti contrattuali di ferie e banca ore, che
hanno un impatto diretto sui costi del personale. Inoltre, la Societa evita il ricorso sisternatico a prestazioni di
lavoro straordinario e supplementare. Con |'unica eccezione di una figura di alto profilo per attivita di staff ai
vertici aziendali, la Societd ha proseguito nella politica di non incremento dell'organico agevolando, nel

contempo, i pensionamenti anticipati per i quali non si & resa necessaria alcuna sostituzione.

Per it Consiglio di Amministrazione

Ii Presidente

Ay, ﬁaura Tina Ca?a -
Assago, 28 maggio 2020 .
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