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Avviso di convocazione Assemblea 

 

Convocazione Assemblea ordinaria �² unica convocazione 

�/�·�$�]�L�R�Q�L�V�W�D���q���F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�����F�R�P�H���G�D���G�H�O�L�E�H�U�D���G�H�O���&�R�Q�V�L�J�O�L�R���G�L���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���U�L�X�Q�L�W�R�V�L���L�Q���G�D�W�D�������P�D�U�]�R��������������

in Assemblea ordinaria presso la sede sociale, in Assago Via del Bosco Rinnovato n. 4/A, in unica 

convocazione, alle ore 15:00 del giorno 10 aprile 2024 , con il seguente  

 
Ordine del giorno  

1. �%�L�O�D�Q�F�L�R�� �G�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �D�O�� ������ �G�L�F�H�P�E�U�H�� ������������ �5�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �&�R�Q�V�L�J�O�L�R�� �G�L�� �$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H sulla 

gestione, Relazione del Collegio Sindacale e Relazione della Società di Revisione: delibere inerenti 

e conseguenti.  

2. Nomina Organi Sociali: delibere inerenti e conseguenti.  

3. Nomina Collegio Sindacale: delibere inerenti e conseguenti.  

4. Conferimento incarico di revisione legale dei conti per il triennio 2024/2026: delibere inerenti e 

conseguenti. 

5. Determinazione somma massima da destinare a erogazioni liberali: delibere inerenti e 

conseguenti.  

 

�/�·�$�]�L�R�Q�L�V�W�D���q���O�H�J�L�W�W�L�P�D�W�R���D�O�O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�j���D���T�X�D�Q�W�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���D�O�O�·�D�U�W���������G�H�O�O�R���6�W�D�W�X�W�R��
sociale. 

Distinti saluti.  

          IL PRESIDENTE 

  Dott. Beniamino Lo Presti  
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Azionariato 

 

Azionariato al 31 dicembre 2023 

 

Il Capitale Sociale di euro 93.600.000 è interamente sottoscritto e versato e risulta suddiviso in numero 

93.600.000 azioni prive di valore nominale.  
  

SOCIO Numero azioni Capitale sociale % Partecipazione

FNM S.p.A. 93.600.000 93.600.000 100,00

Totale 93.600.000 93.600.000 100,00
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Cariche sociali 
 

Consiglio di Amministrazione 

Presidente       Dott. Beniamino Lo Presti  

Vice Presidente     Avv. Fabio Fedi  

Amministratore Delegato    Dott. Pietro Garibaldo Boiardi  

 Consiglieri      Dott. Dario Salvatore Ghezzi 

Dott.ssa Elena Nembrini 

Avv. Maria Sardelli 

Dott.ssa Maura Silva     

Collegio Sindacale 

Presidente      Dott. Alessandro Fiore (*)  

 Sindaci Effettivi     Dott. Ruggiero Pinto (**)  

       �'�R�W�W���V�V�D���3�D�W�U�L�]�L�D���$�Q�Q�D�P�D�U�L�D���G�·�$�G�D�P�R 

 Sindaci Supplenti     Dott.ssa Michela Canziani  

       Dott. Gian Mario Marnati  

 

Società di revisione legale dei conti    PricewaterhouseCoopers S.p.A. 

 

(*)  �Q�R�P�L�Q�D�W�R���G�D�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�·�(�F�R�Q�R�P�L�D���H���G�H�O�O�H���)�L�Q�D�Q�]�H 

(**) nominato dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti  

 

Durata 

�,�O���&�R�Q�V�L�J�O�L�R���G�·�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���q���V�W�D�W�R���Q�R�P�L�Q�D�W�R���G�D�O�O�·�$�V�V�H�P�E�O�H�D���G�H�J�O�L���$�]�L�R�Q�L�V�W�L���G�H�O���������J�L�X�J�Q�R���������������O�D���G�X�U�D�W�D��

in carica degli Amministratori è fissata in tre esercizi sociali, determinandosi la cessazione con la data 

�G�¶�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R��al 31 dicembre 2023.  

�,�O���&�R�O�O�H�J�L�R���6�L�Q�G�D�F�D�O�H���q���V�W�D�W�R���Q�R�P�L�Q�D�W�R���G�D�O�O�·�$�V�V�H�P�E�O�H�D���G�H�J�O�L���$�]�L�R�Q�L�V�W�L���G�H�O���������J�L�X�J�Q�R��������������rimarrà in carica 

�S�H�U���W�U�H���H�V�H�U�F�L�]�L���V�R�F�L�D�O�L�����T�X�L�Q�G�L���I�L�Q�R���D�O�O�·�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���D�O���������G�L�F�H�P�E�U�H�������������� 

Il controllo legale dei conti è esercitato da società esterna, in forza di incarico conferito con deliberazione 

�G�H�O�O�·�$�V�V�H�P�E�O�H�D���G�H�O���������J�L�X�J�Q�R�������������V�X���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H�O���&�R�O�O�H�J�L�R���6�L�Q�G�D�F�D�O�H�����O�D���P�H�G�H�V�L�P�D���V�R�F�L�H�W�j���V�Y�R�O�J�H���O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j��

di revisore legale dei conti del Gruppo  �)�1�0�����/�·�L�Q�F�D�U�L�F�R���V�F�D�G�U�j���F�R�Q���O�·�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���D�O��

31 dicembre 2023. 
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Rete in esercizio  

 
La rete in esercizio al 31 dicembre 2023, per una lunghezza complessiva di 184,9 Km, risulta così composta:  

 TRATTA KM 

A7 Autostrada Milano Serravalle da Milano Piazza Maggi a Serravalle Scrivia  86,3  

A53 Raccordo Bereguardo �² Pavia 9,1 

A54 Tangenziale di Pavia 8,4 

A50 Autostrada Tangenziale Ovest di Milano con collegamento Fiera Rho -Pero 33,0  

A51 Autostrada Tangenziale Est di Milano  29,4  

A52 Autostrada Tangenziale Nord di Milano  18,7  

 TOTALE 184,9  

 

Km.124,1 di rete sono a tre corsie per senso di marcia, in dettaglio:  

�i  Autostrada A7 da Milano alla diramazione Autostrada A26 �² Predosa Bettole (73,1 Km) 

�i  �7�D�Q�J�H�Q�]�L�D�O�H���$�������S�H�U���O�·�L�Q�W�H�U�R���W�U�D�F�F�L�D�W�R���H�V�F�O�X�V�R���L�O���F�R�O�O�H�J�D�P�H�Q�W�R���)�L�H�U�D���5�K�R��- Pero (31,5 Km) 

�i  �7�D�Q�J�H�Q�]�L�D�O�H���$�������G�D�O�O�·�D�O�O�D�F�F�L�D�P�H�Q�W�R���$�X�W�R�V�W�U�D�G�D���$�����D�O�O�D���E�D�U�U�L�H�U�D���G�L���$�J�U�D�W�H���������������.�P�� 

 

La composizione percentuale della rete in concessione è così rappresentata:  

 
 

�/�D���U�H�W�H���q���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�V�V�D���D�O�O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���W�U�D�W�W�H���D�X�W�R�V�W�U�D�G�D�O�L���G�H�O���Q�R�U�G���G�H�O�O�·�,�W�D�O�L�D�� 

A4 SATAP S.p.A., Torino-Milano 

A4 �$�X�W�R�V�W�U�D�G�H���S�H�U���O�·�,�W�D�O�L�D���6���S���$�������'�L�U�H�]�L�R�Q�H�����ƒ���7�U�R�Q�F�R�������0�L�O�D�Q�R-Venezia 

A8 �$�X�W�R�V�W�U�D�G�H���S�H�U���O�·�,�W�D�O�L�D���6���S���$�������'�L�U�H�]�L�R�Q�H�����ƒ���7�U�R�Q�F�R�������0�L�O�D�Q�R-Laghi 

A1 �$�X�W�R�V�W�U�D�G�H���S�H�U���O�·�,�W�D�O�L�D���6���S���$�������'�L�U�H�]�L�R�Q�H�����ƒ���7�U�R�Q�F�R�������0�L�O�D�Q�R-Bologna 

A7 Autostrade per �O�·�,�W�D�O�L�D���6���S���$�������'�L�U�H�]�L�R�Q�H�����ƒ���7�U�R�Q�F�R�������6�H�U�U�D�Y�D�O�O�H-Genova 

A21 SATAP S.p.A., Torino-Piacenza 

A26 �$�X�W�R�V�W�U�D�G�H���S�H�U���O�·�,�W�D�O�L�D���6���S���$�������'�L�Uezione 1° Tronco), Raccordo A7-A26, Predosa Bettole 
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Principali dati di bilancio  

È rassegnata, di seguito, la serie dei principali dati economico/patrimoniali della Società, avendo riguardo 

agli ultimi tre  esercizi. I dati espressi fanno riferimento agli schemi riclassificati del capitolo 1 della 

Relazione al bilancio di esercizio.  

 
(*) le voci si riferiscono alla misurazione dei covenant finanziari previsti dai contratti con le banche finanziatrici calcol ati 

sui risultati desunti dagli schemi contabili elaborati secondo i principi contabili ITA GAAP.  

 

 

 

 

 

Importi in euro 2023 2022 2021

Traffico pagante (di Veicoli/km) 3.155.706.205 2.976.016.953 2.648.978.459

Dati economico-patrimoniali 

Valore della produzione riclassificato 269.342.247 251.681.531 218.875.578

Ricavi da pedaggi al netto del sovracanone 247.872.121 232.999.420 205.638.438

Proventi da aree di servizio 9.957.178 7.722.900 4.630.005

Margine Operativo Lordo 134.131.059 126.628.863 108.948.288

Incidenza % del M.O.L. sul Valore della produzione 49,80% 50,31% 49,78%

Adjusted EBITDA (*) 133.763.411 127.291.182 109.015.697

Risultato Operativo 91.383.877 82.083.313 61.942.724

Incidenza % del R.O. sul Valore della produzione 33,93% 32,61% 28,30%

Risultato Netto 64.387.961 57.998.711 38.239.870

Capitale Investito netto 470.629.468 472.121.054 464.920.648

Posizione finanziaria netta (PFN) -24.127.665 -65.185.161 -122.855.974

Adjusted PFN (*) -24.491.432 -65.790.959 -120.508.116

Patrimonio Netto 446.501.803 406.935.893 342.064.674

Adjusted PN (*) 690.808.730 641.301.539 595.641.624

ROE (risultato netto / PN) 14,42% 14,25% 11,18%

ROI (risultato operativo / capitale investito netto) 19,42% 17,39% 13,32%

Flusso di cassa Netto -8.760.011 -110.961.541 -15.766.257

Covenant finanziario - Adj PFN/Adj EBITDA 0,18 0,52 1,11

Covenant finanziario - Adj PFN/Adj PN 0,04 0,10 0,20

Requisito di solidità patrimoniale (convenzione vigente) 35,22 11,73 15,33

Rapporto - PFN/EBITDA 0,18 0,51 1,13

Rapporto -  PFN/PN 0,05 0,16 0,36

Organico medio (n. unità FTE) 524,40 524,84 547,58
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Nota introduttiva  

Signor Azionista, 

il bilancio al 31 dicembre 2023, che sottoponiamo alla Vostra approvazione, presenta un utile netto di 

euro 64.387.961, il migliore della storia della Società, oltre  a un patrimonio netto di euro 446.501.803.  

I volumi di traffico registrati nel corso del 2023 hanno ormai raggiunto quelli ante -pandemia, è inoltre 

possibile affermare che tutti gli indicatori economico -patrimoniali risultano in miglioramento rispetto 

�D�� �T�X�H�O�O�L�� �G�H�O�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���� �*�O�L�� �H�I�I�H�W�W�L economici degli aumenti eccezionali dei prezzi dei 

materiali da costruzione ,  nonché dei carburanti e dei prodotti energetici da impiegare nella 

�U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�H���V�R�Q�R���V�W�D�W�L���L�Q���S�D�U�W�H�� �D�W�W�H�Q�X�D�W�L���G�D�L�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�� �G�H�U�L�Y�D�Q�W�L���G�D�O�O�·�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R��

�G�H�L���Y�R�O�X�P�L���G�L���W�U�D�I�I�L�F�R���H���G�D�O�O�·�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���Y�D�U�L�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�H�U�F�R�U�U�H�Q�]�D���F�R�Q�Y�H�Q�]�Lonale ai punti di 

applicazione del pedaggio della Tangenziale Nord di Milano.  

�$�Q�G�D�Q�G�R���Q�H�O���G�H�W�W�D�J�O�L�R�����O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���L�Q���U�D�V�V�H�J�Q�D���P�R�V�W�U�D���X�Q���P�D�U�J�L�Q�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�R���O�R�U�G�R���S�D�U�L���D���F�L�U�F�D���H�X�U�R����������

milioni (euro 127 milioni al 31 dicembre 2022) rappresentando circa il 50% dei ricavi; una progressione 

degli investimenti pari a euro 31 milioni e una posizione finanziaria netta, seppur negativa per euro 24 

�P�L�O�L�R�Q�L�����P�D���L�Q���X�O�W�H�U�L�R�U�H���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�L���H�X�U�R���������P�L�O�L�R�Q�L���U�L�V�S�H�W�W�R���O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H. 

�3�H�U���T�X�D�Q�W�R���U�L�J�X�D�U�G�D���L���U�D�S�S�R�U�W�L���F�R�Q���O�·�(�Q�W�H���F�R�Q�F�H�G�H�Q�W�H�����D���V�H�J�X�L�W�R���G�H�O��mancato accoglimento  da parte del 

�7�$�5�� �3�L�H�P�R�Q�W�H�� �G�H�O�� �U�L�F�R�U�V�R�� �H�� �G�H�L�� �P�R�W�L�Y�L�� �D�J�J�L�X�Q�W�L�� �F�R�Q�W�U�R�� �L�� �S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�L�� �H�P�D�Q�D�W�L�� �G�D�O�O�·�$�X�W�R�U�L�W�j�� �G�L��

�5�H�J�R�O�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �7�U�D�V�S�R�U�W�L�� �L�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �W�D�U�L�I�I�D�U�L�D�� �S�U�R�S�R�V�W�L�� �G�D�O�O�D�� �6�R�F�L�H�W�j���� �T�X�H�V�W�·�X�O�W�L�P�D��ha proceduto ad 

avviare il processo di riaggiornamento del Piano Economico Finanziario, al fine di addivenire alla 

�G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O���V�H�F�R�Q�G�R���$�W�W�R���$�J�J�L�X�Q�W�L�Y�R�����/�·�$�X�W�R�U�L�W�j���G�L���5�H�J�R�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���7�U�D�V�S�R�U�W�L���K�D���U�L�O�D�V�F�L�D�W�R il proprio 

parere in  data 24 gennaio 2024. 

Pur in pendenza del perfezionamento del secondo Atto Aggiuntivo , la Società ha sempre prestato e 

presta la massima attenzione e priorità nel dare attuazione a quegli interventi ,  volti a garantire la 

sicurezza e gli standard qualitativi della rete autostradale in concessione, anticipandone, ove 

necessario, la realizzazione.  

In conclusione, un ringraziamento si formula a tutto il personale della Società, apprezzandone il 

costante impegno e la quotidiana opera.  

�,�Q�I�L�Q�H���� �L�Q�� �F�R�Q�F�R�P�L�W�D�Q�]�D�� �F�R�Q�� �O�·�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �E�L�O�D�Q�F�L�R�� �V�F�D�G�H�� �L�O�� �P�D�Q�G�D�W�R�� �G�H�O�� �&�R�Q�V�L�J�O�L�R�� �G�L��

Amministrazione e del Collegio Sindacale, si vuole quindi rappresentare e rivolgere un sentito e sincero 

ringraziamento a gli Amministratori  tutti  per il lavoro svolto e ai Sindaci per la diligente e meticolosa 

attività di vigilanza , �H�V�S�O�H�W�D�W�D���Q�H�O�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�H�O�O�H���I�X�Q�]�L�R�Q�L��loro assegnate.  

 

Il Presidente 

Dott. Beniamino Lo Presti  
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1.  I RISULTATI DELLA GESTIONE 

AL 31 DICEMBRE 2023 
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1.1 La gestione economica  

 

I ricavi delle vendite e delle prestazioni  al 31 dicembre 2023 ammontano a circa euro 270 milioni, in 

crescita di euro 18 milioni, corrispondente a + 7% rispetto al risultato registrato a l 31 dicembre 2022, in 

ragione dei seguenti fattori:   

�i  i ricavi da pedaggio di competenza della Società evidenziano un incremento del 6,4% corrispondente 

�D���F�L�U�F�D���H�X�U�R�������������P�L�O�L�R�Q�L�����W�D�O�H���D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���q���D�V�F�U�L�Y�L�E�L�O�H���D�O�O�·�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�O���W�U�D�I�I�L�F�R�����������������Q�R�Q�F�K�p���D�O�O�D��

�V�X�D���F�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���F�K�H���K�D���Y�L�V�W�R���X�Q�D���I�R�U�W�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���G�L���P�H�]�]�L���O�H�J�J�H�U�L���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�·�D�Q�Q�R���S�Uecedente; 

alla variazione dei ricavi da pedaggi o �K�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�W�R�� �D�Q�F�K�H�� �O�·�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �S�H�U�F�R�U�U�H�Q�]�D��

convenzionale ai punti di applicazione del pedaggio della Tangenziale Nord di Milano;  

�i  i proventi da concessioni aree di servizio hanno beneficiato, oltre �G�H�O�O�·�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R positivo del 

traffico, anche d el rinnovo di altri nuovi  contratti, c he presentano condizioni economiche più 

favorevoli per la Società, comportando una crescita di circa euro 2,2 milioni, rispetto al 3 1 dicembre 

2022; 

�i  gli altri ricavi e proventi si attestano a euro 11, 5 milioni e presentano un incremento di euro 0, 5 

�P�L�O�L�R�Q�L���� �/�·�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R�� �q�� �D�V�F�U�L�Y�L�E�L�O�H��principalmente al beneficio fiscale derivante da un credito di 

imposta connesso ai consumi energetici. I maggiori recuperi da attività di manutenzione svolte sulle 

�D�U�H�H�� �G�L�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �K�D�Q�Q�R�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�� �L�� �P�L�Q�R�U�L�� �L�Q�W�U�R�L�W�L�� �Q�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R�� �G�H�L�� �U�D�S�S�R�U�W�L�� �L�Q�I�U�D�J�U�X�S�S�R�� �Q�R�Qché i 

minori recuperi riferiti alla gestione delle barriere di Agrate e Terrazzano in condivis ione con 

�$�X�W�R�V�W�U�D�G�H���S�H�U���O�·�,talia . 

I costi operativi, pari a euro 135,2 milioni presentano una variazione in aumento, rispetto al 3 1 

dicembre 2022, di euro 10,1 milioni corrispondente al �O�·��,1% per le seguenti motivazioni:  

�i  i costi per le manutenzioni, ripristini beni in concessione - che vengono esposti secondo il disposto 

convenzionale - ammontano a euro 51,1 milioni, presentano una crescita di euro 5,5 milioni (+ 12,1%) 

Importi in Euro valore %

Ricavi per pedaggi 247.872.121 92,03 232.999.420 92,58 14.872.701 6,38%

Ricavi per concessioni 9.957.178 3,70 7.722.900 3,07 2.234.278 28,93%

Altri ricavi e proventi 11.512.948 4,27 10.959.211 4,35 553.737 5,05%

TOTALE RICAVI E ALTRI PROVENTI 269.342.247 100,00 251.681.531 100,00 17.660.716 7,02%

Manutenzioni, ripristini beni in concessione -51.060.106 -18,96 -45.557.558 -18,10 -5.502.548 12,08%

Costo del personale -44.811.678 -16,64 -43.880.625 -17,43 -931.053 2,12%

Costi operativi -39.339.404 -14,61 -35.614.485 -14,15 -3.724.919 10,46%

MARGINE OPERATIVO LORDO 134.131.059 49,80 126.628.863 50,31 7.502.196 5,92%

Ammortamento beni in concessione -58.042.402 -21,55 -40.780.308 -16,19 -17.262.094 42,33%

Accantonamento netto fondo ripristino 15.412.440 5,72 -5.721.350 -2,26 21.133.790 <100

Altri ammortamenti accantonamenti e svalutazioni nette -117.220 -0,04 1.956.108 0,78 -2.073.328 <100

RISULTATO  OPERATIVO 91.383.877 33,93 82.083.313 32,61 9.300.564 11,33%

Risultato gestione finanziaria -6.439.469 -2,39 2.618.109 1,04 -9.057.578 <100

di cui derivante dalla gestione attività finanziaria -5.006.876 -1,86 2.401.963 0,95 -7.408.839 <100

RISULTATO ANTE IMPOSTE 84.944.408 31,54 84.701.422 33,65 242.986 0,29%

Imposte sul reddito, correnti e anticipate -20.556.447 -7,63 -26.702.711 -10,61 6.146.264 -23,02%

UTILE DELL'ESERCIZIO 64.387.961 23,91 57.998.711 23,04 6.389.250 11,02%

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

31/12/2023 % 31/12/2022 %

Variazione 
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a causa delle lavorazioni al manufatto sul fiume P o e �D�O�O�D���E�D�U�U�L�H�U�D���L�Q�W�H�J�U�D�W�D���G�L���=�H�U�E�R�O�z���Q�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R��

della sicurezza, nonché ai maggiori interventi alla segnaletica (nuovi piani di segnalamento europei 

e segnaletica rumorosa);  

�i  i costi del personale si presentano pari a euro 44,8 milioni, in aumento di euro 0,9 milioni ( +2,1%) 

la suddetta variazione è principalmente riconducibile agli effetti del rinnovo del CCNL; le ulteriori 

variazioni in aumento ( i.e.  adeguamento del Premio di Risultato e minori distacchi di personale) 

�V�R�Q�R���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H���G�D���X�Q�D���U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L���D�O�O�·�H�V�R�G�R���L�Q���T�X�D�Q�W�R���L�O�������������H�U�D���V�W�D�W�R���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�W�R��

da un importante piano di incentivazione;  

�i  gli altri costi operativi, pari a euro 39,3 milioni, presentano una crescita di euro 3,7 milioni (+1 0%) 

da ricondurre principalmente: i �����D�L���P�D�J�J�L�R�U�L���F�R�V�W�L���F�R�Q�Q�H�V�V�L���D�O�O�·�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H�O���W�U�D�I�I�L�F�R���H���D�O�O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j��

di esazione del pedaggio (euro 1,5 milioni); ii)  �D�O�O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�D�� �&�D�S�R�J�U�X�S�S�R�� ���H�X�U�R��1,9 

milioni); iii �����D�L���P�D�J�J�L�R�U�L���F�R�V�W�L���U�L�I�H�U�L�E�L�O�L���D�L���V�L�V�W�H�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L���D���V�H�J�X�L�W�R���G�H�O�O�·�L�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O���Q�X�R�Y�R��

ERP di Gruppo e del sistema software a supporto della viabilità ( euro 1 milion e); iv) a nuovi incarichi  

per prestazioni tecniche e consulenze (euro 0,3 milioni); v) ai costi accessori del personale a seguito 

�G�H�O�O�·�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �T�X�R�W�D�� �Z�H�O�I�D�U�H��prevista dal rinnovo del CCNL (euro 0,3 milioni). Di contro 

nel�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R��si è registrato un sensibile risparmio sui costi di energia elettrica (euro -1,3 milioni) a 

causa del�O�·�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�O costo medio inferiore  della componente energia .  

Il margine operativo lordo  risulta pari a euro 134,1 milioni in aumento di circa euro 7,5 milioni (+ 5,9% 

rispetto al 31 dicembre 2022�����D���V�H�J�X�L�W�R���G�H�O�O�·�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H��caratteristica e rappresenta circa 

il 50% del valore della produzione �����V�R�V�W�D�Q�]�L�D�O�P�H�Q�W�H���L�Q���O�L�Q�H�D���F�R�Q���T�X�D�Q�W�R���U�H�J�L�V�W�U�D�W�R���Q�H�O�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R�������������� 

Il complesso della voce ammortamenti, accantonamenti e s valutazioni  risulta pari a euro 42,7 milioni 

(euro 44,5 milioni al 3 1 dicembre 2022), la variazione in diminuzione di euro 1,8 milioni è da riferirsi 

principalmente �D�O�O�·�H�I�I�H�W�W�R�� �Q�H�W�W�R�� �G�L�� �X�Q�� �P�D�J�J�L�R�U�� �D�P�P�R�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �F�R�U�S�R�� �D�X�W�R�V�W�U�D�G�D�O�H�� �F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�H��

�D�O�O�·�H�Q�W�U�D�W�D���L�Q���H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�L���D�O�F�X�Q�H���R�S�H�U�H�����H�X�U�R����17,3 milioni),  ad altri ammortamenti (euro +0, 2 milioni),  

alla movimentazione netta del fondo di rinnovo conseguente agli interventi di ripristino eseguiti e 

programmati (euro -21,1 milioni)  e del fondo rischi (euro +2 milioni)  nonché alla presenza, nel 2022 di 

svalutazioni al corpo autostradale operate a seguito di progetti abbandonati  (euro -1,2 milioni)  e di un 

rilascio del fondo ritardata manutenzione (euro + 1 milioni).  

Il risultato operativo si assesta a euro 91,4 milioni e mostra una variazione in aumento di circa euro 

9,3 milioni per le dinamiche sopradescritte.  

La gestione finanziaria, al netto degli oneri finanziari capitalizzati , risulta negativa per euro 6,4 

�P�L�O�L�R�Q�L�����O�D���Y�D�U�L�D�]�L�R�Q�H���U�L�V�S�H�W�W�R���L�O���F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H���S�H�U�L�R�G�R���G�H�O�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H (euro -9 milioni)  è da 

attribuire principalmente al risultato delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto  

(euro -7,7 milioni), a tale proposito si tenga conto che il 2022 scontava delle poste integrative quale 

effetto della transizione ai principi contabili internazionali . �&�R�Q�F�R�U�U�H�� �D�O�O�D�� �Y�D�U�L�D�]�L�R�Q�H�� �O�·�H�I�I�H�W�W�R��

�F�R�P�E�L�Q�D�W�R�� �G�H�O�O�·�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�L�� �W�D�V�V�L�� �G�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H���� �G�H�O�O�H�� �P�L�Q�R�U�L�� �F�D�S�L�W�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�L�� �Q�R�Q�F�K�p�� �G�H�O��

riscadenziamento del finanziamento concesso ad Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. (euro -1,3 

milioni).  
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�/�·utile  netto  del periodo risulta pari a euro 64,4 �P�L�O�L�R�Q�L�����D�O���U�L�V�X�O�W�D�W�R���K�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�W�R���O�·�H�I�I�H�W�W�R���S�R�V�L�W�L�Y�R��

�U�H�O�D�W�L�Y�R���D�O�O�·�H�V�L�W�R���G�H�O�O�·�L�Q�W�H�U�S�H�O�O�R�����I�R�U�P�X�O�D�W�R���G�D�O�O�D���6�R�F�L�H�W�j���L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O���W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R���I�L�V�F�D�O�H���G�H�J�O�L���D�W�W�L��

�G�L���G�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���D�U�H�H���G�L���V�H�U�Y�L�]�L�R�����F�K�H���K�D���F�R�P�S�R�U�W�D�W�R���O�·�L�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q�D���U�H�W�W�L�I�L�F�D���G�L���´�Lmposte anni 

�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L�µ���S�H�U���F�L�U�F�D���H�X�U�R������2 milioni.  

 

1.2 La gestione patrimoniale  

 

Il Capitale Immobilizzato  al 31 dicembre 2023 risulta pari a euro 494,7 milioni in regressione di circa 

euro 27,1 milioni rispetto il 31 dicembre 202 2, per le seguenti motivazioni:  

�i  le Attività immateriali concessione  al netto degli ammortamenti registrano un decremento  di 

euro 34,4 �P�L�O�L�R�Q�L�����O�D���Y�D�U�L�D�]�L�R�Q�H���q���U�L�F�R�Q�G�X�F�L�E�L�O�H���D�O�O�·�D�Y�D�Q�]�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�P�D���G�H�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L��

per euro 30,9 milioni (comprensi vo degli oneri finanziari per euro 0, 3 milioni), al netto di 

ammortamenti per euro 58 milioni ; alla variazione ha contribuito la rideterminazione della penale 

�Q�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�O�·�D�W�W�R�� �W�U�D�Q�V�D�W�W�L�Y�R�� �F�R�Q���O�·�D�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H�� �G�H�O�O�D�� �F�R�P�P�H�V�V�D�� �´Riqualifica S.P. 46 Rho-

�0�R�Q�]�D�µ���D���G�H�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�·�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���V�W�H�V�V�R���S�H�U���F�L�U�F�D���H�X�U�R�����������P�L�O�L�R�Q�L�� 

Gli investimenti si riferiscono  principalmente :  

- ai lavori di riqualifica della S.P. 46 Rho -Monza per circa euro 17,7 milioni;  

Importi in Euro

Attività immateriali concessione 375.417.380 409.864.577 -34.447.197

Altre immobilizzazioni 12.845.150 13.994.620 -1.149.470

Partecipazioni 82.865.585 89.208.610 -6.343.025

Altre attività non correnti 73.543.880 64.220.516 9.323.364

Altre passività non correnti -3.816.571 -4.614.642 798.071

Altri debiti e fondi  non correnti -46.101.651 -50.822.800 4.721.149

Capitale Immobilizzato 494.753.773 521.850.881 -27.097.108

Rimanenze 1.881.477 2.205.198 -323.721

Crediti commerciali 68.278.386 69.124.059 -845.673

Altri crediti correnti 10.283.111 10.322.375 -39.264

Debiti commerciali -50.738.804 -65.816.383 15.077.579

Altri debiti correnti -30.634.516 -28.736.722 -1.897.794

Fondi correnti -23.193.959 -36.828.354 13.634.395

Capitale Circolante Netto  -24.124.305 -49.729.827 25.605.522

CAPITALE INVESTITO NETTO 470.629.468 472.121.054 -1.491.586

Mezzi Propri 446.501.803 406.935.893 39.565.910

Disponibilbilità Liquide mezzi equivalenti -17.567.624 -26.327.635 8.760.011

Attività finanziarie correnti -92.745.164 -86.908.710 -5.836.454

Debito Finanziario corrente e non corrente 134.440.453 178.421.506 -43.981.053

Posizione Finanziaria Netta complessiva 24.127.665 65.185.161 -41.057.496

TOTALE FONTI 470.629.468 472.121.054 -1.491.586

Variazione

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

31/12/2023 31/12/2022
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- a interventi per ammodernamento qualità settoriale per euro 7,1 milioni  (essenzialmente 

manutenzione straordinaria del viadotto sul fiume Po e barriera integrata di Via Corelli in A51) . 

�i  le Altre Immobilizzazioni,  accolgono �D�Q�F�K�H�� �O�D�� �Y�R�F�H�� �´�G�L�U�L�W�W�L�� �G�·�X�V�R�� �I�D�E�E�U�L�F�D�W�L�µ riferita alla sede 

sociale, la variazione in diminuzione di euro 1, 1 milioni è sostanzialmente riconducibile alla quota 

di ammortamento di periodo  e agli interventi di miglioria della sede sociale; 

�i  la voce Partecipazioni  al 31 dicembre 2023 si presenta pari a euro 8 2,9 milioni in flessione di euro 

6,3 milioni rispetto al 31 dicembre 2022. Tale variazione è imputabile  �D�O�O�·�H�I�I�H�W�W�R���G�H�O�O�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H��

�F�R�Q���L�O���´�P�H�W�R�G�R���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���Q�H�W�W�R�µ��che recepisce i risultati di periodo rilevati ne i bilanci delle 

partecipate ; 

�i  con riferimento alla voce  Altre attività non correnti , la variazione in aumento è da ricondurre  

principalmente agli interessi sui finanziamenti concessi alle partecipate nonché agli effetti del 

riscadenziamento del finanziamento a favore di Autostrada Pedemontana Lombarda  S.p.A.;  

�i  la variazione dei Fondi  è da riferirsi al �O�·�D�F�F�D�Q�W�R�Q�D�P�H�Q�W�R��di alcuni fondi rettificativi nonché a 

riclassificazion i di quote  degli stessi dalla componente non corrente a corrente.  

Il Capitale Circolante Netto  al 31 dicembre 2023 si presenta negativo per euro 24,1 milioni registrando 

una variazione positiva  di euro 25,6 milioni rispetto al valore negativo del 31 dicembre 2022. Le 

variazioni più significative riguardano:   

�i  la riduzione del saldo netto positivo derivante dai rapporti di interconnessione a fronte d i minori 

incassi a titolo di �D�F�F�R�Q�W�R���Q�H�O�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H��(euro -0,7 milioni);  

�i  la riduzione dei debiti verso fornitori (euro +15 milioni) sostanzialmente riferibili alle attività di 

investimento;  

�i  �L�V�F�U�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�·�L�Q�F�D�V�V�R�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�� �&�(�)-impiant i idrogeno, nelle anticipazioni ricevute ( -6,9 

milioni) ; 

�i  la variazione del saldo netto per la liquidazione IVA a credito (euro +2,7 milioni);  

�i  la variazione del saldo netto della posizione tributaria a debito per imposte IRES, IRAP (euro +2,3 

milioni);  

�i  �O�D���Y�D�U�L�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���I�R�Q�G�L���D���V�H�J�X�L�W�R���G�H�O�O�·�X�W�L�O�L�]�]�R���H���G�H�O�O�D���U�L�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���V�W�H�V�V�L���G�D�O�O�D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H��

non corrente a corrente (euro + 13,6 milioni).  

Per le dinamiche sopra descritte del Capitale Immobilizzato e del Capitale Circolante Netto il Capitale 

Investito Netto risulta pari a euro 4 70,6 milioni in diminuzione di euro 1,4 milioni.   

I Mezzi Propri  risultano pari a euro 446,5 milioni, con una variazione in aumento di circa euro 39,6 

�P�L�O�L�R�Q�L���� �G�R�Y�X�W�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�O�O�·�H�I�I�H�W�W�R�� �G�H�O�O�·�X�W�L�O�H�� �G�H�O�� �S�H�U�L�R�G�R��- euro 64,4 milioni  - al netto della 

liquidazione di dividendi per euro 23,4 milioni intervenuta nel corso del �O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R.  

La Posizione Finanziaria Netta  chiude con un saldo negativo di euro 24,1 milioni (negativa per euro 

65,1 al 31 dicembre 2022) mostrando una variazione in aumento  di euro 41 milioni, derivante  

principalmente  �G�D���X�Q�D���U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�L�Q�G�H�E�L�W�D�P�H�Q�W�R���D���V�H�J�X�L�W�R���G�H�O���U�L�P�E�R�U�V�R���G�H�O���G�H�E�L�W�R���L�Q���V�F�D�G�H�Q�]�D.  

La tabella che segue illustra la composizione della Posizione Finanziaria Netta della Società:  
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1.3 La gestione finanziaria  

 
Nel corso del�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R 2023 le disponibilità liquide si sono ridotte di euro 8,8 milioni .   

Importi in Euro

Liquidità -17.567.624 -26.327.635 8.760.011

Attività finanziarie correnti - cash pooling -92.745.164 -86.908.710 -5.836.454

Indebitamento finanziario corrente 50.614.627 49.035.545 1.579.082

Posizione finanziaria netta corrente -59.698.161 -64.200.800 4.502.639

Indebitamento finanziario non corrente 83.825.826 129.385.961 -45.560.135

Posizione finanziaria netta complessiva 24.127.665 65.185.161 -41.057.496

31/12/2023 31/12/2022 Variazione

31/12/2023 31/12/2022
Importi in Euro

Flusso di cassa derivante da/(per) attività operative

Risultato del periodo 64.387.961 57.998.711

Imposte sul reddito 20.537.256 26.702.711

Ammortamenti e accantonamenti 66.162.297 58.249.293

Proventi e oneri finanziari 6.439.469 -2.618.106

FLUSSO DI CASSA DI ATTIVITA' REDDITUALE 157.526.983 140.332.608

Variazione netta fondi -24.837.875 -15.018.011

Variazione netta debiti/crediti -3.833.966 -14.191.413

Pagamento imposte -23.952.615 -12.770.282

TOTALE FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA' OPERATIVE 104.902.527 98.352.902

Flusso di cassa derivante da/(per) attività di investimento

Investimenti netti in attività materiali -1.204.270 -216.120

Investimenti netti in attività immateriali -221.845 -540.848

Investimenti netti in beni in concessione -30.223.837 -34.959.254

Investimenti netti in partecipazioni 0 -2.113.325

Variazione cash pooling -5.836.454 -86.908.710

Variazione crediti finanziari 426.483 324.129

TOTALE FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO -37.059.923 -124.414.128

Flusso di cassa derivante da/(per) attività di finanziamento

Pagamento finanziamenti -47.000.000 -55.000.000

Nuovi finanziamenti passivi 4.725.778 0

Rimborsi dei debiti per leasing finanziari -2.193.261 -2.071.787

Pagamento/incasso  interessi -8.724.416 -6.184.591

(Incremento)/Decremento dei debiti verso banche/finanziatori correnti -10.716 28.063

Dividendi erogati -23.400.000 0

TOTALE FLUSSO DI CASSA DA/(PER) ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO -76.602.615 -84.900.315

LIQUIDITA' GENERATA (+) / ASSORBITA (-) -8.760.011 -110.961.541

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti all'inizio del periodo 26.327.635 137.289.176

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti alla fine del periodo 17.567.624 26.327.635

LIQUIDITA' GENERATA (+) / ASSORBITA (-) -8.760.011 -110.961.541

RENDICONTO FINANZIARIO
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Le fonti di finanziamento , pari a euro 109,6 milioni,  �V�R�Q�R���U�L�F�R�Q�G�X�F�L�E�L�O�L���D�O�O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j���R�S�H�U�D�W�L�Y�D��per euro 

104,9 milioni  e per euro 4,7 milioni �D�O�O�·�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���X�Q���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�D��destinare alla realizzazione degli 

impianti di distribuzione idrogeno .  

�/�·�D�V�V�R�U�E�L�P�H�Q�W�R���G�L���O�L�T�X�L�G�L�W�j, pari a euro 118,4 milioni,  è giustificato : dal�O�D���U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�L�Q�G�H�E�L�W�D�P�H�Q�W�R��

a seguito del rimborso del  debito  in essere per complessivi euro 57,9 milioni , dalla  distribuzione di 

dividendi per euro 23,4 milioni intervenuta nel mese di maggio �����G�D�O�O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���S�H�U���H�X�U�R��

�����������P�L�O�L�R�Q�L�����G�D���V�H�J�Q�D�O�D�U�H���F�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R��la variazione dei crediti finanziari 

�U�L�I�H�U�L�W�L���D�J�O�L���H�I�I�H�W�W�L���G�H�O�O�·�D�F�F�R�U�G�R���G�L��cash pooling con la Controllante , pari a euro 5,8 milioni .  

�6�L���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D���G�L���V�H�J�X�L�W�R���O�D���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�L�Q�G�H�E�L�W�D�P�H�Q�W�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R nominale al 31 dicembre 2023 con 

�O�·�H�Y�L�G�H�Q�]�D���G�H�O���U�H�O�D�W�L�Y�R���V�F�R�S�R���D�V�V�H�Q�W�L�W�R���� 

 

  

Intesa - Banco BPM 2010 90.000.000        -                    15.000.000        31/12/2025 investimenti e partecipazioni

Banca Nazionale del Lavoro/Monte Paschi di Siena 2010 150.000.000      -                    25.000.000        31/12/2025 investimenti e partecipazioni

Banca BPER -intermediazione BEI  2012 20.000.000        -                    4.000.000          31/12/2025 investimenti

INTESA - BNL - UNICREDIT - BANCOBPM - UBI  2019 150.000.000      -                    75.000.000        31/12/2026
investimenti e interventi al corpo 

autostradale

INTESA SANPAOLO 2022 4.740.000          -                    4.740.000          31/12/2026 stazioni di rifornimento ad idrogeno

414.740.000 -                    123.740.000     

Scopo assentito

TOTALE INDEBITAMENTO/LINEA TERM COMMITTED     

(Importi in euro)

Disponibile al 

31/12/2023
Accordato

Debito residuo al 

31/12/2023
Scadenza
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2.1 La gestione esazione pedaggi e le aree di servizio e altre attività 

commerciali  

Traffico  

Nel corso del 2023 il traffico pagante ha registrato un totale di 3.155.706.205 veicoli chilometri 

percorsi, con un incremento del 6,04% rispetto allo stesso dato rilevato al 31 dicembre 202 2. 

 

Nel 2023 si è registrato un aumento generale del traffico pagante, collegato alla totale ripresa delle 

attività lavorative e a un momento congiunturale socio -economico nazionale favorevole.  

�&�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�·�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���U�H�O�D�W�L�Y�R���D�O�O�H���V�L�Q�J�R�O�H���W�U�D�W�W�H���V�L���H�Y�L�G�H�Q�]�L�D���F�K�H���P�H�G�L�D�P�H�Q�W�H���D�X�P�H�Q�W�D�Q�R���L�Q��

�H�J�X�D�O���P�L�V�X�U�D�����O�·�X�Q�L�F�D���H�F�F�H�]�L�R�Q�H���q���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�D���G�D�O�O�D���7�D�Q�J�H�Q�]�L�D�O�H���1�R�U�G, �F�K�H���U�H�F�H�S�L�V�F�H���O�·�H�I�I�H�W�W�R���G�H�O�O�D��

variazione della percorrenza convenzionale di due chilometri, dal mese di marzo, ai punti di 

�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�H�G�D�J�J�L�R���D�O�O�H���V�W�D�]�L�R�Q�L���G�L���0�R�Q�]�D���H���6�H�V�W�R���6�D�Q���*�L�R�Y�D�Q�Q�L�����F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���D�O�O�·�D�S�H�U�W�X�U�D��

al traffico della riqualificata  S.P. 46 Rho-Monza. 

�3�L�•���L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�����O�D���Y�D�U�L�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���W�U�D�I�I�L�F�R���´�Q�R�U�P�D�O�L�]�]�D�W�D�µ�����V�H�Q�]�D���H�I�I�H�W�W�R���D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���S�H�U�F�R�U�U�H�Q�]�D��

convenzionale, a fine  2023 rispetto allo stesso dato rilevato al 3 1 dicembre 2022, risulta pari al 4,55% 

���S�H�U���O�D���7�D�Q�J�H�Q�]�L�D�O�H���1�R�U�G���O�·�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���´�Q�R�U�P�D�O�L�]�]�D�W�R�µ���V�L���D�W�W�H�V�W�D���D�O���������� 

Da segnalare la Tangenziale Ovest che, con una crescita del 3,94%, cresce proporzionalmente meno 

rispetto alle altre tratte di competenza. Il fenomeno è da imputare alla ripresa del traffico veicolare 

�J�L�j���U�H�J�L�V�W�U�D�W�R���Q�H�O�O�·�D�Q�Q�R�������������H���D�O�O�D���V�D�W�X�U�D�]�L�R�Q�H���Y�H�L�F�R�O�D�U�H���F�K�H���V�L���V�W�D���U�L�V�F�R�Q�W�U�D�Q�G�R���V�X���T�X�H�V�W�D���W�U�D�W�W�D���F�K�H��

impatta sulla per corribilità e fruizione della stessa.  

Dalla tabella sotto riportata, che presenta il traffico pagante (veicoli -km) per singolo mese, si evidenzia 

�F�K�H���L�O���U�L�V�X�O�W�D�W�R���F�R�Q�V�H�J�X�L�W�R�����V�H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�R���F�R�Q���L�O���Y�D�O�R�U�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�R���Q�H�O�O�·�D�Q�Q�R���������������U�L�V�X�O�W�D���L�O���S�U�L�P�R���Y�D�O�R�U�H��

incrementale (+1,31%) post pandemia. Più in particolare, l a significativa ripresa registrata nel mese di 

�J�H�Q�Q�D�L�R�� ���������� �q�� �G�D�� �U�L�I�H�U�L�U�V�L�� �D�O�O�D�� �S�U�H�V�H�Q�]�D���� �Q�H�O�� �F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�� �P�H�V�H�� �G�H�O�� ������������ �D�O�O�·�H�Y�H�Q�W�R�� �S�D�Q�G�H�P�L�F�R��

31/12/2023 % 31/12/2022 % variazione

A7 Milano - Serravalle 1.566.353.480 49,64 1.499.079.827 50,37 4,49%

Milano Ovest 203.170.964 6,44 193.553.583 6,50 4,97%

Terrazzano 295.547.446 9,37 282.964.249 9,51 4,45%

Milano Ghisolfa 61.182.711 1,94 60.459.701 2,03 1,20%

Melegnano casello 43.248.483 1,37 42.017.738 1,41 2,93%

Milano Sud 258.535.639 8,19 250.019.933 8,40 3,41%

A50 Tangenziale Ovest 861.685.242 27,31 829.015.204 27,86 3,94%

Venezia 171.092.870 5,42 165.141.041 5,55 3,60%

Vimercate 120.945.448 3,83 113.536.891 3,82 6,53%

A51 Tangenziale Est 292.038.318 9,25 278.677.932 9,36 4,79%

Sesto S. Giovanni 314.382.436 9,96 266.181.600 8,94 18,11%

Monza 121.246.729 3,84 103.062.390 3,46 17,64%

A52 Tangenziale Nord 435.629.165 13,80 369.243.990 12,41 17,98%

TOTALE 3.155.706.205 100,00 2.976.016.953 100,00 6,04%

TRAFFICO PAGANTE (VEICOLI-KM)
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�O�H�J�D�W�R�� �D�O�O�D�� �Y�D�U�L�D�Q�W�H�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�D�� �2�P�L�F�U�R�Q���� �P�H�Q�W�U�H�� �O�·�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �U�H�J�L�V�W�U�D�W�R�� �D�� �P�D�U�]�R�� �q�� �O�H�J�D�W�R 

�D�O�O�·�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���S�H�U�F�R�U�U�H�Q�]�D���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�D�O�H�����F�R�P�H���V�R�S�U�D���H�V�S�R�V�W�R�� 

 

In ordine alla ripartizione t ra veicoli leggeri e pesanti, per quanto riguarda i primi, il dato si attesta a 

2.534.497.994 di veicoli -km con un incremento del 7,63% circa rispetto allo stesso periodo del 202 2, 

mentre per i secondi si è registrato un v olume di 621.208.211 milioni di veicoli -km, confermando il dato 

�G�H�O�O�·�D�Q�Q�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H����Nonostante tale andamento, è doveroso segnalare che i volumi dei mezzi pesanti 

registrati, �Q�H�O�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R 2023, risultano superiori del 3,02% rispetto a quell i ante pandemia del 2019.  

 

Per completezza, �D�Q�D�O�L�]�]�D�Q�G�R�� �O�·�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �W�U�D�I�I�L�F�R�� �´�Q�R�U�P�D�O�L�]�]�D�W�R�µ����la ripartizione t ra veicoli 

leggeri e pesanti  �G�H�O�� ���������� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �D�O�O�·�D�Q�Q�R�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���� �U�L�V�X�O�W�D�� �H�V�V�H�U�H�� �U�L�V�S�H�W�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �G�L�� ��6,12% 

(leggeri) e -1,38% (pesanti).  

Di seguito viene �U�L�S�R�U�W�D�W�D�� �O�·�D�Q�D�O�L�V�L�� �G�H�O�� �W�U�D�I�I�L�F�R�� �G�L�V�W�L�Q�W�R�� �W�U�D�� �O�H�J�J�H�U�L�� �H�� �S�H�V�D�Q�W�L�� �S�H�U�� �V�L�Q�J�R�O�D�� �W�U�D�W�W�D�� �G�L��

competenza.    

TRAFFICO PAGANTE (VEIC./KM) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2019
Variazione  

2023 vs 2022
Variazione  

2023 vs 2019

Gennaio 221.630.985 193.104.599 225.041.847 14,77% -1,52%

Febbraio 217.093.266 207.824.883 218.286.310 4,46% -0,55%

Marzo 258.473.178 233.470.515 261.490.836 10,71% -1,15%

Totale Traffico  Gennaio/Marzo 697.197.429 634.399.997 704.818.993 9,90% -1,08%

Aprile 268.835.691 243.482.593 261.491.423 10,41% 2,81%

Maggio 275.695.604 265.747.427 266.152.433 3,74% 3,59%

Giugno 291.841.627 280.288.506 293.305.878 4,12% -0,50%

Totale Traffico Aprile/Giugno 836.372.922 789.518.526 820.949.734 5,93% 1,88%

Luglio 318.238.269 297.923.978 309.614.110 6,82% 2,79%

Agosto 249.280.242 245.064.351 246.740.606 1,72% 1,03%

Settembre 283.238.523 273.076.490 279.922.636 3,72% 1,18%

Totale Traffico Luglio/Settembre 850.757.034 816.064.819 836.277.352 4,25% 1,73%

Ottobre 276.579.090 265.430.913 271.214.614 4,20% 1,98%

Novembre 251.807.651 240.494.270 241.785.689 4,70% 4,14%

Dicembre 242.992.079 230.108.428 239.755.423 5,60% 1,35%

Totale Traffico Ottobre/Dicembre 771.378.820 736.033.611 752.755.726 4,80% 2,47%

TOTALE TRAFFICO 3.155.706.205 2.976.016.953 3.114.801.805 6,04% 1,31%

vs 2022 vs 2019

Leggeri 2.534.497.994 80,31      2.354.859.972 79,13      2.511.792.861 80,64      7,63% 0,90%

Pesanti 621.208.211 19,69      621.156.981 20,87      603.008.944 19,36      0,01% 3,02%

TOTALE 3.155.706.205 2.976.016.953 3.114.801.805 6,04% 1,31%

%
Variazione 2022

Veicoli/km 31/12/2023 % 31/12/2022 % 31/12/2019
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Tariffe  

�$���V�H�J�X�L�W�R���G�H�O�O�·�D�S�H�U�W�X�U�D���D�O���W�U�D�I�I�L�F�R���G�L���H�Q�W�U�D�P�E�H���O�H���F�D�Ureggiate del Lotto 1 e del Lotto 2 della riqualificata 

S.P. 46 Rho-Monza con caratteristiche autostradali, intervenuta il 14 novembre 2022, il successivo 6 

dicembre la Società ha formulato richiesta, nel rispetto dei vigenti Atti convenzionali, di adeguamento 

della percorrenza convenzionale  ai punti di applicazione del pedaggio della Tangenziale Nord di Milano, 

con decorrenza dal 1° gennaio 2023.  

Il 29 dicembre 2022, �O�·�(�Q�W�H���F�R�Q�F�H�G�H�Q�W�H���K�D���U�L�V�F�R�Q�W�U�D�W�R���O�D���U�L�F�K�L�H�V�W�D���G�H�O�O�D���6�R�F�L�H�W�j���D�X�W�R�U�L�]�]�D�Q�G�R���O�D���V�W�H�V�V�D��

ad adeguare la percorrenza convenzionale ai punti di applicazione del pedaggio della Tangenziale 

Nord di Milano a decorrere dal 01/01/2023. In pari data la Società ha comunicato al Concedente, 

�V�W�D�Q�W�H�� �O�·�D�W�W�X�D�O�H�� �H�� �G�H�O�L�F�D�W�D�� �F�R�Q�J�L�X�Q�W�X�U�D�� �V�R�F�L�R-economica, la sospensione �² in via temporanea �² del 

suddetto adeguamento, nelle more di sottoporre la tematica al proprio Consiglio di Amministrazione.  

Nel corso della seduta del 26 gennaio 2023, il Consiglio di Amministrazione  ha deliberato di adeguare 

la percorrenza convenzionale ai punti di applicazione del pedaggio della A52 - Tangenziale Nord di 

Milano a decorrere dal 1° marzo 2023 . Pertanto,  con decorrenza dalla suddetta data,  la percorrenza 

convenzionale alla barriera di Sesto San Giovanni e alla stazione di Monza Interconnessione A4-

Tangenziale Nord è passata da 15,00 a 17,00 chilometri.  

�,�O���������R�W�W�R�E�U�H���������������O�D���6�R�F�L�H�W�j���K�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�R���L�V�W�D�Q�]�D���D�O�O�·�(�Q�W�H���F�R�Q�F�H�G�H�Q�W�H���L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�·�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R��

tariffario da applicare al 1° gennaio 2024. La richiesta è stata sviluppata, �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�·�D�G�R�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L��

elementi indicati nella delibera ART 69/2019.  

�,�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�·�L�V�W�U�X�W�W�R�U�L�D���U�H�O�D�W�L�Y�D���D�O�O�·�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���W�D�U�L�I�I�D�U�L�R���S�H�U���O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���������������L�O�������J�H�Q�Q�D�L�R��������������

�O�·�(�Q�W�H���F�R�Q�F�H�G�H�Q�W�H���K�D���U�L�V�F�R�Q�W�U�D�W�R���O�·�L�V�W�D�Q�]�D���I�R�U�P�X�O�D�W�D���G�D�O�O�D���6�R�F�L�H�W�j�����V�H�J�Q�D�O�D�Q�G�R���F�K�H���L�Q���E�D�V�H���D�O���'���/�����Q����

�������������������L�O���W�H�U�P�L�Q�H���S�H�U���O�·�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���W�D�U�Lffe autostradali relative agli anni 2020 e 2021 e di 

quelle relative a tutte le annualità comprese nel nuovo periodo regolatorio risultava differito sino alla 

definizione del procedimento di aggiornamento dei piani economico finanziari predisposti in 

confo�U�P�L�W�j���D�O�O�H���G�H�O�L�E�H�U�H���D�G�R�W�W�D�W�H���G�D�O�O�·�$�X�W�R�U�L�W�j���G�L���5�H�J�R�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���7�U�D�V�S�R�U�W�L�����3�L�•���L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���O�D���Q�R�W�D��

�U�L�S�R�U�W�D�Y�D�� �F�K�H���� �´Tenuto conto che per codesta Società non ricorrono le condizioni di cui alla 

�U�L�F�K�L�D�P�D�W�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���� �V�L�� �U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �O�·�D�V�V�H�Q�]�D�� �G�H�L�� �S�U�H�V�X�S�S�R�V�W�L�� �S�H�U�� �L�O�� �U�L�F�R�Q�R�V�F�L�P�H�Q�W�R��

�G�H�O�O�·�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R�� �W�D�U�L�I�I�D�U�L�R�� �D�� �G�H�F�R�U�U�H�U�H�� �G�D�O�� ���ƒ�� �J�H�Q�Q�D�L�R�� ������������ �V�X�O�O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�O�O�·�L�V�W�D�Q�]�D�� �I�R�U�P�X�O�D�W�D in 

data 17 ottobre 2022. Si evidenzia che, in osservanza del principio di continuità, ai sensi della 

regolamentazione di riferimento è assi curato il recupero delle variazioni tariffarie eventualmente 

applicabili dalla decorrenza del vigente periodo regolatorio �µ���� �1�H�� �G�L�V�F�H�Q�G�H�� �T�X�L�Q�G�L�� �F�K�H�� �O�H�� �W�D�U�L�I�I�H��

�D�X�W�R�V�W�U�D�G�D�O�L���G�H�O�O�D���6�R�F�L�H�W�j�����S�H�U���O�·�D�Q�Q�R���������������Q�R�Q���K�D�Q�Q�R���V�X�E�L�W�R���D�O�F�X�Q�D���Y�D�U�L�D�]�L�R�Q�H�� 

Leggeri Pesanti Leggeri Pesanti Leggeri Pesanti

A7 Milano - Serravalle 1.251.762.351 314.591.129 1.183.301.488 315.778.339 5,79% -0,38%

A50 Tangenziale Ovest 682.277.367 179.407.875 645.656.304 183.358.900 5,67% -2,15%

A51 Tangenziale Est 249.794.233 42.244.085 234.284.375 44.393.557 6,62% -4,84%

A52 Tangenziale Nord 350.664.043 84.965.122 291.617.805 77.626.185 20,25% 9,45%

TOTALE 2.534.497.994 621.208.211 2.354.859.972 621.156.981 7,63% 0,01%

RAFFRONTO TRAFFICO PAGANTE MEZZI LEGGERI/PESANTI

31/12/2023 31/12/2022 Variazione
Veicoli/km
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�&�R�Q���U�L�J�X�D�U�G�R���D�O�O�·�L�V�W�U�X�W�W�R�U�L�D���U�H�O�D�W�L�Y�D���D�O�O�·�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���W�D�U�L�I�I�D�U�L�R���������������L�O���������R�W�W�R�E�U�H�������������O�D���6�R�F�L�H�W�j���K�D��

�W�U�D�V�P�H�V�V�R���D�O�O�·�(�Q�W�H���F�R�Q�F�H�G�H�Q�W�H���J�O�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L�����S�U�H�G�L�V�S�R�V�W�L���L�Q���E�D�V�H���D�O�O�D���G�H�O�L�E�H�U�D���G�H�O�O�·�$�X�W�R�U�L�W�j��

di Regolazione dei Trasporti. �/�·�(�Q�W�H�� �F�R�Q�F�H�G�H�Q�W�H���� �Ll 30 dicembre 2023 con nota prot. 34264 ha 

�F�R�P�X�Q�L�F�D�W�R���F�K�H�����´il decreto -�O�H�J�J�H���0�L�O�O�H�S�U�R�U�R�J�K�H���S�H�U���O�·�D�Q�Q�R���������������D�S�S�U�R�Y�D�W�R���L�Q���G�D�W�D������ dicembre 2023, 

�D�O�O�·�D�U�W���� ������ �F�R�P�P�D�� ������ �V�W�D�E�L�O�L�V�F�H�� �F�K�H�� �´�$�O�O�·�D�U�W�L�F�R�O�R�� ������ �G�H�O�� �G�H�F�U�H�W�R-legge 30 dicembre 2019, n. 162, 

convertito, con modificazioni, dalla legge 28 febbraio 2020, n. 8, relativo  �D�O�O�·�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���S�L�D�Q�L��

economico finanziari dei concessionari, il comma 3 è sostituito dal  seguente: entro il 30 marzo 2024 

le società concessionarie per le quali è intervenuta la scadenza del periodo regolatorio quinquennale 

presentano le proposte di aggiornamento dei piani economico finanziari predisposti in conformità alle 

delibe �U�H�� �D�G�R�W�W�D�W�H�� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�·�D�U�W�L�F�R�O�R���������� �F�R�P�P�D�������� �G�H�O�� �G�H�F�U�H�W�R-legge 28 settembre 2018, n. 109, 

�G�D�O�O�·�$�X�W�R�U�L�W�j���G�L���U�H�J�R�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���W�U�D�V�S�R�U�W�L���G�L���F�X�L���D�O�O�·�D�U�W�L�F�R�O�R���������G�H�O���G�H�F�U�H�W�R-legge 6 dicembre 2011, n. 

201, convertito con modificazioni, dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, nonché alle disposizioni 

�H�P�D�Q�D�W�H���G�D�O���F�R�Q�F�H�G�H�Q�W�H�����/�·�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���S�L�D�Q�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�����S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L���H�Q�W�U�R���L�O���W�H�U�P�L�Q�H��

del 30 marzo 2024 conformemente alle modalità stabilite, è perfezionato entro e non oltre il 31 

dicembre 2024. Nelle more degli aggiornamenti convenzionali, le tariffe autostradali relative alle 

concessioni di cui al comma 1 sono incrementate nella misura del 2,3 per cento, corrispondente 

�D�O�O�·�L�Q�G�L�F�H���G�L���L�Q�I�O�D�]�L�R�Q�H�����1�$�'�(�)�����S�H�U���O�·�D�Q�Q�R���������������*�O�L���D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�L�����L�Q���H�F�F�H�V�V�R���R���L�Q��difetto, rispetto ai 

�S�U�H�G�H�W�W�L���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�L���W�D�U�L�I�I�D�U�L���V�R�Q�R���G�H�I�L�Q�L�W�L���L�Q���V�H�G�H���G�L���D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���S�L�D�Q�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�µ�� 

Tenuto conto che per codesta Società ricorrono le condizioni di cui alla richiamata normativa, si  

conferma il riconoscimento, a decor �U�H�U�H���G�D�O�����ƒ���J�H�Q�Q�D�L�R���S���Y�������G�H�O�O�·�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���W�D�U�L�I�I�D���X�Q�L�W�D�U�L�D 

media in misura pari al +2,30%�µ. 

�,�Q�� �I�R�U�]�D�� �G�H�O�O�D�� �S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �V�R�S�U�D�� �F�L�W�D�W�D�� �H�� �G�H�O�O�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �U�H�V�D�� �G�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�O�·�(�Q�W�H��

concedente le tariffe autostradali della Società, dal 1° gennaio 2024 sono state adeguate del 2,3%.  

 

Pedaggi 

I ricavi da pedaggio di competenza della Società, al netto degli sconti applicati e del sovracanone 

�U�L�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�R�� �D�O�O�·�$NAS, al 3 1 dicembre 2023 si attestano a euro 247.872.121, con un incremento del 

6,38% rispetto al 31 dicembre 2022�����/�·�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���q���D�V�F�U�L�Y�L�E�L�O�H���D�O�O�·�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�O���W�U�D�I�I�L�F�R���Q�R�Q�F�K�p���D�O�O�D��

�V�X�D�� �F�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �F�K�H�� �K�D�� �Y�L�V�W�R�� �X�Q�D�� �I�R�U�W�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �G�L�� �P�H�]�]�L�� �O�H�J�J�H�U�L�� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �D�� �T�X�H�O�O�D�� �G�H�O�O�·�D�Q�Q�R��

�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�����D�O�O�D���Y�D�U�L�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���U�L�F�D�Y�L���G�D���S�H�G�D�J�J�L���K�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�W�R���D�Q�F�K�H���O�·�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���Sercorrenza 

convenzionale della Tangenziale Nord di Milano come sopra descritto.  

�1�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�������������V�R�Q�R���U�L�P�D�V�W�L���D�W�W�L�Y�L���J�O�L���V�F�R�Q�W�L���D�L���P�R�W�R�F�L�F�O�L�V�W�L���P�X�Q�L�W�L���G�L���X�Q���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���´telepass moto�µ, 

a tale iniziativa promozionale possono aderire anche i motociclisti possessori di apparati di telepedaggio 

forniti dai service provider aderenti al sistema SET���� �/�·�D�P�P�R�Q�W�D�U�H�� �G�L�� �W�D�O�L�� �V�F�R�Q�W�L�� �q�� �V�W�D�W�R�� �S�D�U�L�� �D�� �H�X�U�R��

93.093 (al 31 dicembre 2022 euro 87.064).  �$���W�D�O�H���U�L�J�X�D�U�G�R���O�·�$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H AISACT �K�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�R���O�·�(�Q�W�H��

concedente �G�H�O�O�D�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�j�� �G�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�O�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�L�H�� �G�L�� �S�U�R�V�H�J�X�L�U�H�� �F�R�Q�� �O�·�L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�D�� �S�H�U�� �W�X�W�W�R��

�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R������������ 

�Ë���S�U�R�V�H�J�X�L�W�D���O�·�L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�D���´SconTaMi�µ, �F�K�H���S�U�H�Y�H�G�H���O�·�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q�R���V�F�R�Q�W�R���D�O�O�H���E�D�U�U�L�H�U�H���G�L���$�J�U�D�W�H��

dir. Vimercate, Sesto San Giovanni e Terrazzano. Dal 1° gennaio 2023 la percentuale di sconto è passata 
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�G�D�O�����������D�O�������������D�O�O�·�X�W�H�Q�]�D���F�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�D���² più di 20 volte al mese �² �L�Q���X�Q�D���G�L���G�H�W�W�H���E�D�U�U�L�H�U�H�����/�·�D�P�P�R�Q�W�D�U�H��

di tale iniziativa è stato pari a euro 776.234 (al 31 dicembre 2022 euro 551.802).  

Più precisamente, a l fine di dare continuità e sostegno economico agli utenti pendolari  delle tangenziali 

milanesi �² che utilizzano il telepedaggio quale forma di pagamento -�����O�·�L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�D���´SconTaMi�µ è stata 

prorogata a tutto il 2024 . La percentuale di sconto applicata dal 1° gennaio  2024 è rimasta al 35% 

mentre il numero minimo dei transiti �P�H�Q�V�L�O�L���G�D���H�I�I�H�W�W�X�D�U�H���S�H�U���D�F�F�H�G�H�U�H���D�O�O�·�D�J�H�Y�R�O�D�]�L�R�Q�H���q���S�D�V�V�D�W�R���D��

30 passaggi. 

Per quanto riguarda i nuovi contratti dei service provider del telepedaggio , nel corso del 2023 si sono 

aggiunti altri due fornitori ai quattro che già operano sulla rete autostradale italiana; in particolare nel 

gennaio è stato sottoscritt o il contratto SET con Tolltickets GmbH e a dicembre il contratto SIT -MP con 

AS24 Italia S.p.A. 

Da segnalare inoltre, nel mese di agosto���� �O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�X�W�D sottoscrizione del �O�·addendum contrattuale 

�´SconTaMi�µ con il service provider DKV che consente ai clienti dello stesso provider SET di fruire dell a 

suddetta agevolazione. 

 
 
Proseguono le attività relative al recupero crediti d el pedaggio non pagato da utenti esteri e nazionali 

attraverso il supporto di società specializzat a, e in tale contesto proseguono le attività previste dal 

�3�U�R�W�R�F�R�O�O�R���G�L���,�Q�W�H�V�D���W�U�D���0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�·�,�Q�W�H�U�Q�R���H���O�D���&�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�L�D�����U�L�J�X�D�U�G�R���O�D���Y�L�R�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�R�E�E�O�L�J�R��

del pagamento del pedaggio autostradale (art.176 commi 11, 11bis, 17 e 21 del Codice della Str ada). 

Anche nel 2023 è continuato �O�·�X�W�L�O�L�]�]�R�� �G�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�O�·�X�W�H�Q�]�D��di piste dotate di sistemi automatici di 

esazione (telepass e tessere). 

La tabella sottostante  evidenzia la composizione delle diverse modalità di pagamento del pedaggio . 

 

Valore %

Ricavi da pedaggi 270.970.845 254.989.059 15.981.786 6,27%

Sovracanone ex L 109/2009 art.19 e s.m.i. -23.098.724 -21.989.639 -1.109.085 5,04%

PEDAGGI NETTI DI COMPETENZA 247.872.121 232.999.420 14.872.701 6,38%

Valore %

A7 Milano - Serravalle 89.642.353 86.328.202 3.314.151 3,84%

A50 Tangenziale Ovest 64.991.802 63.186.861 1.804.941 2,86%

A51 Tangenziale Est 37.003.407 35.424.765 1.578.642 4,46%

A52 Tangenziale Nord 56.234.559 48.059.592 8.174.967 17,01%

PEDAGGI NETTI DI COMPETENZA 247.872.121 232.999.420 14.872.701 6,38%

Ricavi netti da pedaggio 31/12/2023 31/12/2022
Variazione

Ricavi netti da pedaggio 31/12/2023 31/12/2022
Variazione
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Aree di servizio 

A partire dal mese di febbraio 2021 è stata avviata la fase di sottoscrizione dei nuovi contratti di sub 

concessione con i primi subentri dei nuovi affidatari  relativi alla gestione del servizio di distribuzione 

di prodotti carbolubrificanti e attività accessorie e del servizio di ristoro e attività connesse, nelle aree 

di servizio ubicate lungo le tratte in concessione alla Società.  

Ai 29 lotti consegnati lo scorso anno, nel corso del �O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R��2023 ne sono stati sottoscritti ulteriori 2. 

Resta ancora da perfezionare 1 lott o a causa del protrarsi delle tempistiche di allineamento in ordine 

ai titoli edilizi e allo stato catastale afferente alla vecchia sub concessione; si stima di sottoscrivere 

�O�·�X�O�W�L�P�D���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���H�Q�W�U�R���O�·�H�V�W�D�W�H������������ 

�,�Q���P�H�U�L�W�R���D�O�O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j���U�H�O�D�W�L�Y�D���D�O�O�D���V�W�L�S�X�O�D���G�H�J�O�L���D�W�W�L���Q�R�W�D�U�L�O�L���S�U�R�S�H�G�H�X�W�L�F�L���D�O�O�·�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�L���W�H�U�U�H�Q�L���H��

fabbricati, non nella titolarità della Società, e che devono essere trasferiti e/o devoluti a titolo gratuito 

in quanto rientranti nel perimetro de lle pertinenze autostradali (da devolvere successivamente 

�J�U�D�W�X�L�W�D�P�H�Q�W�H�� �D�O�O�·�(�Q�W�H�� �F�R�Q�F�H�G�H�Q�W�H������ �F�R�P�H�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�� �Q�H�J�O�L�� �D�W�W�L�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�� �Q�H�O�� �W�H�P�S�R�� �F�R�Q�� �O�H�� �V�X�E��

concessionarie uscenti, dei 14 atti di trasferimento e 8 atti di accertamento di intervenuta devoluzione  

da compiere, al 3 1 dicembre 2023, risultano perfezionati 11 atti di trasferimento e 3 atti di devoluzione.  

Nel corso del 2023, i proventi derivanti da concessione delle aree di servizio  risultano pari a euro 9,9 

milioni registrando una crescita di circa 2,2 milioni di euro, corrispondente al 28,9% rispetto a�O�O�·�D�Q�Q�R��

precedente .  

 

La crescita dei ricavi, come si evince dalla tabella sopra riportata, è stata determinata dalle maggiori 

royalties, aumentate di circa 2,4 milioni di euro, grazie al nuovo regime di concessione.  

Canoni Royalties Totale Canoni Royalties Totale Valore %

A7 Milano - Serravalle 44.162 3.876.656 3.920.818 97.205 3.014.241 3.111.446 809.372 26,01%

A50 Tangenziale Ovest 50.000 4.337.876 4.387.876 98.675 3.250.136 3.348.811 1.039.065 31,03%

A51 Tangenziale Est 0 1.273.592 1.273.592 15.486 936.378 951.864 321.728 33,80%

A52 Tangenziale Nord 0 374.892 374.892 0 310.779 310.779 64.113 20,63%

Totale rete 94.162 9.863.016 9.957.178 211.366 7.511.534 7.722.900 2.234.278 28,93%

PROVENTI DA CONCESSIONI AREE DI SERVIZIO PER TRATTA

31/12/2023 31/12/2022 Variazione
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Nel corso del�O�·�D�Q�Q�R, come anticipato,  contestualmente al subentro dei nuovi affidatari, sono stati 

sottoscritti ulteriori due contratti di sub -concessione, che si aggiungono ai ventinove già attivi a fine 

2022, con un evidente beneficio in termini di ritorno economico.  

Oltre ai canoni fissi e variabili (o royalties) di concessione, sono stati introitati ulteriori proventi  relativi 

al canone di manutenzione a copertura dei costi sostenuti da lla Società per le attività di manutenzione 

ordinaria e straordinaria sulle parti comuni delle are e di servizio (pavimentazione stradale, segnaletica 

orizzontale e verticale, recinzioni autostradali e barriere di sicurezza, illuminazione di piazzale, verde 

e servizio neve), ovvero non assegnate ai sub-concessionari dei servizi oil e non  oil.  

Le aree di servizio vengono costantemente monitorate con regolari sopralluoghi, atti a verificare il 

�U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�L�� �O�L�Y�H�O�O�L���G�L�� �V�H�U�Y�L�]�L�R���H���O�·�D�G�H�J�X�D�W�D���P�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���G�L�� �L�P�S�L�D�Q�W�L�� �H���V�W�U�X�W�W�X�U�H���� �D�O���I�L�Q�H���G�L�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�H��

confort e sicurezza per i clienti. Le ispezioni se guono check list dettagliate e differenziate per tipologia 

di affidamento. Nel 2023 sono state effettuate 1.031 ispezioni ed emessi 2.517 verbali per segnalare le 

anomalie riscontrate:  

�i  4 non conformità maggiori;  

�i  33 non conformità minori;  

�i  3.832 segnalazioni. 

Il processo di risoluzione delle anomalie viene monitorato e, nel caso il sub -concessionario non riscontri 

tempestivamente le prescrizioni ricevute, vengono aperte istruttorie per accertare le cause dei ritardi 

e concordare tempi e modalità di ripristino.  

In 62 casi (1,6% del totale delle anomalie segnalate) è stato necessario aprire istruttorie di 

contestazione nei confronti dei sub -concessionari con i seguenti esiti:  

�i  60 archiviazione per avvenuto ripristino secondo modalità e tempistiche concordate;  

�i  2 sanzioni erogate per un importo complessivo pari a euro 4.389,93. 

Le tradizionali visite ispettive da parte dei funzionari del Ministero concedente - in contraddittorio -, 

volte a verificare i livelli di servizio della rete autostradale affidata in concessione sono state eseguite 

nei giorni 22 giugno e 31 ottobre. Nel corso dei sopralluoghi non sono state rilevate criticità e/o non 

conformità . 

Altre attività  

Gestione servizio di esazione autostrada A58-T.E.E.M. (Tangenziale Est Esterna di Milano) 

�Ë���S�U�R�V�H�J�X�L�W�D���U�H�J�R�O�D�U�P�H�Q�W�H���O�·�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���G�L���H�V�D�]�L�R�Q�H���V�Y�R�O�W�L���S�H�U���F�R�Q�W�R���G�H�O�O�D���$�������² Tangenziale 

Est Esterna di Milano, come previsto dal contratto, stipulato nel 2022 e avente scadenza il 31 dicembre 

2024, con Aurea S.c.a.r.l. �² società consortile a cui la concessionaria Tangenziale Est Esterna ha affidato 

il contratto di Operation & Maintenance.  

 

Gestione servizi di esazione Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. 

�,�Q���I�X�Q�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�D�F�F�R�U�G�R���F�R�Q���Y�D�O�L�G�L�W�j�����ƒ���D�S�U�L�O�H�������������V�L�Q�R���D�O���������G�L�F�H�P�E�U�H���������������V�R�W�W�R�V�F�U�L�W�W�R���W�U�D���O�D���6�R�F�L�H�W�j��

e Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A., sono proseguite, da parte della Società, le attività dei 

servizi svolti  per conto di Autostrada Pedemontana Lombarda  S.p.A. (Call Center, Enforcement e Punto 

Verde di Mozzate).   
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2.2 La gestione della rete  
 

Manutenzione e interventi relativi al corpo autostradale  

Nel corso del 2023, �V�L�� �q�� �S�U�R�F�H�G�X�W�R���� �L�Q�� �D�G�H�U�H�Q�]�D�� �D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�� �G�L�� �P�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H�� �H�� �F�R�Q�� �O�·�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�� �G�L��

�J�D�U�D�Q�W�L�U�H���H���P�L�J�O�L�R�U�D�U�H���J�O�L���V�W�D�Q�G�D�U�G���G�H�O�O�D���U�H�W�H���L�Q���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�H�����D�O�O�·�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�H�L���Q�H�F�H�V�V�D�U�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L��

manutenzione, registrandosi, a tutto il 31 dicembre 2023, una produzion e complessiva pari a circa euro 

51 milioni.  

Si specifica che la produzione ricomprende gli importi per revisione prezzi �² ex art.26 del D.L. n.50/2022 

- per i contratti ove applicabile, essendo stata tale disposizione prorogata per le attività eseguite nel 

�F�R�U�V�R���G�H�O�O�·�D�Q�Q�R������������ 

�/�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �U�H�D�O�L�]�]�D�W�H�� �K�D�Q�Q�R�� �U�L�J�X�D�U�G�D�W�R�� �O�D�� �P�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H�� �H�� �L�O�� �U�L�S�U�L�V�W�L�Q�R�� �G�L�� �W�X�W�W�L�� �J�O�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �G�H�O�O�·�D�V�V�H��

autostradale �² �R�S�H�U�H�� �G�·�D�U�W�H�� �P�D�J�J�L�R�U�L�� �H�� �P�L�Q�R�U�L���� �S�D�Y�L�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�L���� �E�D�U�U�L�H�U�H�� �G�L�� �V�L�F�X�U�H�]�]�D���� �V�H�J�Q�D�O�H�W�L�F�D��

orizzontale e verticale, edifici e impianti �² oltre ch �H�� �O�·�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �V�H�U�Y�L�]�L�� �I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�L�� �D�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�H��

�O�·�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D�� �H�� �O�D�� �V�L�F�X�U�H�]�]�D�� �G�H�O�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���� �T�X�D�O�L�� �L�O�� �S�U�R�Q�W�R�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���� �O�D�� �F�X�U�D�� �G�H�O�� �Y�H�U�G�H�� �H�� �O�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j��

necessarie alla gestione del periodo invernale.  

�,�Q�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���� �S�H�U�� �T�X�D�Q�W�R�� �D�W�W�L�H�Q�H�� �D�O�O�D�� �V�R�U�Y�H�J�O�L�D�Q�]�D�� �H�� �D�O�O�D�� �P�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �R�S�H�U�H�� �G�·�D�U�W�H���� �V�R�Q�R��

proseguite le attività di verifica periodica previste dalle �´�/�L�Q�H�H���J�X�L�G�D���S�H�U���O�D���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���H���J�H�V�W�L�R�Q�H��

�G�H�O���U�L�V�F�K�L�R�����O�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���V�L�F�X�U�H�]�]�D�����H�G���L�O���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���G�H�L���S�R�Q�W�L���H�V�L�V�W�H�Q�W�L�µ��affidate alla società 

controllata Milano Serravalle Engineering  S.r.l. �����L�Q���S�D�U�W�H���U�L�F�R�P�S�U�H�V�H���Q�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R���G�H�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���3�1�5�5��

come meglio descritto nel seguito.  

�1�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�·�D�Q�Q�R���� �L�Q�R�O�W�U�H���� �V�L�� �q�� �S�U�R�F�H�G�X�W�R���D�O�O�·�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L���L�Q�� �H�V�L�W�R���D�O�O�H��

attività di sorveglianza e controllo. Sono stati, in particolare, completati i lavori di risanamento e 

ripristino di n.5 opere in A7 -Milano-Serravalle, t ra le quali il cavalcavia di Bereguardo, e n.2 opere in 

A51-Tangenziale Est. Nel mese di dicembre, inoltre, si sono conclusi i lavori di riqualifica strutturale e 

adeguamento sismico del �S�R�Q�W�H���V�X�O���I�L�X�P�H���3�R�����O�X�Q�J�R���O�D���F�D�U�U�H�J�J�L�D�W�D���Q�R�U�G���G�H�O�O�·�$�X�W�R�V�W�U�D�G�D���$�������J�L�j riaperto 

�D�O�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���D���S�L�H�Q�D���V�H�]�L�R�Q�H���Q�H�O���P�H�V�H���G�L���J�L�X�J�Q�R�� 

Sono stati, infine, eseguiti gli ordinari interventi di controllo e disgaggio dei manufatti e sono proseguite 

le attività di progressiva sostituzione dei giunti su tutte le tratte.  

Le attività di ordinaria manutenzione e ripristino delle pavimentazioni autostradali sono state eseguite 

come da programma, come integrato al termine della stagione invernale, con il rifacimento dello strato 

drenante e dello stato di usura. Gli interventi �S�L�•�� �U�L�O�H�Y�D�Q�W�L�� �K�D�Q�Q�R�� �U�L�J�X�D�U�G�D�W�R�� �O�·�$�X�W�R�V�W�U�D�G�D�� �$��-Milano 

Serravalle, per i tratti tra la barriera di Milano e Binasco e tra Dorno a Casei Gerola, e la A50 - 

�7�D�Q�J�H�Q�]�L�D�O�H���2�Y�H�V�W�����Q�H�L���W�U�D�W�W�L���W�U�D���)�L�H�U�D���H���*�K�L�V�R�O�I�D���H���W�U�D���&�R�U�V�L�F�R���H���O�·�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�V�V�L�R�Q�H���F�R�Q���O�D���$���� 

Nell'ambito degli interventi di manutenzione del corpo autostradale, si è proceduto, oltre 

�D�O�O�·�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���R�U�G�L�Q�D�U�L�H�����D�O�O�D���S�U�R�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�H�L���O�D�Y�R�U�L���G�L���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���R�S�H�U�H���G�L���G�L�I�H�V�D��

spondale a salvaguarda della spalla - lato Genova - del �S�R�Q�W�H���V�X�O���I�L�X�P�H���3�R���G�H�O�O�·�$�X�W�R�V�W�U�D�G�D���$���� 

In merito agli interventi volti al mantenimento in efficienza dei sistemi di sicurezza stradale passiva e 

�G�L���V�H�J�Q�D�O�H�W�L�F�D�����O�D���6�R�F�L�H�W�j���K�D���S�U�R�F�H�G�X�W�R���D�O�O�·�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L���H���G�L���W�X�W�W�H���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j��

necessarie e funzionali a garantire i neces sari standard di sicurezza. Nel mese di agosto, inoltre, è stato 
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�F�R�P�S�O�H�W�D�W�R�� �O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �G�L�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�H�� �U�L�Q�Q�R�Y�R�� �G�H�O�O�H�� �E�D�U�U�L�H�U�H�� �D�Q�W�L�U�X�P�R�U�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�� �Q�H�O�� �W�U�D�W�W�R��

�G�H�O�O�·�$�X�W�R�V�W�U�D�G�D���$�����L�Q���F�R�P�X�Q�H���G�L���=�H�U�E�R�O�z�����S�H�U���H�Q�W�U�D�P�E�H���O�H���F�D�U�U�H�J�J�L�D�W�H���� 

�3�H�U���T�X�D�Q�W�R���D�W�W�L�H�Q�H���D�J�O�L���L�P�S�L�D�Q�W�L���H�O�H�W�W�U�L�F�L�����W�H�O�H�P�D�W�L�F�L���H���P�H�F�F�D�Q�L�F�L�����Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�·�D�Q�Q�R���V�R�Q�R���V�W�D�W�L���H�V�H�J�X�L�W�L��

tutti gli interventi di manutenzione preventiva, programmata e correttiva oltre alle necessarie verifiche 

da normativa. Nel periodo, in particolare,  sono stati completati gli interventi di riqualifica degli 

impianti di ventilazione di barriere e caselli e sono in via di ultimazione i lavori  di rinnovo dei relativi 

impianti elettrici. Stanno proseguendo, inoltre, le attività di sostituzione dei corpi i lluminanti SAP con 

elementi LED, sia per le gallerie che lungo le tratte, e il progressivo rinnovo delle telecamere, oltre 

alla sostituzione dei gruppi UPS per le barriere di esazione.  

�5�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�J�O�L�� �L�P�S�L�D�Q�W�L�� �G�L�� �H�V�D�]�L�R�Q�H���� �R�O�W�U�H�� �D�O�O�·�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �P�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H��

programmata e alle necessarie verifiche, nel corso dell'anno è proseguito il progressivo adeguamento 

del sistema di riscossione del pedaggio autostradale, con sost ituzione delle casse automatiche con 

tipologia più efficiente e aggiornamento del relativo software gestion ale. Sono, inoltre, in corso di 

ultimazione la posa di nuove barriere ottiche per la classificazione dei veicoli sulle piste di esazione, il 

completo  rinnovo delle aste di cadenzamento e chiudi -pista e la sostituzione del sistema di rilevamento 

delle eventuali infrazioni in fase di pagamento del pedaggio . Su questo punto in particolare si è 

proceduto alla sostituzione di tutte le telecamere con nuovi dispositivi video denominati SART 2.0 che 

consentono una più efficiente accurata gestione di eventuali anomalie nella operazione dei pagamenti.  

�$�O���I�L�Q�H���G�L���P�L�J�O�L�R�U�D�U�H���O�·�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���G�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�D���S�D�U�W�H���G�H�J�O�L���R�S�H�U�D�W�R�U�L���G�H�O�O�D���6�D�O�D���5�D�G�L�R���S�H�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H��

degli eventi che avvengono sulla tratta in concessione è stata eseguita una trasformazione del sistema 

video-wall da analogico a digitale consentendo  la gestione contemporanea di tutti i flussi video delle 

telecamere per il monitoraggio del traffico in itinere.  

Nei primi mesi del 2023 , sono state sostituite le centrali termiche a gasolio, per i siti di Bereguardo e 

Binasco, con centrali termiche in pompa di calore. Tale sostituzione elimina il rischio di possibile 

inquinamento del terreno dovuto a versamento di gasolio e implica anche l �·�H�O�L�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���S�R�O�Y�H�U�L��

sottili immesse in atmosfera dovute dalla combustione.  

Sono state avviate le attività per la sostituzione delle colonnine SOS, passando da un sistema di 

comunicazione via cavo ad un sistema di comunicazione GSM che risulta insensibile alle lavorazioni di 

scavo che vengono eseguite a lato della carreggiata e ch e determinano frequentemente il 

deterioramento del cavo di connessione.  

Il programma di manutenzione delle opere a verde ha previsto, nei mesi di gennaio e marzo, interventi 

�G�L���S�R�W�D�W�X�U�D���H���W�D�J�O�L�R�����F�H�G�X�D�]�L�R�Q�H�����G�L���D�O�E�H�U�L���D�G���D�O�W�R���I�X�V�W�R�����H���G�D���P�D�U�]�R���V�L�Q�R���D�G���R�W�W�R�E�U�H���O�·�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L��

sfalci, diserbi e tosature di aiuole al fine di garantire il rispetto degli standard qualitativi della rete 

autostradale. Standard qualitativi che in entrambe le visite ispettive condotte a giugno e ottobre 2023 

sono stati rispettati senza alcuna non conformità riscontrata.  

�6�X�O���I�U�R�Q�W�H���G�H�J�O�L���D�O�E�H�U�L���D�G���D�O�W�R���I�X�V�W�R�����Q�H�L���P�H�V�L���G�L���O�X�J�O�L�R���H���D�J�R�V�W�R���������������O�·�H�F�F�H�]�L�R�Q�D�O�L�W�j���S�H�U���I�U�H�T�X�H�Q�]�D���H��

�L�Q�W�H�Q�V�L�W�j���G�H�L���W�H�P�S�R�U�D�O�L�����V�S�H�V�V�R���D�V�V�R�F�L�D�W�L���D���U�D�I�I�L�F�K�H���G�L���Y�H�Q�W�R���H���R���W�U�R�P�E�H���G�·�D�U�L�D�����K�D���I�D�W�W�R���H�P�H�U�J�H�U�H���O�D��

necessità di maggiormente monitorare le alberatur e in vicinanza di aree sensibili che  - ancorché oggetto 

di costante manutenzione  - nella denegata ipotesi di crollo potessero dar luogo a situazioni di 

pericolosità ed esposizione al rischio. Per quanto sopra, è stato deciso di procedere speditamente con 

uno specifico incarico professionale a periti e agronomi da svolgersi su circa 180 alberi ad alto fusto 
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presenti in 12 siti volto alla restituzione della classificazione della stabilità secondo il protocollo S.I.A. 

(Valutazione Stabilità degli Alberi). Ad esito di tale studio, nel mese di dicembre, anche in ragione del 

meteo favorevole, sono stati predispost i tutti gli interventi necessari agli alberi di alto fusto che 

evidenziavano possibili criticità.  

�'�X�U�D�Q�W�H���O�·�D�Q�Q�R�������������� �F�R�Q�� �F�D�G�H�Q�]�D���P�H�Q�V�L�O�H���V�R�Q�R���V�W�D�W�H���H�V�H�J�X�L�W�H���O�H���W�R�V�D�W�X�U�H���G�H�O�O�H���D�L�X�R�O�H���G�L�� �V�W�D�]�L�R�Q�H�� �H��

presso le aree di servizio, con potatura delle siepi nei mesi di luglio e dicembre; nel mese di novembre 

con conclusione in dicembre, è stato dato corso all a lavorazione di decespugliamento completo delle 

recinzioni di confine con lo scopo di alleggerire le stesse dalla vegetazione in vista della possibilità di 

�F�D�U�L�F�R���G�D���Q�H�Y�H���G�X�U�D�Q�W�H���O�·�L�Q�Y�H�U�Q�R�� 

�3�H�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�H�P�H�U�J�H�Q�]�D���L�Q�Y�H�U�Q�D�O�H�����V�R�Q�R���V�W�D�W�H���H�V�H�J�X�L�W�H���W�X�W�W�H���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���V�D�O�D�W�X�U�D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D��

richieste in determinate condizioni di temperatura e umidità, funzionali ad impedire la formazione di 

ghiaccio sul piano autostradale, oltre a tutti gli interventi in nevicata, attuati in conformità al piano 

neve. 

�,�Q�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���� �S�H�U�� �T�X�D�Q�W�R�� �D�W�W�L�H�Q�H�� �D�O�O�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �H�V�H�J�X�L�W�H�� �Q�H�O�� �S�U�L�P�R�� �S�H�U�L�R�G�R�� �L�Q�Y�H�U�Q�D�O�H�� �G�H�O�O�·�D�Q�Q�R��

���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���P�D�U�]�R���·�����������V�L���H�Y�L�G�H�Q�]�L�D���F�K�H���O�D���V�W�D�J�L�R�Q�H���L�Q�Y�H�U�Q�D�O�H���q���V�W�D�W�D���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�P�H�Q�W�H���F�O�H�P�H�Q�W�H�����F�R�Q��

temperature rigide limitate al solo mese di gennaio ma sen za effettive precipitazioni importanti a 

carattere nevoso. I mesi di febbraio e marzo hanno fatto registrare, invece, temperature al di sopra 

�G�H�O�O�D���P�H�G�L�D���G�H�O���S�H�U�L�R�G�R�����F�R�Q���S�R�F�K�H���H�V�L�J�H�Q�]�H���D�Q�F�K�H���L�Q���W�H�U�P�L�Q�L���G�L���W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�L���D�Q�W�L�J�K�L�D�F�F�L�R���H���X�Q�·�X�Q�L�F�D��

precipitazione  nevosa in A7 a fine febbraio, peraltro limitata alla sola zona appenninica prossima a 

Serravalle Scrivia, tratto terminale della rete in concessione.  

�3�H�U���T�X�D�Q�W�R���F�R�Q�F�H�U�Q�H���L�O���V�H�F�R�Q�G�R���S�H�U�L�R�G�R���L�Q�Y�H�U�Q�D�O�H���G�H�O�O�·�D�Q�Q�R�����D�Y�Y�L�R���Q�R�Y�H�P�E�U�H���·���������q���V�W�D�W�R���F�R�Q�I�H�U�P�D�W�R���L�O��

trend caratterizzato da assenza di effettive precipitazioni a carattere nevoso ma solo neve bagnata o 

al più nevischio.  

�/�·�D�Q�Q�R����������,  risulta essere stato un anno poco freddo: tutto ciò si è tradotto in un consumo di salgemma 

per finalità antighiaccio, ben inferiore rispetto al 2022 ovvero ad annate precedenti quan do si era 

assistito a nevicate anche in pianura.  

Gli ulteriori interventi, necessari e funzionali al mantenimento in efficienza del corpo autostradale, 

non ricompresi nelle voci precedenti, quali, in particolare, gli interventi di pronto intervento in caso di 

eventi incidentali, hanno consentito il mante nimento di standard funzionali e di sicurezza adeguati alle 

�F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���G�H�O�O�·�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�D�� 

Sicurezza e incidentalità  

Gli incidenti complessivi registrati sulla rete in concessione , nel corso del 2023, sono aumentati del 

14,7% �U�L�V�S�H�W�W�R�� �D�O�O�R�� �V�W�H�V�V�R�� �S�H�U�L�R�G�R�� �G�H�O�O�·�D�Qn�R�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���� �L�Q�� �U�D�J�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�·�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �W�U�D�I�I�L�F�R��

�U�H�J�L�V�W�U�D�W�R�� �V�X�O�O�·�L�Q�W�H�U�D�� �U�H�W�H, da sottolineare che per lo più si è trattato di micro -incidenti dovuti al 

notevole flusso di veicoli in percorrenza. Va tuttavia evidenziato che nel periodo in oggetto gli incidenti 

con esito mortale sono passati dai sette del 2022 a solo uno nel 2023.  

�$�� �S�D�U�W�L�U�H�� �G�D�O�O�D�� �I�L�Q�H�� �G�H�O�� ���������� �H�� �S�H�U�� �W�X�W�W�R�� �O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� ��������,  la Società ha intrapreso attività per la 

sensibilizzazione degli utenti alla sicurezza stradale e per fornire un concreto supporto alla riduzione 

del rischio incidenti.  
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In termini di sicurezza, la Società ha definito un programma di azioni teso a rafforzare il videocontrollo 

delle tratte di competenza, nonché a sensibilizzare maggiormente �O�·�X�W�H�Q�]�D���D�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�O���&�R�G�L�F�H���G�H�O�O�D��

Strada �H���D�O�O�·�D�G�R�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�L���G�D���W�H�Q�H�U�H���L�Q���F�D�V�R���G�L���V�L�Q�L�V�W�U�R�� 

Di seguito viene rappresentato il tasso di incidentalità del �O�·�D�Q�Q�X�D�O�L�W�j 2023 calcolato come numero 

�G�·�L�Q�F�L�G�H�Q�W�L���R�J�Q�L�����������P�L�O�L�R�Q�L���G�L���Y�H�L�F�R�O�L-km �H���U�D�I�I�U�R�Q�W�D�W�R���F�R�Q���T�X�H�O�O�R���G�H�O���F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H���S�H�U�L�R�G�R���G�H�O�O�·�D�Q�Q�R��

precedente.  

 

 
Viabilità, assistenza al traffico  

Prosegue la fondamentale attività di assistenza  agli utenti, 24 ore su 24, da parte degli ausiliari della 

�Y�L�D�E�L�O�L�W�j���R�O�W�U�H���D�O�O�·�D�I�I�L�D�Q�F�D�P�H�Q�W�R���D�O�O�D���3�R�O�L�]�L�D���6�W�U�D�G�D�O�H���L�Q���R�F�F�D�V�L�R�Q�H���G�L���H�Y�H�Q�W�L���G�L�Y�H�U�V�L�����1�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�·�D�Q�Q�R��

2023, si sono registrati complessivamente 14.328 interventi da parte degli ausiliari dell a viabilità. In 

dettaglio, nella tabella seguente, sono riportati gli interventi suddivisi per tipologia e area omogenea.   

 

Al fine del miglioramento della gestione quotidiana della viabilità è stata messa a punto la completa 

�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�H�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �G�L�� �V�R�F�F�R�U�V�R�� �P�H�F�F�D�Q�L�F�R�� �F�K�H���� �F�R�Q�� �O�·�L�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �F�R�Q�F�H�W�W�R�� �G�L��

�´�V�H�U�Y�L�]�L�R���S�X�E�E�O�L�F�R���H�V�V�H�Q�]�L�D�O�H�µ�����S�H�U�P�H�W�W�H���X�Q�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�L���V�R�F�F�R�U�V�L���S�L�•���Y�H�O�R�F�H���H���L�Q�F�L�V�L�Y�D�����F�R�Q���Y�D�Q�W�D�J�J�L��

per la fluidità del traffico �����6�H�P�S�U�H���L�Q���W�H�P�D���G�L���V�L�F�X�U�H�]�]�D���q���G�D���H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�U�H���O�·�D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���R�U�J�D�Q�L�F�L��

degli addetti alla viabilità, che ha permesso da l mese di �J�L�X�J�Q�R���� �O�·�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�H�L�� �O�L�Y�H�O�O�L�� �G�L�� �V�H�U�Y�L�]�L�R��

ovvero del rafforzamento della sicurezza stradale.  

Totale  con feriti mortali (*) Totale  con feriti mortali Totale  

A7 Milano Serravalle 380 98 0 325 101 4 16,92

A50 Tangenziale Ovest 651 259 1 566 189 2 15,02

A51 Tangenziale Est 451 166 0 407 153 1 10,81

A52 Tangenziale Nord 335 117 0 286 106 0 17,13

Totale rete 1.817 640 1 1.584 549 7 14,71

INCIDENTI SULLE TRATTE 

31/12/2023 31/12/2022 Variazione %

milioni 
veicoli-km

incidenti
indice 

incidentalità

milioni 
veicoli-km

incidenti
indice 

incidentalità
Variazione %

A7 Milano Serravalle 1.566 380 24,26 1.499 325 21,68 2,58

A50 Tangenziale Ovest 862 651 75,55 829 566 68,27 7,28

A51 Tangenziale Est 292 451 154,43 279 407 146,05 8,39

A52 Tangenziale Nord 436 335 76,90 369 286 77,46 -0,56

Totale rete 3.156 1.817 57,58 2.976 1.584 53,23 4,35

31/12/2023 31/12/2022

INDICE  INCIDENTALITA': INCIDENTI/VEICOLI-KM

Interventi gestiti ausiliari alla viabilità 31/12/2023 31/12/2022 Variazione %

Eventi e segnalazioni connessi a incidenti 3.222 2.758 464 16,82%

Segnalazioni code 366 414 -48 -11,59%

Richiesta soccorso ed assistenza utenti 7.266 5.930 1.336 22,53%

Altri interventi (*) 3.474 2.841 633 22,28%

Totale interventi 14.328 11.943 2.385 19,97%

(*) recupero materiali, veicoli abbandonati, allontanamenti, informazioni, varie.
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�,�Q���W�H�P�D���G�L���D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���D�O�O�·�X�W�H�Q�]�D���D�X�W�R�P�R�E�L�O�L�V�W�L�F�D�����V�L���V�H�J�Q�D�O�D���L�O���S�U�R�V�H�J�X�R���G�H�O�O�D���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�D���&�U�R�F�H��

Rossa Italiana, atta a migliorare la gestione delle criticità derivanti da eventi particolarmente critici 

�H���R���Y�L�R�O�H�Q�W�L�����W�U�D�P�L�W�H���O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�L���S�H�U�V�R�Q�D�Oe qualificato da affiancare al comparto viabilità che, con 

�O�·�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���V�S�H�F�L�I�L�F�D���D�W�W�U�H�]�]�D�W�X�U�D���S�H�U�P�H�W�W�H���X�Q�D���P�L�J�O�L�R�U�H���H���S�L�•���H�I�I�L�F�D�F�H���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�L���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L���F�U�L�W�L�F�K�H���� 

�$�� �T�X�D�Q�W�R�� �V�R�S�U�D�� �H�V�S�R�V�W�R���� �V�L�� �D�J�J�L�X�Q�J�H�� �D�Q�F�K�H�� �O�·�D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D�� �V�R�F�L�R-�V�D�Q�L�W�D�U�L�D�� �D�O�O�·�X�W�H�Q�]�D�� ���W�U�D�P�L�W�H�� �O�D��

distribuzione di generi di conforto), durante improvvisi congestionamenti del traffico dovuti a criticità 

�G�L���Y�D�U�L�D���Q�D�W�X�U�D�����H�G���D�O�O�·�D�O�O�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���O�R�J�L�V�W�L�F�R���G�L���D�U�H�H���Gedicate allo stoccaggio dei mezzi pesanti ove gli 

�R�U�J�D�Q�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�L���Q�H���L�Q�G�L�F�K�L�Q�R���O�·�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�����$���W�D�O�H���U�L�J�X�D�U�G�R���V�L���V�H�J�Q�D�O�D���F�K�H�����G�X�U�D�Q�W�H���O�D���V�W�D�J�L�R�Q�H���H�V�W�L�Y�D��

2023, ed in particolare durante gli esodi sia in direzione Genova e sia per i rientri in direzione Mil ano, 

sono state effettuati numerosi presidi da parte del personale della Croce Rossa Italiana, a tutela di 

eventuali criticità per accodamenti di rientro, oltre ad interventi in emergenza a supporto degli utenti 

fermi in coda dovuta a sinistri avvenuti sul �O�·�D�X�W�R�V�W�U�D�G�D���$���� 

Sempre per favorire la sicurezza stradale, nel 2023 la Società ha consegnato alla Polizia Stradale 

apparecchiature digitali per il controllo dei cronotachigrafi installati sui mezzi pesanti, etilometri e 

precursori per il rilevamento rapido del tasso alcol emico.  

 

Centro Radio Informativo e informazione agli utenti  

È �S�U�R�V�H�J�X�L�W�R���O�·�L�P�S�H�J�Q�R���G�H�O�O�D���6�R�F�L�H�W�j���Q�H�O���I�R�U�Q�L�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���H���D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���D�J�O�L���X�W�H�Q�W�L���L�Q���P�R�G�R���W�H�P�S�H�V�W�L�Y�R��

e puntuale attraverso i va ri canali informativi disponibili.  

�1�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�·�D�Q�Q�R���������������J�O�L���H�Y�H�Q�W�L���P�R�Q�L�W�R�U�D�W�L���H���J�H�V�W�L�W�L���G�D�O���&�H�Q�W�U�R���5�D�G�L�R���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R���V�R�Q�R���V�W�D�W�L��������������, 

�L�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���F�U�H�V�F�L�W�D���U�L�V�S�H�W�W�R���O�·�D�Q�Q�X�D�O�L�W�j���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�� 

In dettaglio, nella tabella seguente sono riportati gli interventi gestiti suddivisi per classe ed area 

omogenea. 

 

 

Nel corso del 2023, sono stati aggiornati e trasmessi ai vari Enti interessati i piani emergenziali 

riguardanti la gestione delle emergenze sui cantieri permanenti ad alto impatto sulla circolazione, in 

�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�·�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �W�U�D�I�I�L�F�R�� �D�W�W�H�V�R�� �S�H�U�� �S�H�U�L�R�G�R�� �G�L�� �3�D�V�T�X�D�� �H�G�� �Ln generale per tutti i fine 

settimana del periodo primaverile -�H�V�W�L�Y�R�����3�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���q���V�W�D�W�D���S�R�V�W�D���D�O�O�·�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O��

piano emergenziale per la stagione invernale; tali piani individuano le misure tecniche, organizzative 

e gestionali finalizzate  a contrastare eventuali condizioni sfavorevoli e ad assicurare la mobilità del 

�W�U�D�I�I�L�F�R���L�Q���S�L�H�Q�D���V�L�F�X�U�H�]�]�D�����F�R�Q���O�·�D�G�H�J�X�D�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�·�X�W�H�Q�]�D���L�Q���Y�L�D�J�J�L�R�� 

Interventi gestiti da Centro Radio Informativo 31/12/2023 31/12/2022 Variazione %

Eventi e segnalazioni connessi a incidenti 3.817 3.165 652 20,60%

Segnalazioni code 7.231 6.746 485 7,19%

Richiesta soccorso ed assistenza utenti (*) 16.652 15.425 1.227 7,95%

Altri interventi (**) 19.397 17.426 1.971 11,31%

Totale interventi 47.097 42.762 4.335 10,14%

(*)   SSM, medico e VVF

(**) lavori, chiusure, danni alle strutture, eventi meteo, segnalazioni PMV, pericoli
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Iniziative alla clientela  

Nel corso del 2023, �q���V�W�D�W�D���U�L�S�U�R�S�R�V�W�D���O�
�L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�D���S�H�U���O�D���V�L�F�X�U�H�]�]�D���V�W�U�D�G�D�O�H���´�&�D�I�I�q���J�U�D�W�L�V�µ�����R�I�I�U�H�Q�G�R���L�Q��

tutte le aree di servizio della rete autostradale un caffè gratuito agli utenti durante le ore notturne. 

�/�·�L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�D���K�D���F�R�L�Q�Y�R�O�W�R���O�H���D�U�H�H���G�L���V�H�U�Y�L�]�L�R���G�X�U�D�Q�W�H���S�R�Q�W�L�����I�H�Vtività, nei fine settimana di esodo estivo 

e a Ferragosto. Complessivamente, durante il periodo, sono stati serviti oltre 27.600  caffè  (in media 

oltre 600 caffè ogni notte).  

�Ë�� �S�U�R�V�H�J�X�L�W�D���O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H���G�H�L�� �F�D�Q�D�O�L�� �W�U�D�Y�H�O���S�R�G�F�D�V�W���´Milano Serravalle �² in viaggio con la 

storia �µ���H���´Su e giù per le Tangenziali �µ�� 

�/�D�� �6�R�F�L�H�W�j�� �K�D�� �S�U�R�P�R�V�V�R�� �O�R�� �V�Y�L�O�X�S�S�R�� �G�L�� �X�Q�D�� �F�D�P�S�D�J�Q�D�� �V�X�O�O�D�� �V�L�F�X�U�H�]�]�D�� �V�W�U�D�G�D�O�H�� �´Guida bene, non fare 

�O�·�H�U�R�H�µ; si tratta di un progetto di sensibilizzazione verso comportamenti responsabili alla guida. La 

campagna associa 12 famosi personaggi -scelti tra eroi mitologici e profili storici �² a specifici messaggi 

�V�X�O�O�D���V�L�F�X�U�H�]�]�D���V�W�U�D�G�D�O�H�����F�R�Q���O�·�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���S�U�R�P�X�R�Y�Hre, attraverso un linguaggio persuasivo, emozionale 

e user friendly , una mobilità più attenta e sicura.  Inoltre, ha partecipato alla campagna di 

sensibilizzazione sull'uso di seggiolini dotati di dispositivi antiabbandono per il trasporto di minori in 

�D�X�W�R�P�R�E�L�O�H���G�D�O���W�L�W�R�O�R���´Non ti abbandono�µ�����S�U�R�P�R�V�V�D���G�D�O�O�D���3�R�O�L�]�L�D���6�W�U�D�G�D�O�H�������� 

 

2.3 Gli investimenti   

�/�·�D�P�P�R�Q�W�D�U�H���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���G�H�O�O�H���V�S�H�V�H���V�R�V�W�H�Q�X�W�H���S�H�U���J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�
�D�Q�Q�R���q���U�L�V�X�O�W�D�W�R���S�D�U�L��

a complessivi euro 30,6 milioni, al netto degli oneri finanziari capitalizzati.  

�/�·�D�Y�D�Q�]�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���O�D�Y�R�U�L���L�Q���F�R�U�V�R���D�O���������G�L�F�H�P�E�U�H�������������q���U�L�S�R�U�W�D�W�R�����L�Q���V�L�Q�W�H�V�L�����Q�H�O�O�D���W�D�E�H�O�O�D���V�H�J�X�H�Q�W�H���� 

 

 

importo QE * di cui lavori

A52

Tangenziale Nord

Riqualifica con caratteristiche 

autostradali della SP46 Rho -Monza

R.T.I. Grandi Lavori 

Fincosit S.p.a. - Collini 

Lavori S.p.a - I.C.G. 

S.r.l.

Ultimato 285.559,6     173.931,9     100,0%

A7 

Milano Serravalle

Lavori di manutenzione straordinaria 

del Ponte Po

CEC Consozio Stabile 

Europero Costruttori 

S.c.a.r.l.

Ultimato 11.063,0       7.846,8        100,0%

A51

Tangenziale Est

Installazione barriera integrata in 

corrispondenza del CPR di via Corelli
MPM  S.r.l. Ultimato 2.214,1        1.325,4        100,0%

Intera Rete

Progettazione e fornitura con posa in 

opera sistema di monitoraggio opere 

d'arte

Cicalese Impianti S.r.l. in corso di esecuzione 5.564,0        2.347,3        92,4%

A7-A51-A52
Realizzazione aree distributori 

idrogeno autotrazione

R.T.I. CPL Concordia 

Soc. Coop - Consorzio 

Integra Soc. Coop.

in corso di esecuzione 55.242,4       47.431,1       0,0%

* con eventuali perizie

Avanzamento 

lavori 

al 31.12.2023

AUTOSTRADA INVESTIMENTO APPALTATORE STATO

IMPORTO INVESTIMENTO
[in Euro milioni]
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Per i contratti già in corso di esecuzione, ha trovato applicazione il m eccanismo di revisione prezzi di 

�F�X�L�� �D�O�O�·�D�U�W�������� �G�H�O�� �'���/���� �Q������������������ �H�� �V���P���L��, la cui efficacia è stata prorogata anche alle lavorazioni 

�H�V�H�J�X�L�W�H���Q�H�O�O�·�D�Q�Q�R���������������F�K�H�����S�H�U���L���O�D�Y�R�U�L���D�G���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�����K�D���S�R�U�W�D�W�R���D�G���D�X�P�H�Q�W�L���G�L���V�S�H�V�D���S�D�U�L���D��3,7 

milioni di euro.  

A52 - Intervento di riqualifica della S.P.46 Rho -�0�R�Q�]�D�����G�D���7�D�Q�J�H�Q�]�L�D�O�H���1�R�U�G���D�O�O�·�D�E�L�W�D�W�R��

di Baranzate  

I lavori in argomento, che hanno previsto la completa riqualifica con caratteristiche autostradali della 

S.P. 46 Rho-�0�R�Q�]�D���Q�H�O���W�U�D�W�W�R���F�R�P�S�U�H�V�R���G�D�O�O�·�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�V�V�L�R�Q�H���F�R�Q���O�D���$�������H���O�D���O�L�Q�H�D���I�H�U�U�R�Y�L�D�U�L�D���0�L�O�D�Q�R-

�6�D�U�R�Q�Q�R���� �V�R�Q�R�� �S�U�R�V�H�J�X�L�W�L�� �Q�H�O�� �F�R�U�V�R�� �G�H�O�O�·�D�Q�Q�R�� �S�H�U�� �Ll completamento delle viabilità complanari e sono 

stati ultimati il 31 ottobre 2023.  

�&�R�P�H�� �Q�R�W�R���� �O�·�D�V�V�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �G�H�O�O�·�D�X�W�R�V�W�U�D�G�D�� �U�H�O�D�W�L�Y�R�� �D�O�� �/�R�W�W�R�� ���� �q�� �V�W�D�W�R�� �D�S�H�U�W�R�� �D�O�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �L�O�� ������

�Q�R�Y�H�P�E�U�H���������������P�H�Q�W�U�H���O�H���R�S�H�U�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���D�O�O�·�D�V�V�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���G�H�O���/�R�W�W�R�������V�R�Q�R���V�W�D�W�H���X�O�W�L�P�D�W�H���L�Q���G�D�W�D������

dicembre 2022. Le lavorazioni, nel corso del 2023, han no interessato le opere di completamento 

relative alle viabilità locali, nei Comuni di Paderno Dugnano, Bollate e Novate Milanese, e le opere di 

mitigazione ambientale.  

�3�H�U���T�X�D�Q�W�R���D�W�W�L�H�Q�H���D�O���F�R�Q�W�H�Q�]�L�R�V�R���F�R�Q���O�·�D�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H�����L�Q�H�U�H�Q�W�H���D�O�O�H���U�L�V�H�U�Y�H���L�V�F�U�L�W�W�H���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�O��

I°Atto  di Transazione del 2021, che aveva ridefinito i termini di ultimazione dei lavori e trattato le 

riserve sino a quel momento iscritte, e alle ulteriori criticità emerse in seguito alle problematiche di 

collaudo dello scavalco sulla SS35, nel corso del 2023 si è pervenuti alla definizione e alla sottoscrizione 

di un II°  Atto di transazione a completa tacitazione di ogni pretesa. Il II °Atto Transattivo ha, in sintesi, 

�S�U�H�Y�L�V�W�R���O�·�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q�D���S�H�Q�D�O�H���S�H�U���O�D���U�L�W�D�U�G�D�W�D���X�O�W�L�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���/�R�W�W�R�������S�H�U���H�X�U�R����������milioni, e il 

�U�L�F�R�Q�R�V�F�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�·�$�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H���G�H�O�O�·�L�P�S�R�U�W�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���G�L�� �H�X�U�R���������� �P�L�O�L�R�Q�L���� �G�H�L�� �T�X�D�O�L��euro 212 mila 

per riserve e euro 2,3 milioni per costi per la sicurezza e oneri aggiuntivi ulteriori rispetto alle previsioni 

originarie.  

�,�Q���W�H�P�D���G�L���U�L�V�R�O�X�]�L�R�Q�H���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�]�H���F�R�Q���L�P�S�L�D�Q�W�L���D�H�U�H�L���H���R���L�Q�W�H�U�U�D�W�L�����V�L���V�H�J�Q�D�O�D���O�·�D�Y�Y�H�Q�X�W�D���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H��

delle attività da parte di tutti i gestori interessati e, pertanto, tutti gli spostamenti degli impianti 

�F�R�L�Q�Y�R�O�W�L�� �G�D�O�O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �U�L�V�X�O�W�D�Q�R�� �X�O�W�L�P�D�W�L���� �6ono stati, inoltre, avviati i procedimenti finalizzati al 

perfezionamento delle convenzioni di regolamentazione degli attraversamenti impiantistici, ai sensi 

del Decreto Legislativo 30 aprile 1992 n. 285 e s.m.i. (Nuovo Codice della Strada).  

�'�D�� �X�O�W�L�P�R�� �V�L�� �V�H�J�Q�D�O�D�� �F�K�H���� �Q�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R�� �G�H�L�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L�� �3�1�5�5�� �U�H�O�D�W�L�Y�R�� �D�O�� �S�U�R�J�H�W�W�R�� �´Strade sicure �² 

Implementazione di un sistema di monitoraggio dinamico per il controllo da remoto di ponti, viadotti 

e tunnel della rete viaria principale �µ�� �G�H�I�L�Q�L�W�R�� �G�D�O�� �'.L.  6 maggio 2021 n. 59, si è proceduto 

�D�O�O�·�L�Q�V�W�D�O�O�D�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�L���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���G�L�Q�D�P�L�F�R���G�H�O�O�·�R�S�H�U�D���G�L���V�F�D�Y�D�O�F�R���G�H�O�O�D���6.P. Milano �² Meda 

e alla realizzazione del relativo modello digitale, al fine di consentire il costante controllo dello stato 

�G�H�O�O�·�Rpera.  

�1�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�O�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �H�V�S�U�R�S�U�L�D�W�L�Y�H���� �D�O�O�D�� �G�D�W�D�� �G�H�O�� ������ �G�L�F�H�P�E�U�H�� ������������ �U�L�V�X�O�W�D�Q�R�� �S�H�U�I�H�]�L�R�Q�D�W�L�� ������

accordi su un totale di 113 posizioni per la definizione del procedimento espropriativo e 59 accordi su 

un totale di 72 posizioni per la definizione del pro cedimento di risoluzione delle interferenze. Sono 

continuati i contatti con la Città Metropolitana di Milano per la definizione della titolarità delle aree in 

�F�D�S�R���D�O�O�D���6�R�F�L�H�W�j�����L�Q���F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�·�R�U�L�J�L�Q�D�U�L�R���W�U�D�F�F�L�D�W�R���G�H�O�O�D���6���3�����������5�K�R-Monza, oggi interessate 
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dalla nuova infrastruttura autostradale ed è proseguito il processo di retrocessione delle aree di 

�R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�H���W�H�P�S�R�U�D�Q�H�D���Q�R�Q���S�L�•���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�H���D�O�O�·�D�Y�D�Q�]�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���O�D�Y�R�U�L������ 

 

A51 - Viabilità di accesso al Centro Intermodale di Segrate �² Lotto di completamento  

�/�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R��ha riguardato il completamento della viabilità di collegamento dello svincolo di Lambrate, 

sulla A51, Tangenziale Est di Milano, e il Centro Intermodale di Segrate, quasi interamente in trincea.  

I lavori sono stati ultimati nel luglio 2021 e il collaudo è intervenuto nel maggio 2023.  

�/�·�H�Q�W�U�D�W�D���L�Q���H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�H�O�O�D���Y�L�D�E�L�O�L�W�j���q���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�D���D�O�O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���O�R�W�W�L���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�L���G�H�O�O�
�L�W�L�Q�H�U�D�U�L�R��

"Cassanese bis", di collegamento con il centro intermodale di Segrate, la cui realizzazione è in capo ad 

altri operatori.  

Allo stato è in fase di perfezionamento, con il Comune di Segrate, il procedimento di convenzionamento 

necessario al definitivo trasferimento delle aree di competenza del Comune acquisite dalla Società 

�Q�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R���G�H�O���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���H�V�S�U�R�S�U�L�D�W�L�Y�R���F�R�Q�Q�H�V�V�R���D�O�O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���� 

 

A50 - Adeguamento delle barriere di sicurezza spartitraffico e laterali e realizzazione 

nuovo impianto di illuminazione Tangenziale Ovest  

�/�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �K�D�� �U�L�J�X�D�U�G�D�W�R�� �O�·�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H�� �E�D�U�U�L�H�U�H�� �G�L�� �V�L�F�X�U�H�]�]�D�� �G�H�O�O�·�L�Q�W�H�U�D�� �W�U�D�W�W�D�� �H�� �O�D��

realizzazione del nuovo impianto di illuminazione in corrispondenza degli svincoli, con sostituzione dei 

pali di illuminazione in spartitraffico, interferenti con lo spazio di deformazione delle barriere di 

sicurezza, con torri faro posizionate nelle aree intercluse dalle rampe.  

�/�·�X�O�W�L�P�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�H dei lavori  era fissata per il luglio 2021 ma, per il prolungarsi delle attività 

�G�L���F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���L�P�S�L�D�Q�W�L���S�H�U���L�Q�H�U�]�L�D���G�H�O�O�·�$�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H�����q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�X�W�D���Q�H�O���P�D�U�]�R���������������Ë���L�Q���F�R�U�V�R��

la redazione degli atti finali funzionali al collaudo tecnico amministrativo.  

A50 �² Manutenzione straordinaria e riqualifica strutturale del viadotto di Rho  

�/�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���K�D���Y�L�V�W�R���O�D���U�L�T�X�D�O�L�I�L�F�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�H���G�H�O���Y�L�D�G�R�W�W�R���G�L���5�K�R�����O�X�Q�J�R���O�D���$�������7�D�Q�J�H�Q�]�L�D�O�H���2�Y�H�V�W���G�L��

Milano, tra le progressive 2+001 e la progressiva 2+337 circa. 

I lavori si sono conclusi in data 11 aprile 2022 e collaudo tecnico amministrativo è intervenuto nel mese 

di ottobre 2023. È in corso  di definizione  il procedimento di accordo bonario ex art.205 del d.lgs. 

50/2016 per la trattazione delle riserve iscritte.  

 

A7 �² Manutenzione straordinaria e riqualifica strutturale del ponte sul fiume Po �² 

direzione carreggiata nord  

�/�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���K�D���Y�L�V�W�R���O�D���U�L�T�X�D�O�L�I�L�F�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�H���H���O�·�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���V�L�V�P�L�F�R�����F�R�Q���L�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q���V�L�V�W�H�P�D��

�G�L�� �L�V�R�O�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�·�L�P�S�D�O�F�D�W�R�� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �D�L��sostegni verticali, del ponte sul fiume Po, sulla carreggiata 

�Q�R�U�G���G�H�O�O�·�$�X�W�R�V�W�U�D�G�D���$�������/�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���q���S�U�H�Y�L�V�W�R���L�Q���S�D�U�W�H���D�G���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�����Q�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R���G�H�O��

piano economico finanziario in corso di approvazione, e in parte in manutenzione.  
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I lavori sono stati avviati il 20 ottobre 2021 e, completate le attività preliminari, nel giugno 2022, si è 

�S�U�R�F�H�G�X�W�R���D�O�O�D���F�R�P�S�O�H�W�D���F�K�L�X�V�X�U�D���D�O�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�H�O�O�·�R�S�H�U�D�����F�R�Q���G�H�Y�L�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���W�U�D�I�I�L�F�R���V�X�O���P�D�Q�X�I�D�W�W�R���G�L��

�F�D�U�U�H�J�J�L�D�W�D���V�X�G�����S�H�U���F�R�Q�V�H�Q�W�L�U�H���O�·�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H �G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���D�O�O�·�H�V�W�U�D�G�R�V�V�R�� 

�/�·�R�S�H�U�D���q���V�W�D�W�D���U�L�D�S�H�U�W�D���D�O���W�U�D�I�I�L�F�R�����D���S�L�H�Q�D���V�H�]�L�R�Q�H�����Q�H�O���J�L�X�J�Q�R�������������H���L���O�D�Y�R�U�L���V�R�Q�R���V�W�D�W�L���X�O�W�L�P�D�W�L���Q�H�O��

successivo mese di dicembre, nel rispetto del termine contrattuale. Sono in corso di redazione gli atti 

finali funzionali al collaudo tecnico amminist rativo.  

A51 �² Intervento di installazione di barriera integrata sul viadotto dei Parchi nella zona 

prospiciente il C entro  di Permanenza per i Rimpatri di Via Corelli (Milano)  

L'intervento costituisce �X�Q�·�D�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�H�����U�L�F�K�L�H�V�W�D���G�D�O�O�D���3�U�H�I�H�W�W�X�U�D���G�L���0�L�O�D�Q�R�����G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R��

di rinnovamento delle barriere di sicurezza della A51 Tangenziale Est di Milano e riguarda la 

realizzazione di una nuova barrier a integrat a nel tratto di A51 in corrispondenza del CPR di Via Corelli, 

tra le progressive km 5+415 e 5+045 di carreggiata Sud.  

I lavori sono stati consegnati in data 14 settembre 2022 e sono stati ultimati nel settembre 2023. Sono 

in corso di redazione gli atti finali e le operazioni di collaudo tecnico amministrativo.  

A52 �² Potenziamento ramo di svincolo tra A4 dir. To e A52 dir. Rho �² Olimpiadi 2026  

�/�
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �L�Q�� �D�U�J�R�P�H�Q�W�R�� �q�� �U�L�F�R�P�S�U�H�V�R�� �W�U�D�� �O�D�� �´opere di contesto �µ�� �S�H�U�� �O�·�H�Y�H�Q�W�R�� �2�O�L�P�S�L�D�G�L�� �,�Q�Y�H�U�Q�D�O�L��

Milano �² �&�R�U�W�L�Q�D�������������G�L���F�X�L���D�O���´Programma degli interventi per la ripresa economica �µ�����G�H�O�L�E�H�U�D�W�R���G�D�O�O�D��

�*�L�X�Q�W�D���G�H�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H���/�R�P�E�D�U�G�L�D���F�K�H�����S�H�U���O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�R�S�H�U�D�����K�D���S�U�H�Y�L�V�W�R���X�Q���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���S�H�U��

�O�·�L�P�S�R�U�W�R���G�L��euro 40 milioni. Il relativo atto convenzionale è stato approvato nel dicembre 2023 dalle 

parti e trasmesso al Concedente per la superiore approvazione.  

Nel corso del 2023, �q���V�W�D�W�R���F�R�P�S�O�H�W�D�W�R���L�O���S�U�R�J�H�W�W�R���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�R���H���V�L���q���S�U�R�F�H�G�X�W�R���D�O�O�·�D�Y�Y�L�R���G�H�O���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R��

�G�L�� �D�V�V�R�J�J�H�W�W�D�E�L�O�L�W�j�� �D�O�O�D�� �9�,�$�� �S�U�H�V�V�R�� �L�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�R�� �G�H�O�O�·�$�P�E�L�H�Q�W�H���� �G�D�Q�G�R�� �F�R�Q�W�H�V�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �Q�R�W�L�]�L�D�� �D�O�O�H��

�S�U�R�S�U�L�H�W�j�� �G�H�O�O�H�� �D�U�H�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�H�� �G�D�O�O�·�R�S�H�U�D���� �$�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �S�U�R�S�Uia istruttoria, il Ministero ha 

comunicato la necessità di sottoporre il progetto alla Valutazione di Impatto Ambientale.  

In adempimento a tale determinazione, si è proceduto alla redazione degli elaborati aggiuntivi 

�Q�H�F�H�V�V�D�U�L���D�O�O�·�H�V�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���F�K�H���V�D�U�j���D�Y�Y�L�D�W�R��nel corso del 2024. 

 

A51 �² �1�X�R�Y�D���]�R�Q�D���G�L���V�F�D�P�E�L�R���L�Q���F�D�U�U�H�J�J�L�D�W�D���V�X�G���W�U�D���O�R���V�Y�L�Q�F�R�O�R���´�)�R�U�O�D�Q�L�Q�L�µ���H���O�D���Q�X�R�Y�D��

�X�V�F�L�W�D���´�0�H�F�H�Q�D�W�H���&�$�0�0�µ���² Opera Olimpiadi 2026 

Il progetto attiene alla realizzazione di una corsia aggiuntiva nel tratto della carreggiata sud A51, 

�7�D�Q�J�H�Q�]�L�D�O�H���(�V�W�����W�U�D���O�·�L�Q�J�U�H�V�V�R���G�D�O�O�R���V�Y�L�Q�F�R�O�R���´�)�R�U�O�D�Q�L�Q�L�µ���H���O�D���Q�X�R�Y�D���X�V�F�L�W�D���´�0�H�F�H�Q�D�W�H-�&�$�0�0�µ�����D�O���I�L�Q�H���G�L��

garantire la necessaria efficienza della tratta a �Q�F�K�H���L�Q���R�F�F�D�V�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���H�Y�H�Q�W�L���S�U�H�Y�L�V�W�L���Q�H�O�O�·�D�U�H�Q�D���´�3�D�O�D��

Italia �² �6�����*�L�X�O�L�D�µ�����R�S�H�U�D���U�L�F�R�P�S�U�H�V�D���Q�H�O���G�R�V�V�L�H�U���G�L���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�D���D�L���*�L�R�F�K�L���2�O�L�P�S�L�F�L���0�L�O�D�Q�R���² Cortina 2026. 

�1�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�·�L�W�H�U���G�L���D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���´Progetto di Variante del Programma Integrato di Intervento 

Montecity �² �5�R�J�R�U�H�G�R�µ��in Comune di Milano �² �Q�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R���G�H�O���T�X�D�O�H���q���S�U�H�Y�L�V�W�D���O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�D�U�H�Q�D��

�´Pala Italia �² �6�����*�L�X�O�L�D�µ����si è pervenuti alla sottoscrizione di un Protocollo di intesa tra Ministero , la 

Società���� �&�R�P�X�Q�H�� �G�L�� �0�L�O�D�Q�R���� �&�L�W�W�j�� �0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�D�� �G�L�� �0�L�O�D�Q�R�� �H�� �5�H�J�L�R�Q�H�� �/�R�P�E�D�U�G�L�D�� �F�R�Q�� �O�·�L�P�S�H�J�Q�R�� �G�H�O�O�H��

�S�D�U�W�L���D�O�O�D���S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���H���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���L�Q���D�U�J�R�P�H�Q�W�R�� 
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Nel corso del 2023, si è proceduto alla redazione del progetto esecutivo che è stato trasmesso al 

Concedente per approvazione. 

Inoltre, in adempimento al citato protocollo di intesa, si è pervenuti alla definizione di un atto 

�F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�D�O�H���W�U�D���O�H���S�D�U�W�L���F�K�H���S�U�H�Y�H�G�H���L�O���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�·�R�S�H�U�D���V�H�F�R�Q�G�R���O�D���V�H�J�X�H�Q�W�H���U�L�S�D�U�W�L�]�L�R�Q�H����

Regione Lombardia per euro 10 milioni di euro, Comune di Milano per euro 1,5 milioni e la quota residua 

di circa euro 1 milione  a carico della Società . Tale atto convenzionale nel mese di dicembre è stato 

presentato al Concedente per la superiore approvazione  

Distributori idrogeno autotrazione  

�/�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���L�Q���D�U�J�R�P�H�Q�W�R���D�W�W�L�H�Q�H���D�O�O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�L��cinque nuove stazioni di rifornimento a idrogeno 

per autotrazione, delle quali due �O�X�Q�J�R���O�·�$�X�W�R�V�W�U�D�G�D���$�����0�L�O�D�Q�R��- Serravalle, in Comune di Tortona; due 

lungo la A51 Tangenziale Est di Milano, in Comune di Carugate e una lungo la A50 Tangenziale Ovest di 

Milano, in Comune di Rho, in corrispondenza di aree di servizio dismesse o di pertinenze già nella 

disponibilità della Società . 

�/�·�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���q���U�L�F�R�P�S�U�H�V�R���W�U�D���J�O�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L���F�X�L���D�O�O�·�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���3�L�D�Q�R���(�F�R�Q�R�P�L�F�R���)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R����

in corso di approvazione e, inoltre, ha avuto accesso a due ulteriori fonti di finanziamento, in 

particolare:  

�i  �Q�H�O�O�·ambito del PNRR, come da Decreto Direttoriale del Ministero della Infrastrutture e dei 

trasporti n.73/2023, con riferimento alle stazioni di rifornimento di Carugate Est e Ovest (lungo 

�O�D���$�������7�D�Q�J�H�Q�]�L�D�O�H���(�V�W�����H���7�R�U�W�R�Q�D���2�Y�H�V�W�����O�X�Q�J�R���O�·�$�X�W�R�V�W�U�D�G�D���$������ 

�i  �Q�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�� �E�D�Q�G�R�� �G�H�O�O�D�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�� �(�X�U�R�S�H�D�� �´CEF-AFIF Transport 2021 for Connecting 

Europe Facility �² Alternative  Fuels Infrastructure Facility .  

Nel maggio 2023, a conclusione di dedicata procedura aperta, si è pervenuti alla sottoscrizione di un 

accordo quadro con un unico operatore per la progettazione esecutiva e la realizzazione degli 

interventi.  

Il progetto esecutivo è stato completato nel mese di ottobre e, a completamento delle attività di 

esecuzione e verifica, si è, quindi proceduto, alla trasmissione dello stesso al Concedente e, nel mese 

di dicembre, alla consegna dei lavori per due �D�U�H�H���G�L���U�L�I�R�U�Q�L�P�H�Q�W�R���� �/�·�D�Y�Y�L�R���G�H�L���O�D�Y�R�U�L���S�H�U���O�H���U�H�V�W�D�Q�W�L��

�D�U�H�H���q���S�U�H�Y�L�V�W�R���S�H�U���O�·�L�Q�L�]�L�R���G�H�O�������������� 

Sistema di monitoraggio dinamico per il controllo da remoto di ponti, viadotti e tunnel 

della rete viaria principale  

Con Decreto del Ministero delle Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili n. 93 del 12 aprile 2022 

pubblicato sulla G.U.R.I. n. 126 del 31 maggio 2022, è stato definito il piano di riparto delle risorse, le 

finalità ed i contenuti dei programmi di implem entazione del sistema di monitoraggio dinamico per il 

controllo da remoto di ponti, viadotti e tunnel della rete viaria principale nazionale in gestione alla 

società ANAS S.p.A. ed alle società autostradali che operano in regime di concessione, per un impo rto 

complessivo di euro 450.000.000, copertura finanziaria assicurata attraverso le risorse del fondo 

complementare al PNRR �² Missione 3. 

Tale riparto ha destinato alla Società un finanziamento di euro 5,4 milioni. La Società ha predisposto 

un programma degli interventi per il monitoraggio dinamico delle strutture comprensivo (i) delle 
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attività di censimento, classificazione del rischio, verifiche della sicurezza e conoscenza delle 

s�W�U�X�W�W�X�U�H���� ���L�L���� �G�H�O�O�R�� �V�Y�L�O�X�S�S�R�� �G�L�� �X�Q�� �P�R�G�H�O�O�R�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �G�H�O�O�H�� �R�S�H�U�H�� �G�·�D�U�W�H�� �H�� ���L�L�L���� �G�H�O�O�D�� �I�R�U�Q�L�W�X�U�D�� �H��

�G�H�O�O�·�L�Q�V�W�D�O�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���V�H�Q�V�R�U�L�V�W�L�F�D���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�D���D�O���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R. 

�1�H�O�O�D���S�U�L�P�D���S�D�U�W�H���G�H�O�O�·�D�Q�Q�R�������������V�L���q���S�H�U�Y�H�Q�X�W�L���D�O�O�·�D�J�J�L�X�G�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���O�D�Y�R�U�L���H���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���Q�H�F�H�V�V�D�U�L���D�O�O�D��

messa in opera del piano che prevede, come premesso, oltre alle attività di censimento e verifiche, 

�O�·�L�Q�V�W�D�O�O�D�]�L�R�Q�H���V�X�O�O�H���Q���������R�S�H�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���G�H�O�O�D���U�H�W�H���D�X�W�R�V�W�U�D�G�D�O�H���L�Q���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�H�����S�H�U���X�Q���W�R�W�D�O�H���G�L���Q����������

campate, di un sistema di monitoraggio dinamico oltre allo sviluppo, per ciascuna opera, di un gemello 

�G�L�J�L�W�D�O�H���S�H�U���O�R���V�W�X�G�L�R�����O�D���Y�H�U�L�I�L�F�D���H���L�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���V�W�H�V�V�D���V�R�W�W�R���O�·�D�]�L�R�Qe dei carichi.  

Le principali attività di installazione sono state completate entro la data prevista, il 31 dicembre 2023, 

nel rispetto delle scadenze imposte dal bando di finanziamento ministeriale ���� �P�H�Q�W�U�H�� �O�·�D�Y�Y�L�R�� �G�H�O��

funzionamento degli impianti è previsto nei primi mesi del 2024, anche in questo caso nel rispetto del 

termine del 30 giugno  2024 previsto dal bando.  

A52 - Adeguamento delle barriere di sicurezza e realizzazione nuovo impianto di 

illuminazione Tangenziale Nord  

Nel corso del 2023, �q���V�W�D�W�D���F�R�P�S�O�H�W�D�W�D���O�D���S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���L�Q���D�U�J�R�P�H�Q�W�R�����F�K�H���S�U�H�Y�H�G�H���L�O��

�F�R�P�S�O�H�W�R���U�L�Q�Q�R�Y�R���G�H�O�O�H���E�D�U�U�L�H�U�H���G�L���V�L�F�X�U�H�]�]�D���G�H�O�O�D���$�������7�D�Q�J�H�Q�]�L�D�O�H���1�R�U�G���H���G�H�O�O�·�L�P�S�L�D�Q�W�R���G�L���L�O�O�X�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H��

della tratta. Al termine del procedimento di verifica e validazione, il progetto è stato trasmesso al 

�&�R�Q�F�H�G�H�Q�W�H���S�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H�����1�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�·�D�Q�Q�R����������,  �q���S�U�H�Y�L�V�W�R���O�·�D�Y�Y�L�R���G�H�O�O�D���S�U�R�F�H�G�X�U�D���G�L���J�D�U�D���S�H�U��

�O�·�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R���O�D�Y�R�U�L�� 

 

A7 �² Smart road- acquisizione dati per gestione viabilità e intervento sperimentale sui 

sistemi di connettività.  

L'intervento si prefissa l'obiettivo di ottenere, attraverso la gestione di dati di traffico, una strada sicura 

e connessa con gli utenti e i veicoli.  

�6�X�O�O�·Autostrada A7 di competenza verranno installate telecamere ANPR per il controllo del traffico e 

tra la barriera di Milano Ovest e Binasco verranno installate anche RSU ( Road Side Unit) in grado di 

dialogare con OBU (On Board Unit), gestendo simultaneamente gli standard radio DSRC e C-V2x secondo 

ETSI C-ROADS, per una prima sperimentazione di autostrada connessa. Tale implementazione 

permetterà di gestire in modo più efficiente il traff ico e di testare, in campo, le infrastrutture capaci 

di comunicare con i veicoli ed utenti. Sarà quindi propedeutica allo sviluppo del progetto futuro, da 

�H�V�W�H�Q�G�H�U�V�L���V�X�O�O�·�L�Q�W�H�U�D���W�U�D�W�W�D���� 

Nel corso del 2023, è stato completato il progetto esecutivo della prima fase, è stata effettuata 

�O�·�D�J�J�L�X�G�L�F�D�� �G�H�I�L�Q�L�W�D�� �G�H�O�O�·�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �O�D�Y�R�U�L�� �H�G�� �q�� �V�W�D�W�R�� �D�I�I�L�G�D�W�R�� �O�R�� �V�W�X�G�L�R�� �G�L�� �I�D�W�W�L�E�L�O�L�W�j�� �W�H�F�Q�L�F�D��

�H�F�R�Q�R�P�L�F�D���S�H�U���O�·�H�V�W�H�Q�V�L�R�Q�H���D�O�O�·�L�Q�W�H�U�D���U�H�W�H���G�L���T�X�D�Q�W�R���S�U�R�J�H�W�W�D�W�R���L�Q���S�U�L�P�D���I�D�Ve, da poter poi realizzare 

in lotti.  

Milano Green Door 

�/�
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���� ���0�L�O�D�Q�R�� �*�U�H�H�Q�� �'�R�R�U�µ�� �q�� �X�Q�� �S�U�R�J�H�W�W�R�� �G�L�� �U�L�T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�D�� �H�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�D��

all'avanguardia situato lungo l'Autostrada A7 all'accesso sud di Milano, in uno dei principali assi di 

mobilità della regione Lombardia.  
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�4�X�H�V�W�R���S�U�R�J�H�W�W�R���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q�R���G�H�L�� �S�U�L�P�L�� �H�V�H�P�S�L���G�L���0�R�E�L�O�L�W�\���D�V���D���6�H�U�Y�L�F�H�����0�D�D�6�������F�R�Q���O�·�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L��

rinnovare e trasformare l'area di Cantalupa, primo punto di ingresso a Milano provenendo 

dall'Autostrada A7 e dalla Tangenziale Ovest A50 in chiave green fatto con materiale 100% riciclato.  

Un tempo sito utilizzato come deposito temporaneo di infrastrutture stradali, il terreno sarà destinato 

�D�� �G�L�Y�H�Q�W�D�U�H�� �X�Q�� �S�R�O�R�� �P�X�O�W�L�I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�H�� �V�L�D�� �G�L�� �V�H�U�Y�L�]�L�� �D�X�W�R�V�W�U�D�G�D�O�L���� �G�L�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�·�X�W�H�Q�]�D�� �H�� �V�R�O�X�]�L�R�Q�L��

innovative di mobilità.  

Il programma comprende un mix diversificato di servizi per la mobilità, attività ricreative e luoghi per 

il tempo libero, insieme a punti informativi e aule multifunzionali. Una visione che si contraddistingue 

non soltanto per il suo design, ma anche per l'ambizione di diventare un elemento iconico all'interno 

del paesaggio circostante, svolgendo un ruolo cruciale nella gestione energetica dell'area.  

Nel corso del 2023 è stato affidato lo studio di fattibilità tecnica economica, al fine di inserire 

�O�·�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���Q�H�O���S�U�R�V�V�L�P�R���3�L�D�Q�R���(�F�R�Q�R�P�L�F�R���)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���U�H�O�D�W�L�Y�R���D�O���S�H�U�L�R�G�R���U�H�J�R�O�D�W�R�U�L�R����������-2028. 

 

2.4 �/�·�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�W�H�Q�]�L�R�V�R���H���D�O�W�U�L���D�V�S�H�W�W�L���G�L���F�D�U�D�W�W�H�U�H���O�H�J�D�O�H�� 

Le controversie pendenti presso le autorità giudiziarie sono principalmente riconducibili a tematiche 

legate a contratti, appalti, espropri oltre a pretese risarcitorie di vario genere.  

Con riferimento �D�O�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �L�Q�� �F�K�L�X�V�X�U�D di seguito vengono commentati i principali contenziosi, 

pendenti, in via di risoluzione o risolti raggruppati per argomenti.   

 

1 - Contenziosi in materia di espropri  

�1�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R���G�H�L���O�D�Y�R�U�L���G�L���U�L�T�X�D�O�L�I�L�F�D���G�H�O�O�D S.P. 46 Rho-Monza:  

�i  Fondazione Bellani Corte di Appello di Milano (RG 68/2018)  

�i  Fondazione Bellani Corte di Appello Milano (RG 4930/2018)  

�i  Fondazione Bellani Corte di Appello Milano (RG 2169/2020)  

�i  Fondazione Bellani Corte di Cassazione (RG 26631/21) 

�&�R�P�H�� �Q�R�W�R���� �L�Q�� �G�D�W�D�� ������ �V�H�W�W�H�P�E�U�H�� ������������ �q�� �V�W�D�W�D�� �H�P�H�V�V�D�� �O�·�R�U�G�L�Q�D�Q�]�D�� �F�K�H�� �K�D�� �F�R�Q�G�D�Q�Q�D�W�R��la Società al 

pagamento delle indennità liquidate pari a circa 3,2 milioni, da depositare in CDP. La Società ha 

promosso il ricorso in Cassazione, seguito per altro da ricorso incidentale di controparte, atteso che 

ciascun contendente ha ragioni per contestare la pronuncia della Corte di Appello .  

Poiché il Consiglio di Stato ha confermato, con sentenza n. 941 del 9 febbraio 2022, in accoglimento 

�G�H�O�O�·�D�S�S�H�O�O�R���G�H�O�O�D���6�R�F�L�H�W�j�����O�D���O�H�J�L�W�W�L�P�L�W�j���G�H�O���G�H�F�U�H�W�R���G�L���H�V�S�U�R�S�U�L�R���Q�������������������U�H�O�D�W�L�Y�R���D�G���D�O�F�X�Q�H���D�U�H�H���G�D��

destinare a mitigazione ambientale, lo stesso priv ato ha riassunto la causa civile (sospesa) per la 

determinazione delle indennità relative a tali terreni. Nei primi mesi del 2023, la controparte, 

mediante il proprio legale, ha sollecitato una definizione bonaria della questione, per evitare i costi e 

�O�·�Dlea dei giudizi.  

�$�� �V�H�J�X�L�W�R�� �G�H�O�O�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�H�� �Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�L�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �H�� �G�H�O�O�·�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �S�D�U�H�U�H�� �G�H�O�� �O�H�J�D�O�H�� �H�V�W�H�U�Q�R�� �F�K�H��

assiste la Società nella controversia, il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 31 marzo 2023, 

ha deliberato di definire tutto il contenzioso pendente con la Fondazione Pio Bellani Onlus mediante la 

sottoscrizione di un accordo transattivo a condizioni migliorative rispetto a quanto definito dalla CTU 
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in giudizio.  A valle della deliberazione assunta, le parti �² mediante i rispettivi legali �² hanno avviato 

delle interlocuzioni volte alla definizione di un atto transattivo che è stato sottoscritto in data 18 luglio 

2023. 

�1�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R���G�H�L���O�D�Y�R�U�L���S�H�U���O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���Dmpliamento del Raccordo Bereguardo Pavia: 

�i  Consiglio di Stato (RG 4289/21) (Orlandi Catullo)  

�i  Consiglio di Stato (RG 832/22) (Orlandi Catullo)  

Il contenzioso attiene �D�O�� �U�L�V�D�U�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �G�D�Q�Q�R�� �S�H�U�� �O�D�� �W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�� �L�O�O�H�J�L�W�W�L�P�D�� �G�H�O�O�·�D�U�H�D�� �S�U�L�Y�D�W�D��

occupata e trasformata da ANAS negli anni Sessanta, con procedimento espropriativo mai perfezionato 

in relazione ai lavori per la realizzazione del raccordo autostradale Bereguardo -Pavia. 

�6�L�� �q�� �G�H�I�L�Q�L�W�R���� �Q�H�O�O�·�X�Q�L�F�R�� �J�U�D�G�R�� �G�L�� �J�L�X�G�L�]�L�R�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�� �G�D�O�� �F�R�G�L�F�H���� �L�O�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�� �S�H�U�� �O�·�R�W�W�H�P�S�H�U�D�Q�]�D��

�S�U�R�P�R�V�V�R���G�D�O�O�·�H�V�S�U�R�S�U�L�D�W�R���F�K�H���O�D���V�H�Q�W�H�Q�]�D�����D�O�O�R���V�W�H�V�V�R���I�D�Y�R�U�H�Y�R�O�H�����Y�H�Q�L�V�V�H���S�R�U�W�D�W�D���D�G���H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�� 

�,�O�� �&�R�Q�V�L�J�O�L�R�� �G�L�� �6�W�D�W�R�� �K�D�� �V�W�D�W�X�L�W�R���� �F�R�Q�� �O�D�� �V�H�Q�W�H�Q�]�D�� �Q���� �������� �G�H�O�� ���� �I�H�E�E�U�D�L�R�� ������������ �O�·�R�E�E�O�L�J�R�� �S�H�U�� �$�1�$�6�� �G�L��

concludere il procedimento espropriativo tramite emanazione del decreto di acquisizione sanante ex 

�D�U�W�����������E�L�V���G�H�O���7�H�V�W�R���8�Q�L�F�R���(�V�S�U�R�S�U�L���H���O�·�R�E�E�O�L�J�R���G�L���$�1�$�6 e la Società in solido di corrispondere la relativa 

indennità. Ultimato il procedimento, ANAS, lo scorso 8 maggio, ha diffidato la Società a corrisponderle 

�L�O�����������G�H�O�O�·�L�P�S�R�U�W�R���F�K�H���O�D���V�W�H�V�V�D�����Q�H�O���I�U�D�W�W�H�P�S�R�����D�Y�H�Y�D���J�L�j���O�L�T�X�L�G�D�W�R���S�H�U���O�·�L�Q�W�H�U�R���D�O�O�D���S�U�R�S�U�L�H�W�j���2rlandi 

Catullo in esecuzione della sentenza di ottemperanza del Consiglio di Stato sopra citata.  

Considerato che il Giudice Amministrativo ha condannato ANAS e la Società in solido per garantire la 

soddisfazione del credito della proprietà Orlandi Catullo, senza tuttavia entrare nel merito delle 

rispettive responsabilità, la Società ha liquidato ad AN AS la somma richiesta, respingendo allo stesso 

tempo ogni responsabilità e riservandosi di agire in sede civile per ottenerne la restituzione.  

In data 31 ottobre 2023 , la Società ha diffidato ANAS al risarcimento di tutti i danni patrimoniali e non 

�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�L�� �G�H�U�L�Y�D�W�L�� �G�D�O�O�D�� �U�L�W�D�U�G�D�W�D�� �U�H�J�R�O�D�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���� �G�D�� �S�D�U�W�H�� �G�L�� �$�1�$�6�� �V�W�H�V�V�D���� �G�H�O�O�·�R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�H��

illegittima dei terreni della proprietà Orlandi Catullo.  

La diffida è rimasta priva di riscontro da parte di ANAS e, pertanto il legale incaricato, ha approntato 

�O�·�D�W�W�R�� �G�L�� �F�L�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�Q�Q�D�Q�]�L�� �D�O�� �7�U�L�E�X�Q�D�O�H�� �G�L�� �5�R�P�D�� �S�H�U�� �O�·�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �O�D�� �F�R�Q�G�D�Q�Q�D�� �G�L�� �$�1�$�6�� �D�O��

pagamento di tutti i danni, quantificati in via equitativ a in euro 211.921,40.  

 

�i  TAR Lombardia (Immobiliare Boschetto S.r.l. ) 

Con ricorso, notificato il 20 giugno 2023 , anche la proprietà Immobiliare Boschetto, che ha subito 

�O�·�H�V�S�U�R�S�U�L�D�]�L�R�Q�H�� �V�H�Q�]�D�� �W�L�W�R�O�R�� �G�L�� �X�Q�� �W�H�U�U�H�Q�R�� �S�H�U�� �X�Q�D�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D�� �S�D�U�L�� �D�� �������������� �P�T���� �K�D��

convenuto ANAS e la Società �D�Y�D�Q�W�L���L�O���7�D�U���/�R�P�E�D�U�G�L�D���F�K�L�H�G�H�Q�G�R���G�L���D�F�F�H�U�W�D�U�H���O�·�R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�Y�D��

e di conseguenza condannare le resistenti alla corresponsione delle indennità e risarcimenti dovuti 

(stimati in 1.414.413 euro).  

La Società è determinata di resistere nel ricorso contestando radicalmente ogni responsabilità d ella 

stessa per la mancata conclusione del procedimento espropriativo e chiedere eventualmente anche in 

sede civile la condanna esclusiva di ANAS alla corresponsione delle indennità e dei risarcimenti alla 

Immobiliare Boschetto.  Il giudizio si è concluso favorevolmente per la Società, in quanto il Tar  con 

sentenza emessa il 2 gennaio 2024 �K�D�� �U�L�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�R�� �O�·�H�V�F�O�X�V�L�Y�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�j�� �G�L�� �$NAS per il mancato 

espletamento del procedimento espropriativo.  
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2 �² Contenziosi in materia di lavori pubblici   

I lavori di riqualifica con caratteristiche autostradali della SP 46 Rho -Monza sono stati affidati, con 

contratto di appalto sottoscritto in data 8 agosto 2014, al Raggruppamento Temporaneo di Imprese 

(RTI) costituito da (i)  Grandi Lavori Fincosit S.p.A. in qualità di mandataria (in concordato preventivo 

omologato), (ii)  Collini Lavori S.p.A. e (iii)  I.C.G. Impresa Costruzioni Edili Stradali e Fognature S.r.l. 

in qualità di mandanti.  

�1�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�·�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�H�L���O�D�Y�R�U�L���V�L���V�R�Q�R���U�H�V�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�H���T�X�D�W�W�U�R���S�H�U�L�]�L�H���G�L���Y�D�U�L�D�Q�W�H�����F�R�P�H���D�S�S�U�R�Y�D�W�H��

dal Consiglio di Amministrazione della Società e la ridefinizione della data di ultimazione contrattuale 

al 31 ottobre 2023.  

�5�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�O�O�H���U�L�V�H�U�Y�H���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�]�]�D�W�H���G�D�O���5�7�,�����Q�H�O�O�·�H�V�W�D�W�H���������������D�O���I�L�Q�H���G�L���S�H�U�Y�H�Q�L�U�H���D�O�O�D���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D��

�W�D�F�L�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���U�L�V�H�U�Y�H���L�V�F�U�L�W�W�H�����F�K�H�����D�Y�H�Y�D�Q�R���U�D�J�J�L�X�Q�W�R���O�·�L�P�S�R�U�W�R���G�L���H�X�U�R�����������������������������������H���G�L���R�J�Q�L��

ulteriore criticità connessa al contratto, la S ocietà, acquisiti tutti i necessari pareri e il RTI sono 

�S�H�U�Y�H�Q�X�W�L�����L�Q���G�D�W�D�������D�J�R�V�W�R���������������D�O�O�D���V�R�W�W�R�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q���D�W�W�R���W�U�D�Q�V�D�W�W�L�Y�R�����G�L���V�H�J�X�L�W�R���´Atto Transattivo 

n. 1 �µ�����F�K�H���K�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���S�U�H�Y�L�V�W�R�� 

�i  la ridefinizione del cronoprogramma contrattuale, con completamento del Lotto 1 al 31 dicembre 

2021, apertura del Lotto 2 al 17 agosto 2022 ed ultimazione dei lavori al 31 dicembre 2022;  

�i  la ridefinizione del sistema di penali in relazione al nuovo cronoprogramma con introduzione di 

penali intermedie;  

�i  �L�O�� �U�L�F�R�Q�R�V�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�·�L�P�S�R�U�W�R�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �G�L�� �H�X�U�R�� ������ �P�L�O�L�R�Q�L�� �D�� �W�D�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �U�L�V�H�U�Y�H�� �L�V�F�U�L�W�W�H��

���S�D�U�L�� �D�� �H�X�U�R�� ���������������������������������� �F�R�Q�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�R�� �L�Q�� �W�U�H�� �W�U�D�Q�F�K�H���� �O�D�� �S�U�L�P�D�� �D�O�O�D�� �I�L�U�P�D�� �G�H�O�O�·�D�W�W�R�� �H�� �O�H��

successive al completamento, rispettivamente, del Lotto 1 e del Lotto 2;  

�'�D�O�O�D�� �I�L�U�P�D�� �G�H�O�O�·�D�W�W�R�� �W�U�D�Q�V�D�W�W�L�Y�R�� �L�� �O�D�Y�R�U�L�� �V�R�Q�R�� �S�U�R�V�H�J�X�L�W�L�� �L�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�j�� �D�O�� �F�U�R�Q�R�S�U�R�J�U�D�P�P�D���� �V�L�Q�R��

�D�O�O�·�L�Q�V�R�U�J�H�U�H���� �Q�H�O�� �Q�R�Y�H�P�E�U�H�� ������������ �G�H�O�O�H�� �F�U�L�W�L�F�L�W�j�� �F�R�Q�Q�H�V�V�H�� �D�O�O�·�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �S�U�R�Y�H�� �G�L�� �F�R�O�O�D�X�G�R��

�G�H�O�O�·�R�S�H�U�D���3�2�����������G�L���V�F�D�Y�D�O�F�R���D�O�O�D���6�6���������O�H���T�X�D�O�L���K�D�Q�Q�R���G�H�W�H�Uminato la mancata apertura del Lotto 1 

nel termine previsto del 31 dicembre 2021.  

�1�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O���������������O�·�$�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H���K�D���U�H�D�O�L�]�]�D�W�R���L���Q�H�F�H�V�V�D�U�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L���U�L�Q�I�R�U�]�R���D�O�O�·�R�S�H�U�D���3�2���������F�R�P�H��

definiti dal progettista ed approvati dalla Direzione dei Lavori, che si sono conclusi nel mese di agosto 

�������������6�X�F�F�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�����V�L���q���S�U�R�F�H�G�X�W�R���D�O�O�·�H�I�I�Httuazione di una nuova campagna di prove di collaudo 

�F�K�H�����S�R�V�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q�F�O�X�V�D�����K�D���S�R�U�W�D�W�R���D�O�O�·�D�S�H�U�W�X�U�D���G�H�O���/�R�W�W�R�������G�H�O�O�·�R�S�H�U�D���L�O���������Q�R�Y�H�P�E�U�H������������ 

�4�X�D�Q�W�R�� �V�R�S�U�D�� �K�D�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R�� �O�D�� �V�R�V�S�H�Q�V�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�L�� �S�D�W�W�X�L�W�L�� �Q�H�O�O�·�$�W�W�R�� �7�U�D�Q�V�D�W�W�L�Y�R�� �Q���� ���� �I�L�Q�R��

�D�O�O�·�H�Q�W�U�D�W�D���L�Q���H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�H�O���/�R�W�W�R�������H���O�·�D�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�j���G�H�O�O�D���S�H�Q�D�O�H���S�U�H�Y�L�V�W�D���G�D�O�O�·�$�W�W�R���7�U�D�Q�V�D�W�W�L�Y�R���Q���������S�H�U��

i ritardi nel termine dei lavori . 

�6�X�F�F�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�O�O�D���V�R�W�W�R�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�$�W�W�R���7�U�D�Q�V�D�W�W�L�Y�R���Q�����������V�R�Q�R���V�W�D�W�L���H�P�H�V�V�L���X�O�W�H�U�L�R�U�L���Q�����������6�$�/���L�Q��

�U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�L���T�X�D�O�L���L�O���5�7�,���K�D���L�V�F�U�L�W�W�R���U�L�V�H�U�Y�H���S�H�U���O�·�L�P�S�R�U�W�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���G�L���H�X�U�R������������������������������ 

Nel corso del 2023, al fine di dirimere le controversie pendenti e a seguito di costanti interlocuzioni e 

�G�L���U�H�F�L�S�U�R�F�K�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�L�����q���V�W�D�W�D���H�O�D�E�R�U�D�W�D���X�Q�D���Q�X�R�Y�D���S�U�R�S�R�V�W�D���W�U�D�Q�V�D�W�W�L�Y�D�����´Atto Transattivo n. 2 �µ������

che prevede:  

�i  rinuncia del RTI a ogni pretesa economica relativa alle riserve per complessivi euro 19.381.738,74, 

nonché a qualsiasi domanda correlata al prolungamento dei lavori dal 1° gennaio 2023 sino al 31 

�R�W�W�R�E�U�H�� ������������ �D�� �I�U�R�Q�W�H�� �G�H�O�� �Y�H�U�V�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�·�L�P�S�R�U�W�R�� �F�R�P�S�O�H�V�V�Lvo di euro 2.494.978,81, così 

ripartito:  
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- euro 212.994,44 a tacitazione dell e riserve;  

- euro 680.279,04, relativamente ai costi di sicurezza per il mantenimento del Campo Base dal 1° 

gennaio 2023 al 31 ottobre 2023;  

- euro 950.000,00, a ristoro dei costi della sicurezza variabili con il tempo, dal 1° gennaio 2023 

al 31 ottobre 2023;  

- euro 651.705,33 a titolo di maggiori spese generali dipendenti dal prolungamento dei lavori dal 

1° gennaio 2023 al 31 ottobre 2023;  

�i  rideterminazione della penale di cui a�O�O�·�$�W�W�R�� �7�U�D�Q�V�D�W�W�L�Y�R�� �Q���� ���� �D�O�O�·�L�P�S�R�U�W�R�� �G�L�� �H�X�U�R�� ����������������������������

�F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H���D�O�����������G�H�O�O�·�L�P�S�R�U�W�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���G�H�L���O�D�Y�R�U�L���D�I�I�H�U�H�Q�W�L���D�O���/�R�W�W�R������ 

�i  �O�D���O�L�T�X�L�G�D�]�L�R�Q�H���G�D���S�D�U�W�H���G�H�O�O�D���6�R�F�L�H�W�j���G�H�O�O�H���G�X�H���W�U�D�Q�F�K�H���G�H�J�O�L���L�P�S�R�U�W�L���G�L���F�X�L���D�O�O�·�$�W�W�R���7�U�D�Q�V�D�W�W�L�Y�R���Q������ 

�/�·�$�W�W�R���7�U�D�Q�V�D�W�W�L�Y�R���Q�����������Q�H�L���F�R�Q�W�H�Q�X�W�L���V�R�S�U�D���G�H�V�F�U�L�W�W�L�����q���V�W�D�W�R���V�R�W�W�R�S�R�V�W�R���D�O���&�R�Q�V�L�J�O�L�R���G�L���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��

del 13 luglio 2023, che sulla scorta del parere rilasciato dai legali sulla transigibilità  della controversia 

�L�Q�V�R�U�W�D���F�R�Q���L�O���5�7�,�����K�D���H�V�S�U�H�V�V�R���L�O���S�U�R�S�U�L�R���S�D�U�H�U�H���I�D�Y�R�U�H�Y�R�O�H���D�O�O�D���V�R�W�W�R�V�F�U�L�]�L�R�Q�H�����/�·�$�W�W�R���7�U�D�Q�V�D�W�W�L�Y�R���Q���������q��

stato trasmesso ai Commissari e al Comitato dei Creditori.  

Ad esito del Comitato dei Creditori, il 21 luglio 2023 �O�·�$�W�W�R���7�U�D�Q�V�D�W�W�L�Y�R���Q�������q���V�W�D�W�R���V�R�W�W�R�V�F�U�L�W�W�R���V�L�D���G�D�O�O�D��

�6�R�F�L�H�W�j���F�K�H���G�D�O�O�·�$�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H�� 

 

3 - �&�R�Q�W�H�Q�]�L�R�V�L���F�R�Q���O�·�(�Q�W�H���F�R�Q�F�H�G�H�Q�W�H���H���L�Q���D�P�E�L�W�R���U�H�J�R�O�D�W�R�U�L�R�� 

Si segnala che, nel corso del 2023, �q���J�L�X�Q�W�R���D���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���L�O���U�L�F�R�U�V�R���D�Y�Y�H�U�V�R���O�D���G�H�O�L�E�H�U�D���G�H�O�O�·�$�X�W�R�U�L�W�j���G�L��

Regolazione dei Trasporti.  �1�H�O�O�·�D�S�U�L�O�H���������������q���V�W�D�W�D���L�P�S�X�J�Q�D�W�D���O�D���G�H�O�L�E�H�U�D���G�H�O�O�·�$�X�W�R�U�L�W�j���G�L���5�H�J�R�O�D�]�L�R�Q�H��

�G�H�L���7�U�D�V�S�R�U�W�L�����$�5�7�����Q���������������������V�R�W�W�R�S�R�V�W�D���D���S�U�R�F�H�G�X�U�D���G�L���F�R�Q�V�X�O�W�D�]�L�R�Q�H�����I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�D���D�O�O�·�L�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���G�L��

un sistema tariffario di pedaggio relativo alle concessioni autostradali, r itenuto pregiudizievole sotto 

più profili. Nel mese di giugno  2019 è stata pubblicata la conseguente delibera n. 69/2019 della stessa 

ART, che ha consolidat o il nuovo sistema tariffario. La Società ha impugnato detto provvedimento con 

ricorso per motivi aggiunti. In data 9 gennaio 2023 è stata depositata la sentenza del TAR Piemonte n. 

24/2023, che ha respinto il ricorso d ella Società compensando le spese di giudizio. 

 

4 - Contenziosi per imposizioni Cosap/Tosap/CUA 

Nel 2021 alcuni enti locali hanno dato avvio, mediante la propria Agenzia di riscossione, al recupero di 

oneri di occupazione del suolo pubblico a carico dei sovrappassi/sottopassi connessi ai sedimi delle 

infrastrutture della Società in base alle previsioni dei propri regolamenti e sul presupposto che la stessa 

�6�R�F�L�H�W�j���Q�R�Q���D�E�E�L�D���R�W�W�H�Q�X�W�R���O�D���U�H�O�D�W�L�Y�D���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�H���G�D�O�O�·Ente locale. La questione, oggetto di discussione 

anche in sede di Aiscat, è tuttora sub iudice in quanto le prime pronunce �² ancora non defin itive �² sono 

state in un caso favorevole ed in un altro sfavorevole. La complessità è data anche dalla circostanza 

che trattandosi di manufatti realizzati in contesti diversi, una fattispecie può presentare elementi di 

fatto differenti da altri.  

Da un lato, infatti, alcune cause decise dal Tribunale di Pavia si sono concluse con sentenze sfavorevoli 

alla Società, avverso le quali si sta valutando, con i legali esterni, di ricorrere in Cassazione.  �'�·�D�O�W�U�R��

lato, fattispecie identiche sono state oggetto di sentenze di contenuto opposto, emesse dallo stesso 
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Tribunale di Pavia e dal Tribunale di Alessandria, che hanno statuito la sospensione di tutti gli 

accertamenti esecutivi impugnati.  

Trattandosi di vertenze che potrebbero comportare il rischio di esborsi rilevanti per la Società, qualora 

�V�L�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�V�V�H�� �O�·�R�U�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �J�L�X�U�L�V�S�U�X�G�H�Q�]�L�D�O�H�� �F�K�H�� �U�L�F�R�Q�R�V�F�H�� �D�L�� �&�R�P�X�Q�L�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�D�W�L�� �G�D�O�O�H�� �W�U�D�W�W�H�� �L�Q��

concessione il diritto di esigere per ciascun ca valcavia o sottopasso le tasse di occupazione di spazi ed 

aree pubbliche, è stato  deciso di affidare le difese della Società , avverso gli avvisi di accertamento , ad 

un unico studio tributarista altamente qualificato.  

Nel corso del 2023 sono stati notificati complessivi 22 accertamenti esecutivi contro i quali si è proposta 

la relativa impugnazione avanti il Giudice di Pace e la Corte di Giustizia Tributaria di Milano.  

Sono altresì pendenti 4 ricorsi in appello e 1 ricorso in Cassazione.  

Nel mese di settembre è stata emessa una sentenza che, sotto il profilo economico, è favorevole per 

�O�D���6�R�F�L�H�W�j�����L�Q���T�X�D�Q�W�R���L�O���*�L�X�G�L�F�H�����S�X�U���U�L�F�R�Q�R�V�F�H�Q�G�R���G�R�Y�X�W�D���O�·�L�P�S�R�V�W�D�����K�D���D�S�S�O�L�F�D�W�R���O�·�L�V�W�L�W�X�W�R���G�H�O���F�X�P�X�O�R��

�J�L�X�U�L�G�L�F�R�����U�L�G�X�F�H�Q�G�R���G�H�O�O�D���P�H�W�j���O�·�L�P�S�R�U�W�R���G�H�O���W�U�L�E�X�Wo.   

Detta sentenza potrebbe costituire un precedente con riflessi positivi, infatti, se venisse riconosciuta 

�O�·�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �F�X�P�X�O�R�� �J�L�X�U�L�G�L�F�R�� �L�Q�� �W�X�W�W�L�� �L�� �J�L�X�G�L�]�L�� �S�H�Q�G�H�Q�W�L�� �H�G�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�L�� �V�L�� �S�R�W�U�H�E�E�H�� �U�L�G�X�U�U�H��

notevolmente il rischio di esborso economico.  

�6�L�� �q�� �F�R�P�X�Q�T�X�H�� �G�H�F�L�V�R�� �G�L�� �S�U�R�S�R�U�U�H�� �D�S�S�H�O�O�R�� �D�Q�F�K�H�� �F�R�Q�W�U�R�� �O�D�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�� �L�Q�� �D�U�J�R�P�H�Q�W�R�� �F�R�Q�� �O�·�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�� �G�L��

�R�W�W�H�Q�H�U�H�� �D�Q�F�K�H�� �L�Q�� �T�X�H�V�W�R�� �F�D�V�R�� �O�·�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �Q�H�O�� �P�H�U�L�W�R�� �G�H�O�O�·�L�Q�I�R�Q�G�D�W�H�]�]�D�� �J�L�X�U�L�G�L�F�D�� �G�H�O�O�D�� �U�L�F�K�L�H�V�W�D��

degli Enti locali.  

Per quanto di nostra conoscenza, sono in corso interlocuzioni da parte di Aiscat con il Ministero delle 

Infrastrutture e Trasporti e il Ministero Economia e Finanza volte ad elaborare una modifica normativa 

relativa alle concessionarie autostradali; tuttav ia, non si ha visibilità sui tempi, né si ha contezza del 

�S�H�U�L�P�H�W�U�R���G�H�O�O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R���H���V�X�O���S�H�U�L�R�G�R���G�L���H�I�I�L�F�D�F�L�D���G�H�O�O�R���V�W�H�V�V�R���� 

In data 21 aprile 2023, la Società ha presentato al Comune di Corsico istanza di annullamento in 

�D�X�W�R�W�X�W�H�O�D���H���L�O���������I�H�E�E�U�D�L�R�������������L�O���&�R�P�X�Q�H���G�L���&�R�U�V�L�F�R���K�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�R���O�·�D�Q�Q�X�O�O�D�P�H�Q�W�R���L�Q���D�X�W�R�W�X�W�H�O�D���G�H�O�O�H��

sanzioni irrogate per 7 annualità per un importo pari a euro 535.425.  

 

5 - Contenziosi in sede penale  

Il 17 gennaio 2023, è stata emessa sentenza penale di condanna nei confronti dei tre  dipendenti infedeli 

verso i quali ancora pendeva giudizio . Il risarcimento dei dann i relativo ai pedaggi sottratti è stato 

rinviato in sede civile. Allo stato non ci sono rischi economici per la Società, che eventualmente 

incasserà somme a titolo di risarcimento del danno.  

 

6 - Provvedimento AGCM 

Come noto, in data 28 dicembre 2022, è �V�W�D�W�R���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�R���G�D�O�O�·�$�X�W�R�U�L�W�j���*�D�U�D�Q�W�H���G�H�O�O�D���&�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D���H���G�H�O��

�0�H�U�F�D�W�R�� ���´�$�*�&�0�µ���� �L�O�� �S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�� �,�������� �G�H�O�L�E�H�U�D�W�R�� �L�Q�� �G�D�W�D�� ������

�G�L�F�H�P�E�U�H�� ������������ �,�O�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�·�$�*�&�0�� �K�D�� �D�Y�X�W�R�� �D�Y�Y�L�R�� �Q�H�O�� �P�D�J�J�L�R�� ������������ �V�X�� �V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�H�� �Gella 

Società, relativamente ad alcune anomalie rispetto a lla gara afferente alla manutenzione delle 

pavimentazioni autostradali (G ara Servizi  1/2019).  
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Il provvedimento, adottato dopo una lunga e complessa istruttoria, ha comportato �² a carico di tre 

imprese - �O�·�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �X�Q�·�L�Q�W�H�V�D�� �R�U�L�]�]�R�Q�W�D�O�H�� �V�H�J�U�H�W�D�� �G�L�� �U�L�S�D�U�W�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �P�H�U�F�D�W�R���� �O�·�D�G�R�]�L�R�Q�H�� �G�L��

�V�D�Q�]�L�R�Q�L���S�H�F�X�Q�L�D�U�L�H�����O�·�R�E�E�O�L�J�R���G�L���D�V�W�H�Q�V�L�R�Q�H���G�D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�Wi analoghi.   

Preso atto del provvedimento AGCM, il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 24 febbraio 2023 

ha deliberato di  

�i  istruire il procedimento di risoluzione degli Accordi Quadro sottoscritti  - con due delle tre imprese 

sanzionate - in data 22 novembre 2022 ad esito della Gara Lavori n. 4/2021 ; 

�i  �D�I�I�L�G�D�U�H�� �O�·incarico ai legali per agire sia in sede civil e che amministrativ a finalizzati  a (i)  

�D�O�O�·�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���U�L�V�R�O�X�]�L�R�Q�H����(ii)  al risarcimento dei danni, ( iii ) alla difesa della Società nei 

giudizi avviati dalle controparti, (iv)  alla più ampia tutela della Società ; 

�i  procedere a adire il Giudice ordinario per ottenere dalle tre imprese anche il risarcimento di tutti i 

�G�D�Q�Q�L�� �V�X�E�L�W�L�� �H�� �V�X�E�H�Q�G�L�� �G�D�O�O�D�� �6�R�F�L�H�W�j�� �S�H�U�� �H�I�I�H�W�W�R�� �G�H�O�O�·�H�O�L�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D�� �D�F�F�O�D�U�D�W�D��

�G�D�O�O�·�$�*�&�0���Q�H�O�O�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�D���*�D�U�D���6�H�U�Y�L�]�L���Q��������2019. 

A fine febbraio 2023, sono stati notificati alla Società, in qualità di controinteressato, i ricorsi 

�S�U�R�P�R�V�V�L���G�D�L���W�U�H���R�S�H�U�D�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���V�D�Q�]�L�R�Q�D�W�L���G�D�O�O�·�$�*�&�0�����,�O���7�$�5�����Q�H�O�O�·�X�G�L�H�Q�]�D���G�H�O���������P�D�U�]�R��������������

�Q�R�Q���K�D���F�R�Q�F�H�V�V�R���S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�L���F�D�X�W�H�O�D�U�L���H���K�D���I�L�V�V�D�W�R���O�·�Xdienza di merito in data 21 giugno 2023.  

Allo stesso tempo, sono stati finalizzati, nei primi giorni del mese di luglio, i provvedimenti di 

risoluzione (i)  dei tre contratti di appalto stipulati con i tre operatori economici (Sintexcal, Bacchi ed 

Itinera) sanzionati a seguito dell �·aggiudicazione della Gara Servizi n. 1/ 2019 e (ii)  dei due Accordi 

�4�X�D�G�U�R���V�R�W�W�R�V�F�U�L�W�W�L���F�R�Q���G�X�H���G�H�L���W�U�H���R�S�H�U�D�W�R�U�L�����6�L�Q�W�H�[�F�D�O���H���%�D�F�F�K�L�����F�R�L�Q�Y�R�O�W�L���Q�H�O�O�·�L�Q�W�H�V�D���U�H�V�W�U�L�W�W�L�Y�D���� 

�,�Q���G�D�W�D���������J�L�X�J�Q�R�������������V�L���q���W�H�Q�X�W�D���O�·�X�G�L�H�Q�]�D���G�L���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�H���H�G�����L�Q���G�D�W�D�������R�W�W�R�E�U�H���������������F�R�Q���V�H�Q�W�H�Q�]�D���Q����

14838 il TAR Lazio ha accolto i ricorsi dell e società sanzionate limitatamente al motivo di diritto con il 

�T�X�D�O�H���V�L���F�R�Q�W�H�V�W�D�Y�D���O�D���Y�L�R�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�D�U�W�����������/�������������������������D�Y�H�Q�G�R���O�·�$�*�&�0���V�Y�R�O�W�R���O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j���S�U�H�L�V�W�U�X�W�W�R�U�L�D��

di propria competenza per un lasso di tempo eccessivamente prolungato nonostante la seg nalazione 

del 16 maggio 2019 della Società contenesse già tutte le contestazioni fatte oggetto della succes siva 

comunicazione di avvio del procedimento del 25 maggio 2021. Il giudizio dinnanzi al TAR Lazio si è 

�F�R�Q�F�O�X�V�R���F�R�Q���O�·�D�Q�Q�X�O�O�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���V�D�Q�]�L�R�Q�H���L�U�U�R�J�D�W�D���G�D�O�O�·�$�*�&�0���� 

Da tale decisione non discende alcun pregiudizio economico diretto per la Società, il cui ruolo di 

Stazione Appaltante non comporta oneri a seguito della soccombenza in giudizio. In via cautelativa è 

comunque opportuno rilevare che la sentenza potrebbe con �G�L�]�L�R�Q�D�U�H���O�·�H�V�L�W�R���G�H�L���J�L�X�G�L�]�L���F�L�Y�L�O�L���D�Y�H�Q�W�L���D�G��

oggetto i provvedimenti di risoluzione contrattuale adottati dalla Società, avvalorando potenziali 

richieste risarcitorie da parte degli operatori economici.  

 

A seguito delle risoluzioni di cui sopra, in relazione ai giudizi afferenti alla GS n. 1/2019:  

�i  Sintexcal, in data 1 °settembre, ha citato in giudizio la Società dinnanzi al Tribunale civile di Milano 

�F�K�L�H�G�H�Q�G�R���V�L�D���L�O���U�L�V�D�U�F�L�P�H�Q�W�R���G�H�O���G�D�Q�Q�R���F�K�H���O�·�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���Q�X�O�O�L�W�j���H���R���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�j��

�G�H�O�O�D���F�O�D�X�V�R�O�D���U�L�V�R�O�X�W�L�Y�D���G�L���F�X�L���D�O�O�·�D�U�W�������������G�H�O���&�R�Q�W�U�D�W�W�R���H�����S�H�U���O�·�H�Ifetto, la nullità/invalidità della 

risoluzione dello stesso. La prima udienza , fissata inizialmente per il 5 febbraio 2024  è stata rinviata 

al prossimo 16 aprile . Il valore della causa è indeterminato ;  
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�i  Bacchi, in data 4 settembre 2023, ha citato in giudizio la Società dinnanzi al Tribunale civile di 

�0�L�O�D�Q�R�� �F�K�L�H�G�H�Q�G�R�� �V�L�D�� �L�O�� �U�L�V�D�U�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �G�D�Q�Q�R�� �F�K�H�� �O�·�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H��

inesistenza/nullità/invalidità della risoluzione del contratto. La prima udienza è fissata per il 

prossimo 10 luglio 2024. Il valore della causa  è pari ad euro 921.869,10;  

�i  Itinera, in data 6 settembre 2023, ha impugnato il provvedimento di risoluzione del contratto 

�D�I�I�H�U�H�Q�W�H���G�L�Q�Q�D�Q�]�L���D�O���7�$�5���0�L�O�D�Q�R���F�K�L�H�G�H�Q�G�R�Q�H���O�·�D�Q�Q�X�O�O�D�P�H�Q�W�R�����/�D���6�R�F�L�H�W�j���V�L���q���F�R�V�W�L�W�X�L�W�D���L�Q���J�L�X�G�L�]�L�R��

in data 9 ottobre 2023. Il valore della causa è  indeterminato .  

Sempre a seguito delle risoluzioni di cui sopra, in relazione ai giudizi afferenti alla GL n. 4/2021:  

�i  Sintexcal, in data 4 settembre 2023, ha citato in giudizio la Società dinnanzi al Tribunale civile di 

�0�L�O�D�Q�R���F�K�L�H�G�H�Q�G�R���L�O���U�L�V�D�U�F�L�P�H�Q�W�R���G�D�Q�Q�L���H���O�·�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���Q�X�O�O�L�W�j���H���R���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�j��

�G�H�O�O�D���F�O�D�X�V�R�O�D���U�L�V�R�O�X�W�L�Y�D���G�H�O�O�·�$�F�F�R�U�G�R���4�X�D�G�U�R���H�����S�H�U���O�·effetto, la nullità/invalidità della risoluzione 

dello stesso. La prima udienza, fissata inizialmente per il 5 febbraio 2024 è stata rinviata al prossimo 

8 maggio. Il valore della causa al momento è pari a euro 882.343,00; 

�i  Bacchi, in data 4 settembre 2023, ha citato in giudizio la Società dinnanzi al Tribunale civile di 

�0�L�O�D�Q�R���F�K�L�H�G�H�Q�G�R���L�O���U�L�V�D�U�F�L�P�H�Q�W�R���G�D�Q�Q�L���H���O�·�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���Q�X�O�O�L�W�j���H���R���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�j��

�G�H�O�O�D���U�L�V�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�$�F�F�R�U�G�R���4�X�D�G�U�R�����/�D���S�U�L�P�D���X�G�L�H�Q�]�D���q��fissata per il prossimo 10 luglio 2024. Il 

valore della causa è pari ad euro 3.262.472.  

Con riferimento alle citazioni sopra esposte, allo stato non è possibile stimare le tempistiche entro le 

�T�X�D�O�L���V�L���G�H�I�L�Q�L�U�j���L�O���F�R�Q�W�H�Q�]�L�R�V�R�����,�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�R�P�S�O�H�V�V�L�W�j���G�H�O�O�·�R�J�J�H�W�W�R���G�H�O���J�L�X�G�L�]�L�R�����Q�R�Q���V�L���q��

�L�Q�� �J�U�D�G�R�� �G�L�� �S�U�H�Y�H�G�H�U�Q�H�� �F�R�Q�� �F�H�U�W�H�]�]�D�� �O�·�H�V�L�W�R�� ��sia in termini di tempistiche che di contenuti) ed i 

conseguenti oneri a carico della Società; in via cautelativa è comunque opportuno valutare un rischio 

di soccombenza possibile. 

Con diffida inviata , in data 20 dicembre 2023, a Sintexcal, Bacchi ed Itinera, la Società ha formulato 

�U�L�F�K�L�H�V�W�D�� �G�L�� �U�L�V�D�U�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�D�Q�Q�L�� �D�O�O�H�� �V�X�G�G�H�W�W�H�� �L�P�S�U�H�V�H�� �L�Q�� �Y�L�D�� �V�R�O�L�G�D�O�H�� �W�U�D�� �G�L�� �O�R�U�R���� �S�H�U�� �O�¶�D�Y�Y�H�Q�X�W�R��

�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�L���X�Q�·�L�Q�W�H�V�D���U�H�V�W�U�L�W�W�L�Y�D���G�H�O�O�D���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D���D�I�I�H�U�H�Q�W�H���D�O�O�D���*�6�����������������² come definito dal 

�S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�·�$�*�&�0���� �S�H�U�� �O�·�L�P�S�R�U�W�R�� �G�L�� �H�X�U�R�� ���������������������� �&�R�Q�� �U�L�V�F�R�Q�W�U�L�� �G�H�O�� ������ �J�H�Q�Q�D�L�R�� ����������

(Sintexcal) e del 12 gennaio 2024 (Itinera e Bacchi) le imprese di cui sopra hanno contestato e respinto 

radicalmente la richiesta di risarcimento danni formulata dalla Società, ritenendola illegittima ed 

infondata in fatto e in diritto.  

Sono, pertanto, in fase di predisposizione gli atti di costituzione in giudizio dinanzi al Giudice Ordinario, 

�F�R�Q�� �G�H�S�R�V�L�W�R�� �H�Q�W�U�R�� �P�D�U�]�R�� ������������ �S�H�U�� �O�·�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �O�D�� �F�R�Q�G�D�Q�Q�D�� �G�H�O�O�H�� �V�R�F�L�H�W�j�� �D�S�S�D�O�W�D�W�U�L�F�L�� �D�O��

risarcimento dei danni come quantificati nella diffida del  20 dicembre 2023. 

In data 9 gennaio 2024, �q���V�W�D�W�R���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�R���D�O�O�D���6�R�F�L�H�W�j���L�O���U�L�F�R�U�V�R���S�U�R�S�R�V�W�R���G�D�O�O�·�$�*�&�0���D�Y�D�Q�W�L���L�O���&�R�Q�V�L�J�O�L�R��

�G�L���6�W�D�W�R���S�H�U���O�·�D�Q�Q�X�O�O�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���V�H�Q�W�H�Q�]�D���G�H�O���7�D�U���/�D�]�L�R �Q�����������������������������U�H�O�D�W�L�Y�D���D�O�O�·�D�Q�Q�X�O�O�D�P�H�Q�W�R���G�H�O��

�S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�·�$�*�&�0��; la Società il 9 febbraio 2024 si è costituita formalmente nel giudizio.  

 

Contenzioso del lavoro  

Durante il 2023, sono state introdotte 5 nuove cause ed  emesse 9 sentenze (2 delle quali definitiv e): 

5 �L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���F�R�O�O�R�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�R�U�D�U�L�R���G�H�L���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���S�D�U�W-time (tutte di accoglimento del ricorso dei 

lavoratori), 1 in materia di  licenziamento disciplinare (sentenza favorevole al lavoratore), 1 in materia 
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di superiore inquadramento (sentenza favorevole alla Società, poi passata in giudicato per rinuncia del 

lavoratore ad impugnare), 1  indennità maneggio denaro (anche in questo caso il ricorso è stato accolto), 

1 con varie domande pendenti in Cassazione, entrambi  i ricorsi, quello societario e quello del lavoratore 

�V�R�Q�R���V�W�D�W�L���U�H�V�S�L�Q�W�L���H�G���q���V�W�D�W�R���F�R�Q�I�H�U�P�D�W�R���O�·�D�V�V�H�W�W�R���U�D�J�J�L�X�Qto con la sentenza di appello.  

Al 31 dicembre 2023, risultano pendent i (conteggiate per teste) 3 1 cause, come di seguito riepilogate:  

�i  m�D�Q�F�D�W�D���S�U�H�F�L�V�D���L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�R�U�D�U�L�R���G�L���O�D�Y�R�U�R���S�H�U���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���F�R�Q���R�U�D�U�L�R���S�D�U�W-time (18 cause);  

�i  attribuzione Indennità turni spezzati per gli addetti al servizio neve (6 cause);  

�i  mancata erogazione Indennità maneggio denaro per il personale del comparto MCT (2 cause);  

�i  demansionamento, discriminazione e richiesta di indennità zona (1 causa). La causa è stata 

introdotta con ricorso notificato in data 17 marzo 2023, la prima udienza si è svolta il 4 luglio 2023: 

il Giudice ha proposto una transazione che la controparte  ha già rifiutato. Nelle more, con sentenza 

del 25 gennaio 2024 il ricorso è stato integralmente rigettato e attualmente pende termine per 

appello.  

�i  Ritardata maturazione delle ferie (2 cause);  

�i  Impugnazione licenziamenti ( 1 causa) 

La sentenza di reintegr o di un lavoratore licenziato per giusta causa è stata confermata il 25 ottobre 

2023 avverso la quale la Società ha proposto appello di prossima trattazione durante il 2024.  

�i  Richiesta di inquadramento superiore (1 causa)  

�/�·�X�Q�L�F�D���F�D�X�V�D���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���D�Q�F�R�U�D���S�H�Q�G�H�Q�W�H���V�D�U�j���W�U�D�W�W�D�W�D��nel �������������D�O�O�·�X�O�W�L�P�D���X�G�L�H�Q�]�D���L�O���*�L�X�G�L�F�H���D�Y�H�Y�D��

proposto una conciliazione in termini molto favorevoli all a Società, proposta rifiutata dalla ricorrente.  

 
 

Risarcimento danni derivanti da sinistri  

Le richieste di risarcimento danni agli autoveicoli pervenute durante il 2023 ammontano a 127 , di 

queste ne sono state respinte 101 in base al presupposto della mancanza di responsabilità della Società 

�Q�H�O�O�·�D�Y�H�U�� �F�D�X�V�D�W�R�� �L�� �V�L�Q�L�V�W�U�L���� �/�H�� �D�O�W�U�H�� �U�L�F�K�L�H�V�W�H�� �D�F�F�H�U�W�D�W�H�� �H�� �S�R�L�� �U�L�V�D�U�F�L�W�H��sono riconducibili 

�S�U�H�Y�D�O�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���D�O�O�·�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���G�L���D�Q�L�P�D�O�L���V�H�O�Y�D�W�L�F�L���H���D�O�O�D���F�D�G�X�W�D���G�L���P�D�W�H�U�L�D�O�H���G�D�L���Y�H�L�F�R�O�L���L�Q���W�U�D�Q�V�L�W�R�� 

�,���F�R�Q�W�H�Q�]�L�R�V�L���V�R�Q�R���D�W�W�L�Y�D�W�L���G�D�O�O�·�X�W�H�Q�]�D���F�K�H���U�L�W�L�H�Q�H���G�L���D�Y�H�U�H���V�X�E�L�W�R���X�Q���G�D�Q�Q�R���P�D�W�H�U�L�D�O�H���D�O���S�U�R�S�U�L�R���Y�H�L�F�R�O�R��

in transito �V�X�O�O�H���Q�R�V�W�U�H���W�U�D�W�W�H���D�X�W�R�V�W�U�D�G�D�O�L�����S�H�U���O�·�R�W�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���G�H�O���U�L�V�D�U�F�L�P�H�Q�W�R���G�H�O���G�D�Q�Q�R���D�V�V�H�U�L�W�D�P�H�Q�W�H��

�V�X�E�L�W�R���D���F�D�X�V�D���G�H�O�O�D���6�R�F�L�H�W�j���L�Q���T�X�D�Q�W�R���J�H�V�W�R�U�H���G�H�O�O�·�D�X�W�R�V�W�U�D�G�D. 

I contenziosi pendenti, al 31 dicembre 2023, che vedono coinvolta la Società, sono in tutto 23 , d i cui 

20 gestiti internamente poiché il valore della causa non eccede la franchigia di polizza, mentre altri 3 

giudizi sono gestiti dalla compagnia di assicurazione in quanto il valore eccede la citata franchigia.  

I contenziosi gestiti internamente sono relativi a richiesta danni derivanti da impatto con oggetti vari 

�D���U�L�F�K�L�H�V�W�D���G�D�Q�Q�L���G�H�U�L�Y�D�Q�W�L���G�D�O�O�·�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���G�L���D�Q�L�P�D�O�L���V�H�O�Y�D�W�L�F�L�����G�D�O���P�D�Q�W�R���V�W�U�D�G�D�O�H���V�F�L�Y�R�O�R�V�R�����G�D�L���G�D�Q�Q�L��

occorsi a seguito di sinistro stradale con oggetto, dai danni patiti a causa di sinistri procurati da soggetti 

terzi e non liquidati dalle compagnie assicurative degli utenti responsabili dei danni.  

I restanti tre giudizi gestiti dalla compagnia assicurativa riguardano: un sinistro occorso nel 2017, 

�S�H�Q�G�H�Q�W�H���D�Y�D�Q�W�L���L�O���7�U�L�E�X�Q�D�O�H���G�L���0�L�O�D�Q�R�����S�H�U���L�O���U�L�V�D�U�F�L�P�H�Q�W�R���G�H�L���G�D�Q�Q�L���I�L�V�L�F�L���H���P�D�W�H�U�L�D�O�L���V�X�E�L�W�L���G�D�O�O�·�X�W�H�Q�W�H����

una richiesta di risarcimento danni occorsi a  società appaltatrice alla quale è stata rubata una pala 

�P�H�F�F�D�Q�L�F�D�� �P�H�Q�W�U�H�� �H�U�D�� �S�D�U�F�K�H�J�J�L�D�W�D�� �D�O�O�·�L�Q�W�H�U�Q�R�� �G�H�O�� �S�L�D�]�]�D�O�H�� �G�H�O�� �F�H�Q�W�U�R�� �G�L�� �P�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �*�U�R�S�H�O�O�R��
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�&�D�L�U�R�O�L���� �/�D���F�D�X�V�D���q���V�W�D�W�D���L�Q�W�H�Q�W�D�W�D���G�D�O�O�D���F�R�P�S�D�J�Q�L�D���G�L�� �D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�·�D�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H���L�Q���U�L�Y�D�O�V�D���S�H�U���L�O��

risarcimento erogato al proprio cliente per il furto della pala meccanica; e infine un terzo contenzioso 

riguarda una richiesta di risarcimento per dann i fisici e materiali subiti da un utente a seguito di un 

sinistro occorso per caduta con moto a causa di una macchia di olio sulla carreggiata. Per ognuno dei 

tre casi sopra citati casi il rischio massimo per la Società è di euro 25.000.  

�1�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�·�D�Q�Q�R���O�D���6�R�F�L�H�W�j���q���V�W�D�W�D���F�R�Q�Y�H�Q�X�W�D���L�Q���J�L�X�G�L�]�L�R���G�D���F�R�Q�W�U�R�S�D�U�W�H���L�Q�������F�D�V�L���H�����D�O���F�R�Q�W�H�P�S�R�����V�L��

sono conclusi nove contenziosi di cui cinque con sentenza sfavorevole, tre  con sentenza favorevole ed 

uno a spese compensate.  

 

 

 

2.5 Gli Organi Societari  

Aggiornamento Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ex d.lgs. n. 231/01  

Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data 26 gennaio 2023, ha approvato il Modello di 

Organizzazione Gestione e Controllo ex D.Lgs. n. 231/01, nella versione aggiornata, nel quale: i)  sono 

�V�W�D�W�L���U�H�F�H�S�L�W�L���J�O�L���D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�L���Q�R�U�P�D�W�L�Y�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�X�W�L�����W�U�D���O�·�X�O�W�L�P�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H�������������H���L�O���S�U�L�P�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H��

2022, che hanno modificato e/o introdotto nuovi reati presupposto della responsabilità amministrativa 

degli Enti di cui al D.lgs. n. 231/01; ii ) sono state recepite le modifiche intervenute alla struttura 

organizzativa della Società; iii)  sono state recepite le osservazioni degli organi di controllo; iv) sono 

�V�W�D�W�L���H�O�L�P�L�Q�D�W�L���L���F���G�����´�3�U�R�W�R�F�R�O�O�L�µ���G�L��prevenzione, in quanto le regole e i presidi di controllo ivi previsti 

sono stati recepiti, laddove necessari e non ancora previsti, nelle Procedure 231 di riferimento.  

 

Assemblea dei Soci 

�/�·�$�V�V�H�P�E�O�H�D���R�U�G�L�Q�D�U�L�D���G�H�L���6�R�F�L�����W�H�Q�X�W�D�V�L���L�Q���G�D�W�D���������D�S�U�L�O�H���������������K�D���D�S�S�U�R�Y�D�W�R���L�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�L���H�V�H�U�F�L�]�L�R���D�O��

31 dicembre 2022, che ha chiuso con un utile di esercizio pari a euro 57.998.711 destinandolo per euro 

�������������������������T�X�D�O�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�R���D�O�O�·�$�]�L�R�Q�L�V�W�D���L�Q���U�Dgione di euro 0,25 per ogni azione posseduta e la restante 

parte a Riserve di patrimonio netto.  

�/�·�$�V�V�H�P�E�O�H�D�� �K�D���� �D�O�W�U�H�V�u���� �G�H�O�L�E�H�U�D�W�R�� �G�L�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�H�� �L�Q�� �H�X�U�R�� �������������� �O�·�L�P�S�R�U�W�R�� �F�K�H�� �L�O�� �&�R�Q�V�L�J�O�L�R�� �G�L��

Amministrazione potrà destinare a erogazioni liberali nel rispetto delle procedure vigenti.  

 

�&�R�P�L�W�D�W�R���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�R�F�L�D�O���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����´�&�R�P�L�W�D�W�R���(�6�*�µ���� 

Si rammenta che il �&�R�P�L�W�D�W�R���(�6�*���q���V�W�D�W�R���F�R�V�W�L�W�X�L�W�R���Q�H�O���V�H�W�W�H�P�E�U�H�������������F�R�Q���O�·�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���V�X�S�S�R�U�W�D�U�H���L�O��

Consiglio di Amministrazione nella gestione delle  tematiche ESG.  

Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data 15 giugno 2023, preso atto delle dimissioni rassegnate 

�G�D�O�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�H�O�� �&�R�P�L�W�D�W�R�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �6�R�F�L�D�O�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �K�D�� �S�U�R�Y�Y�H�G�X�W�R�� �D�O�O�·�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D��

composizione del Comitato e alla nomina del nuovo Pre sidente.  

Il Comitato ESG ha sottoposto al Consiglio di Amministrazione la proposta di Piano di Sostenibilità 2023 -

2025 approvato dallo stesso il 12 dicembre 2023. 
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Azionista  

Nel perseguire �O�·�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���6�R�F�L�H�W�j���Q�H�O���J�U�X�S�S�R���)�1�0�����Ll Consiglio di Amministrazione, 

�U�L�X�Q�L�W�R�V�L�� �L�Q�� �G�D�W�D�� ������ �O�X�J�O�L�R�� ������������ �K�D�� �D�G�R�W�W�D�W�R�� �O�D�� �´�3�R�O�L�W�L�F�D�� �S�H�U�� �O�D�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j�� �*�U�X�S�S�R�� �)�1�0�µ���� �Y�R�O�W�D�� �D��

garantire un connubio tra competitività, sostenibilità e responsabilità, rispettando i principi ESG.  Nella 

stessa seduta il Consiglio di Amministrazione �K�D�� �D�G�R�W�W�D�W�R�� �O�D�� �´�3�U�R�F�H�G�X�U�D�� �:�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�L�Q�J�� �G�H�O�� �*�U�X�S�S�R��

�)�1�0�µ�����F�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W�L�U�j���D�L���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���H���D���T�X�D�O�V�L�Y�R�J�O�L�D���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���G�L���V�H�J�Q�D�O�D�U�H���O�H���Y�L�R�O�D�]�L�R�Q�L���G�L���G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L��

normative nazionali e/o europee e/o del Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.lgs . n. 

������������������ �G�H�O�O�D�� �6�R�F�L�H�W�j�� �F�K�H�� �O�H�G�R�Q�R�� �O�
�L�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �S�X�E�E�O�L�F�R�� �R�� �O�
�L�Q�W�H�J�U�L�W�j�� �G�H�O�O�·�H�Q�W�H���� �G�L�� �F�X�L�� �V�L�� �V�L�D�� �Y�H�Q�X�W�L�� �D��

conoscenza nel contesto lavorativo.  

Nella seduta del 30 novembre 2023, il Consiglio di Amministrazione  ha deliberato di adottare e recepire 

anche alcuni Regolamenti del Gruppo FNM. 

Data Protection Officer (DPO)  

�1�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�·�D�Q�Q�R����������,  �q���S�U�R�V�H�J�X�L�W�D���F�R�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H���O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���H���Y�H�U�L�I�L�F�D���G�L���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�j��

�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �D�O�� �5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R�� ���8�(���� �Q���� ������������������ ���´�*�'�3�5�µ������ �L�O�� �'�3�2�� �K�D�� �I�R�U�Q�L�W�R�� �F�R�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �V�X�S�S�R�U�W�R�� �D��

tutte le direzioni garantendo la corretta gestione in sicurezza dei dati personal i e degli adempimenti 

in termini di accountability e compliance.  

�1�H�O�� �F�R�U�V�R�� �G�H�O�� �V�H�F�R�Q�G�R�� �V�H�P�H�V�W�U�H�� ���������� �V�L�� �q�� �F�R�Q�F�O�X�V�D�� �O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�H�� �S�U�L�Y�D�F�\��

svolta con la Capogruppo FNM ed è stata aggiornata la documentazione privacy uniformandola a quella 

della Capogruppo. 

�1�R�Q�� �V�L�� �V�R�Q�R�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L���� �Q�H�O�� �F�R�U�V�R�� �G�H�O�O�·�D�Q�Q�R���� �H�Y�H�Q�W�L�� �D�V�F�U�L�Y�L�E�L�O�L�� �D�O�O�D�� �W�L�S�R�O�R�J�L�D�� �G�H�L��Data Breach, né sono 

pervenute segnalazioni in tal senso al DPO; pertanto, nessuna violazione è stata notificata al Garante.  

Nel mese di dicembre 2023, in osservanza agli obblighi derivanti dal Provvedimento del 27 novembre 

�������������H�P�D�Q�D�W�R���G�D�O�O�·�$�X�W�R�U�L�W�j���*�D�U�D�Q�W�H���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���S�U�R�W�H�]�L�R�Q�H���G�D�W�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�����L�O���7�L�W�R�O�D�U�H���G�H�O���W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R��

ha predisposto la relazione annuale in materia di amministratore di sistema.  

 

Compliance 

�1�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�D���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���V�L���V�H�J�Q�D�O�D���F�K�H���² nel secondo semestre del 2023 �² sono state sviluppate le 

�D�W�W�L�Y�L�W�j���S�U�H�S�D�U�D�W�R�U�L�H���S�H�U���O�·�R�W�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���,�6�2�����������������L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���V�R�Q�R���V�W�D�W�H���V�Y�R�O�W�H��

le attività per la redazione del documento di risk assessment , gap analysis e action plan . 

�/�H�� �U�L�V�X�O�W�D�Q�]�H�� �G�H�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �V�R�Q�R�� �V�W�D�W�H�� �U�H�V�H�� �Q�R�W�H�� �D�O�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �H�� �D�O�O�·�2�U�J�D�Q�L�V�P�R�� �G�L�� �9�L�J�L�O�D�Q�]�D����

�$�O�O�·�L�Q�W�H�U�Q�R�� �G�H�O�O�H�� �D�U�H�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H�� �P�D�J�J�L�R�U�P�H�Q�W�H�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�� �V�R�Q�R�� �V�W�D�W�H�� �S�U�R�P�R�V�V�H�� �L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H�� �G�L�� �G�X�H��

diligence.  

 

2.6 I r�D�S�S�R�U�W�L���F�R�Q���O�·Ente concedente: adempimenti e novità normative   

�&�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O���U�L�F�R�U�V�R���S�H�U���O�·�D�Q�Q�X�O�O�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�L���H�P�D�Q�D�W�L���G�D�O�O�·�$�X�W�R�U�L�W�j���G�L���5�H�J�R�O�D�]�L�R�Q�H��

dei Trasporti (ART) in materia tariffaria, il 9 gennaio 2023, con sentenza n. 24/2023 il TAR Piemonte 

ha rigettato il ricorso ed i motivi aggiunti presentati dalla Società. Tenuto conto che la decisione del 

TAR si basa su un orientamento del Consiglio di Stato ormai consolidato, la Società ha provveduto a 

formulare una nuova proposta di Piano Economico Finanziario (PEF) che recepisce integralmente le 

indicazioni della delibera ART n. 69/2019 e la bozza di Atto Aggiuntivo improntato sulla medesima 

�G�H�O�L�E�H�U�D�� �H�� �V�X�O�O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�X�W�D�� �Q�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�O�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�L�� �D�X�W�R�V�W�U�D�G�D�O�L�� Il Consiglio di 
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Amministrazione del 7 marzo 2023, ha approvato detta nuova proposta di PEF e il successivo 30 marzo, 

�O�D�� �6�R�F�L�H�W�j�� �K�D�� �S�U�R�Y�Y�H�G�X�W�R�� �D�O�O�D�� �W�U�D�V�P�L�V�V�L�R�Q�H�� �D�O�O�·�(�Q�W�H�� �F�R�Q�F�H�G�H�Q�W�H�� �G�H�O�O�D�� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �G�L�� �$�W�W�R�� �$�J�J�L�X�Q�W�L�Y�R��

comprensiva di tutti gli allegati.  

�/�·�(�Q�W�H���F�R�Q�F�H�G�H�Q�W�H���K�D���F�R�Q�F�O�X�V�R���O�·�L�V�W�U�X�W�W�R�U�L�D���G�L�� �V�X�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���H�� �Q�H�O���P�H�V�H���G�L�� �D�J�R�V�W�R���K�D���W�U�D�V�P�H�V�V�R���O�D��

�S�U�R�S�R�V�W�D���G�L���3�L�D�Q�R���(�F�R�Q�R�P�L�F�R���)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���D�O�O�·�$�X�W�R�U�L�W�j���G�L���5�H�J�R�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���7�U�D�V�S�R�U�W�L�����F�R�P�H���S�U�H�Y�H�G�H���O�·�L�W�H�U��

�D�S�S�U�R�Y�D�W�L�Y�R���� �,�O�� �V�X�F�F�H�V�V�L�Y�R�� �P�H�V�H�� �G�L�� �V�H�W�W�H�P�E�U�H�� �O�·�(�Q�W�H�� �F�R�Q�F�H�G�H�Q�W�H�� �K�D�� �L�Q�Y�L�D�Wo alcune osservazioni e 

�U�L�F�K�L�H�V�W�H���G�L���F�K�L�D�U�L�P�H�Q�W�L���I�R�U�P�X�O�D�W�H���G�D�O�O�·�$�X�W�R�U�L�W�j���G�L���5�H�J�R�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���7�U�D�V�S�R�U�W�L���L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�D���S�U�R�S�R�V�W�D��

�G�L�� �3�(�)���� �/�·�R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H�� �S�L�•�� �U�L�O�H�Y�D�Q�W�H��è stata quella riferibile alla modalità di calcolo del TIR come 

definito  al punto 17 della delibera ART 69/2019. La Società ha riscontrato le richieste di chiarimento e 

�U�L�F�D�O�F�R�O�D�W�R���L�O���7�,�5���V�H�F�R�Q�G�R���T�X�D�Q�G�R���L�Q�G�L�F�D�W�R���G�D�O�O�·�$�X�W�R�U�L�W�j���G�L���5�H�J�R�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���7�U�D�V�S�R�U�W�L�����G�D���T�X�H�V�W�D���D�W�W�L�Y�L�W�j��

è scaturit o �X�Q�� �Q�X�R�Y�R�� �D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �3�L�D�Q�R�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�R�� �)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�� �F�K�H�� �q�� �V�W�D�W�R�� �L�Q�Y�L�D�W�R�� �D�O�O�·�(�Q�W�H��

concedente il 1° dicembre 2023. Il nuovo aggiornamento, che sostanzialmente conferma la proposta 

precedente,  che si sviluppa dal 2018 al 2028 - al fine di dare continuità ai periodi regolatori - prevede 

un programma di interventi infrastrutturali sulla rete , pari a 766 milioni e interventi di manutenzione 

e ripristino al corpo autostradale per euro 405 milioni.  

Al finanziamento dei suddetti interventi contribuisce, oltre al meccanismo tariffario derivante dallo 

sviluppo del modello di Piano Finanziario Regolatorio di cui alla delibera ART 69/2019, anche 

�O�·�H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H���G�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���S�X�E�E�O�L�F�L��per euro 159 milioni.  

�1�H�O�O�·�H�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �3�L�D�Q�R�� �)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�� �5�H�J�R�O�D�W�R�U�L�R���� �q�� �V�W�D�W�R�� �X�W�L�O�L�]�]�D�W�R�� �X�Q�R�� �V�W�X�G�L�R�� �G�L�� �W�U�D�I�I�L�F�R���� �F�R�P�H��

�S�U�H�Y�L�V�W�R�� �G�D�O�O�·�$�X�W�R�U�L�W�j�� �G�L�� �5�H�J�R�O�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �7�U�D�V�S�R�U�W�L���� �F�K�H�� �Q�R�Q�� �U�H�F�H�S�L�V�F�H�� �O�·�H�F�F�H�]�L�R�Q�D�O�H�� �F�D�O�R�� �G�H�L�� �Y�R�O�X�P�L��

�F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�H���D�O�O�·�H�S�L�G�H�P�L�D���G�D���&�R�Y�L�G-���������P�H�Q�W�U�H���S�H�U���O�·�H�O�Dborazione del Piano Economico Finanziario sono 

stati utilizzati volumi di traffico aderenti agli eventi intervenuti.  

In relazione al ristoro degli effetti economici negativi derivanti da Covid -���������F�R�P�H���S�U�H�V�F�U�L�Y�H���O�·�$�X�W�R�U�L�W�j��

di Regolazione dei Trasporti, a seguito della dichiarata chiusura dello stato di emergenza, sono stati 

stimati, con una certa ragionevolezza, gli effe �W�W�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�L���D�O�O�·�H�P�H�U�J�H�Q�]�D���V�D�Q�L�W�D�U�L�D�����7�D�O�H��

stima è stata inserita nella relazione al Piano Economico Finanziario.  

Il 24 gennaio 2024, �O�·�$�X�W�R�U�L�W�j�� �G�L�� �5�H�J�R�O�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �7�U�D�V�S�R�U�W�L�� �K�D�� �U�L�O�D�V�F�L�D�W�R�� �L�O�� �S�D�U�H�U�H�� �Q���� �������������� �U�H�O�D�W�L�Y�R��

� �́D�O�O�·�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���3�L�D�Q�R���(�F�R�Q�R�P�L�F�R���)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���U�H�O�D�W�L�Y�R���D�O�O�D���&�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���8�Q�L�F�D���W�U�D���$�1AS S.P.A e 

Società Milano Serravalle -Milano Tangenziali S.p.A. con riferimento al periodo regolatorio 2020 -���������µ����

il parere non presenta particolari rilievi ad eccezione della richiesta di riformulazione  del Piano 

Economico Finanziario �F�R�Q���O�·�D�G�R�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H��medesime assunzioni di traffico utilizzate per lo sviluppo 

del Piano Finanziario �5�H�J�R�O�D�W�R�U�L�R���� �R�Y�Y�H�U�R�� �V�H�Q�]�D�� �O�·�H�I�I�H�W�W�R�� �&�R�Y�L�G-�������� �$�O�� �I�L�Q�H�� �G�L�� �S�U�R�V�H�J�X�L�U�H�� �F�R�Q�� �O�·�L�W�H�U��

approvativo del PEF, e sottoporre la proposta al CIPESS, la Società il 13 febbraio 2024 ha trasmesso 

�D�O�O�·�(�Q�W�H���F�R�Q�F�H�G�H�Q�W�H���X�Q�D���Q�X�R�Y�D���Y�H�U�V�L�R�Q�H���G�L�� �3�(�)�� �F�K�H��assume i dati stimati dal 2019 e il traffico senza 

�O�·�H�I�I�H�W�W�R���&�R�Y�L�G-19. 

�$���V�H�J�X�L�W�R���G�H�O�O�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���G�D���S�D�U�W�H���G�H�O�O�D���6�R�F�L�H�W�j���D�O�O�·�D�Y�Y�L�V�R���S�X�E�E�O�L�F�R���S�H�U���O�D���V�H�O�H�]�L�R�Q�H���G�L���´proposte 

progettuali per la realizzazione di stazioni di rifornimento a base di idrogeno rinnovabile per il 

�W�U�D�V�S�R�U�W�R���V�W�U�D�G�D�O�H���G�D���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�H���Q�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R���G�H�O���3�L�D�Q�R���1�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�L���5�L�S�U�H�V�D���H���5�H�V�L�O�L�H�Q�]�D�����3�1�5�5���µ, il 22 

�P�D�U�]�R�������������F�R�Q���Q�R�W�D���S�U�R�W���������������L�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�H���H���7�U�D�V�S�R�U�W�L�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�·�D�U�W�L�F�R�O�R���������G�H�O��

�'�H�F�U�H�W�R���'�L�U�H�W�W�R�U�L�D�O�H���Q�������������G�H�O���������Q�R�Y�H�P�E�U�H���������������K�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�R���D�O�O�D���6�R�F�L�H�W�j���O�·�D�V�V�H�J�Q�D�]�L�R�Q�H���S�U�R�Y�Yisoria 
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�G�H�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���H���F�R�Q�W�H�V�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���K�D���U�L�F�K�L�H�V�W�R���D�S�S�R�V�L�W�D���G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���D�F�F�H�W�W�D�]�L�R�Q�H�����/�·�D�P�P�R�Q�W�D�U�H���G�H�L��

contributi risulta essere di euro 15 milioni, così �G�L�V�W�L�Q�W�L�����S�H�U���O�·�D�U�H�D���G�L���&�D�U�X�J�D�W�H���(�V�W���H�X�U�R�����������P�L�O�L�R�Q�L�����S�H�U��

�O�·�D�U�H�D���G�L���&�D�U�X�J�D�W�H���2�Y�H�V�W���H�X�U�R�����������P�L�O�L�R�Q�L�����S�H�U���O�·�D�U�H�D���G�L���7�R�U�W�R�Q�D���H�X�U�R�����������P�L�O�L�R�Q�L�� 

Il successivo 31 marzo 2023, acquisita la documentazione, da parte della Società, di accettazione del 

contributo, nonché la documentazione comprovante il possesso dei requisiti soggettivi e oggettivi 

dichiarati in sede di istanza, il Ministero delle Infrastrutture e Trasporti ha con �I�H�U�P�D�W�R���O�·�D�V�V�H�J�Q�D�]�L�R�Q�H��

del contributo alla Società. Successivamente a tale documentazione la Società si è attivata per 

�D�F�T�X�L�V�L�U�H���O�D���J�D�U�D�Q�]�L�D���I�L�G�H�M�X�V�V�R�U�L�D���S�U�H�Y�L�V�W�D���G�D�O�O�·�D�U�W�L�F�R�O�R���������G�H�O���V�R�S�U�D�F�L�W�D�W�R���'�H�F�U�H�W�R���'�L�U�H�W�W�R�U�L�D�O�H�����F�K�H���q��

stata trasmessa al Ministero secondo le tempistiche indicate dallo stesso.  

In ambito regolatorio, nel mese di luglio è stata pubblicata la delibera ART n. 130/2023 concernente 

�O�·�L�Q�G�L�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�]�L�R�Q�H���S�X�E�E�O�L�F�D���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���F�R�Q�W�H�Q�X�W�R���P�L�Q�L�P�R���G�H�J�O�L���V�S�H�F�L�I�L�F�L���G�L�U�L�W�W�L�����D�Q�F�K�H��

di natura risarcitoria, che gli utenti possono esig ere nei confronti dei concessionari autostradali e dei 

gestori dei servizi erogati nelle pertinenze di servizio delle aree autostradali.  

Il termine per la presentazione di eventuali osservazioni, stante la complessità dei temi trattati, 

tenuto anche conto delle specificità e caratteristiche peculiari del settore autostradale, è stato 

fissato al 3 novembre 2023.  Da parte della Società è stata fatta  �O�·�D�Q�D�O�L�V�L�� �G�H�O�O�D�� �G�H�O�L�E�H�U�D�� �D�O�� �I�L�Q�H�� �G�L��

formulare le proprie osservazioni e proposte alla luce della tipologia della rete in concessione e di 

eventuali investimenti necessari per rispettare le previsioni del provvedimento.  Con delibera n. 200 

�G�H�O���������G�L�F�H�P�E�U�H�������������O�·�$�X�W�R�U�L�W�j���G�L���5�H�J�R�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���7�U�D�V�S�R�U�W�L���K�D���I�L�V�V�D�W�R���D�O���������J�L�X�J�Q�R������������il termine di 

conclusione del procedimento.  
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3.1 Le Società partecipate al 31 dicembre 2023  

 

Di seguito si riporta �O�·�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�H���G�H�O�O�H���V�R�F�L�H�W�j���S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�H���� 

 

3.2 Andamento delle società controllate  
 

Milano Serravalle Engineering S.r.l.  

�/�·�$�V�V�H�P�E�O�H�D���G�H�L���6�R�F�L�����W�H�Q�X�W�D�V�L���L�Q���G�D�W�D�������D�S�U�L�O�H���������������K�D���D�S�S�U�R�Y�D�W�R���L�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���D�O���������G�L�F�H�P�E�U�H���������������F�K�H��

ha �F�K�L�X�V�R���F�R�Q���X�Q���X�W�L�O�H���G�L���H�V�H�U�F�L�]�L�R���S�D�U�L���D�G���H�X�U�R�������������������������G�H�O�L�E�H�U�D�Q�G�R���G�L���G�H�V�W�L�Q�D�U�H���O�·�L�Q�W�H�U�R���U�L�V�X�O�W�D�W�R��

alla riserva straordinaria.  

Nel corso del 2023, �V�L���q���S�H�U�I�H�]�L�R�Q�D�W�D���O�·�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���F�H�V�V�L�R�Q�H���G�H�O���U�D�P�R���G�·�D�]�L�H�Q�G�D��della Controllata ad 

Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. a fronte della corresponsione di un corrispettivo determinato 

tramite perizia. In particolare, il 16 dicembre 2022 è stato sottoscritto il contratto con oggetto la 

�´�F�H�V�V�L�R�Q�H���G�H�O���5�D�P�R���G�·�$�]�L�H�Q�G�D�µ�����,�O���F�R�U�U�L�V�S�H�W�W�L�Y�R���G�H�O���5�D�P�R���q���V�W�D�W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���W�U�D�P�L�W�H���S�H�U�L�]�L�D���G�L���V�W�L�P�D��

effettuata da un perito indipendente e che ha attribuito allo stesso, alla data del 31 maggio 2022 un 

valore complessivo pari a euro 258.590. Tale importo è stato assoggettato ad un meccanismo di 

conguaglio prezzo, con�F�R�U�G�D�W�R���I�U�D���O�H���S�D�U�W�L���F�K�H�����I�H�U�P�R���L�O���Y�D�O�R�U�H���G�H�O�O�·�$�Y�Y�L�D�P�H�Q�W�R�����q���D�Q�G�D�W�R���D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H��

�L�O���Y�D�O�R�U�H���Q�H�W�W�R���F�R�Q�W�D�E�L�O�H���G�H�O���5�D�P�R���G�·�D�]�L�H�Q�G�D���D�O�O�D���G�D�W�D���G�L���H�I�I�L�F�D�F�L�D���G�H�O�O�·�$�W�W�R���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�R���� 

Il 31 gennaio 2023, nel rispetto delle tempistiche contrattuali, è stata trasmessa la situazione 

patrimoniale di conguaglio al 16 dicembre 2022. Il successivo 20 febbraio 2023, Autostrada 

Pedemontana Lombarda S.p.A. ha formalizzato le proprie osservazioni alla situazione patrimoniale di 

conguaglio. 

Il successivo 27 febbraio 2023, Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. e Milano Serravalle 

Engineering S.r.l. �����D���V�H�J�X�L�W�R���G�H�O�O�·�R�W�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���G�H�O���U�L�V�F�R�Q�W�U�R���I�D�Y�R�U�H�Y�R�O�H �G�H�O�O�·�(�Q�W�H���F�R�Q�F�H�G�H�Q�W�H���&�$�/���H���G�H�J�O�L��

n° azioni 

possedute

% azioni 

possedute

IMPRESE CONTROLLATE

Milano Serravalle Engineering S.r.l. 300.000 - 100,0000 5.922.793

Totale imprese controllate 5.922.793

IMPRESE COLLEGATE

Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. 650.926.000 238.597 36,6550 37.690.668

Tangenziali Esterne di Milano S.p.A. 220.344.608 66.250.652 22,5501 33.582.697

Totale imprese collegate 71.273.365

ALTRE IMPRESE

Tangenziale Esterna S.p.A. 464.945.000 1.796.378 0,3864 1.796.378

S.A.Bro.M. S.p.A. 28.902.600 3.750.000 12,9746 3.198.303

Consorzio Autostrade Italiane Energia 116.330 - 1,6600 1.549

CIV S.p.A. 6.200.000 1.000.000 5,0000 673.197

Totale altre imprese 5.669.427

TOTALE PARTECIPAZIONI 82.865.585

Denominazione
Importo Capitale 

Sociale 

Valore iscritto in 

bilancio al  

31/12/2023

ELENCO PARTECIPAZIONI AL 31/12/2023
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Istituti finanziari di Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A., �K�D�Q�Q�R���V�R�W�W�R�V�F�U�L�W�W�R���O�·�D�W�W�R���G�L���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H��

�G�H�O�� �S�H�U�L�P�H�W�U�R�� �G�H�O�� �5�D�P�R�� �G�·�$�]�L�H�Q�G�D�� �H�� �D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �F�R�Q�J�X�D�J�O�L�R�� �G�H�O�� �S�U�H�]�]�R���� �F�R�Q�V�H�Q�W�H�Q�G�R��

�D�O�O�·�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���G�L�Y�H�Q�L�U�H���S�L�H�Q�D�P�H�Q�W�H���H�I�I�L�F�D�F�H���V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�L���Y�D�O�R�U�L���I�R�U�P�X�O�D�W�L���L�O���������G�L�F�H�P�E�U�H������������con 

il conseguente trasferimento di due commesse attive, la commessa 320 - Collegamento autostradale 

Dalmine �² Como �² Varese �² Valico del Gaggiolo ed opere connesse �² Redazione del Progetto Definitivo 

�G�H�O�O�D���W�U�D�W�W�D���'���´�E�U�H�Y�H�µ e la commessa 285  -Ispezione visiva e valutazione dello stato conservativo delle 

�R�S�H�U�H���G�·�D�U�W�H���S�U�H�V�H�Q�W�L���O�X�Q�J�R���O�H���W�U�D�W�W�H��-  nonché delle relative risorse dedicate.  

Da un punto di vista gestionale la Controllata chiude il risultato del �O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R��con un utile pari a euro 

15.472 (euro 1.039.761 al 31 dicembre 2022). Tale risultato è riconducibile principalmente al venir 

�P�H�Q�R�� �G�H�J�O�L�� �H�I�I�H�W�W�L���� �G�H�O�O�D�� �F�H�V�V�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �U�D�P�R�� �G�·�D�]�L�H�Q�G�D�� �V�R�S�U�D�� �F�L�W�D�W�D���� �S�U�H�V�H�Q�W�L�� �Q�H�O�� ������������ �Q�R�Q�F�K�p��

�D�O�O�·�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O��Margine Operativo Lordo che si presenta pari a euro 20.115, a causa di una 

regressione del valore della produzione riconducibile ad alcune lavorazioni pressoché ultimate e 

all �·�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R��dei costi, che seppur in regressione a causa di minori affidamenti esterni, tuttavia 

presentano una variazione meno significativa .  

�1�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�D���S�U�H�Y�H�G�L�E�L�O�H���H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H�����O�D���&�R�Q�W�U�R�O�O�D�W�D����durante il 2024, sarà chiamata a consolidare 

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �L�O�� �S�U�R�S�U�L�R�� �I�D�W�W�X�U�D�W�R�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �L�O�� �F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �O�·�D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�D��

svolgere per conto della Controllante, con conseguente benefici ai risultati gestionali . Continuerà 

quindi i �O���S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���F�R�Q���O�·�L�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���G�L���Q�X�R�Y�H���I�L�J�X�U�H���H���F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�H���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�L��

un nuovo organigramma nonché alla revisione puntuale di tutti i contratti in essere, con conseguente 

veri �I�L�F�D���G�H�O�O�·�D�O�O�L�Q�H�D�P�H�Q�W�R���D�O�O�·�H�I�I�H�W�W�L�Y�R���V�W�D�W�R���G�L���D�Y�D�Q�]�D�P�H�Q�W�R���O�D�Y�R�U�L���H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�J�O�L��

importi contrattuali ai sensi del vigente Accordo Quadro.  

La partecipazione della Società al 3 1 dicembre 2023 è pari al 100% del capitale sociale.  

 

3.3 Andamento delle società collegate  

Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A.  

Attività gestionale  

La partecipata chiude il risultato al 3 1 dicembre 2023 con una perdita (secondo i principi ITAGAAP) pari 

a euro 11.936.355 in aumento rispetto al risultato registrato al 3 1 dicembre 2022 (la perdita era pari a 

euro 5.898.796�����D���V�H�J�X�L�W�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���G�H�O�O�·�D�X�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���R�Q�H�U�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L netti  (+ euro 6,7 milioni) 

derivanti dal finanziamento senior 1 sottoscritto a fine agosto 2021. Alla variazione del risultato di 

periodo ha contribuito, in modo positivo anche la gestione operativa, in particolare il valore della 

produzione di periodo ha registrato un inc remento di circa il 7% (+euro 3,1 milion i), principalmente a 

�V�H�J�X�L�W�R���G�H�O�O�·�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���U�L�F�D�Y�L���G�D���S�H�G�D�J�J�L�R���F�K�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�Q�R���G�H�O�O�D���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�H���G�H�L���Y�R�O�X�P�L���G�L���W�U�D�I�I�L�F�R��

che nel corso �G�H�O�O�·�D�Q�Q�R���K�D�Q�Q�R���U�H�J�L�V�W�U�D�W�R���X�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�����U�L�V�S�H�W�W�R���O�·�D�Q�Q�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�����Gel 6%.  

 

�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���U�D�P�R���G�·�D�]�L�H�Q�G�D���I�D�F�H�Q�W�H���F�D�S�R���D���0�L�O�D�Q�R���6�H�U�U�D�Y�D�O�O�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���6���U���O�� 

In relazione a questa operazione si rimanda a quan to riportato nella sezione dedicata a Milano 

Serravalle Engineering S.r.l. .  
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�5�D�S�S�R�U�W�L���F�R�Q���O�·�(�Q�W�H��concedente e Atto Aggiuntivo alla Convenzione Unica  

Ad esito della seduta del 29 marzo 2023 - a conclusione delle attività svolte dalla Collegata e dal 

Concedente CAL- �S�H�U���O�·�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���3iano Economico Finanziario (PEF) per il periodo regolatorio 

2020 -2024 e del relativo Atto Aggiuntivo n. 3 - il CIPESS ha espresso parere favorevole. In data 6 ottobre 

2023, è stato emesso dal Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti di concerto con il Ministro 

�G�H�O�O�·�(�F�R�Q�R�P�L�D���H���G�H�O�O�H���)�L�Q�D�Q�]�H���L�O���'�H�F�U�H�W�R���Q�� 253 di approvazione del medesimo Atto Aggiuntivo.  

�/�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�X�W�D�� �U�H�J�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�O�D�� �&�R�U�W�H�� �G�H�L�� �&�R�Q�W�L���� �Q���� ������ �G�H�O�� ������ �J�H�Q�Q�D�L�R�� ������������ �G�H�O�� �'�H�F�U�H�W�R��

�,�Q�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�H���G�L���F�X�L���V�R�S�U�D�����K�D���F�R�Q�I�H�U�L�W�R���S�L�H�Q�D���H�I�I�L�F�D�F�L�D���D�O�O�·�$�W�W�R���$�J�J�L�X�Q�W�L�Y�R���Q�������� 

�$�O�O�R�� �V�W�H�V�V�R�� �W�H�P�S�R���� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�·�D�U�W���� ������ �G�H�O�O�D�� �&�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�� �8�Q�L�F�D�� �O�D�� �S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�D�� �K�D�� �U�L�F�K�L�H�V�W�R�� �D�O�O�·�(�Q�W�H��

c�R�Q�F�H�G�H�Q�W�H�� �O�D�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �3�(�)�� �U�L�W�H�Q�H�Q�G�R�� �V�X�V�V�L�V�W�H�Q�W�L�� �L�� �S�U�H�V�X�S�S�R�V�W�L�� �H�� �O�H�� �U�D�J�L�R�Q�L�� �G�H�O�O�·�D�O�W�H�U�D�]�L�R�Q�H��

�G�H�O�O�·�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�R-finanziario della concessione. In particolare, tali ragioni sono riconducibili: 

i �����D�O�O�·�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���H�F�F�H�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�L���S�U�H�]�]�L���R�O�W�U�H���F�K�H��ii ) al ribasso di gara offerto dal Contraente Generale 

delle Tratte B2 e C che è risultato significativamente inferiore rispetto a quello previsto nel Quadro 

Economico di concessione.  

La Collegata �H�� �O�·�(�Q�W�H��c�R�Q�F�H�G�H�Q�W�H�� �K�D�Q�Q�R�� �G�H�I�L�Q�L�W�R�� �X�Q�D�� �E�R�]�]�D�� �G�H�O�O�·�$�W�W�R�� �$�J�J�L�X�Q�W�L�Y�R�� �Q�� 4, addendum al 

Contratto di Concessione e dei relativi schemi, comprendente, tra l'altro, un PEF di riequilibrio e di 

aggiornamento. Tale documento è stato inviato dalla Concedente  CAL al Ministero delle Infrastrutture 

e Trasporti in data 7 agosto 2023. Il successivo �������Q�R�Y�H�P�E�U�H���O�·�$�X�W�R�U�L�W�j���G�L���5�H�J�R�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���7�U�D�V�S�R�U�W�L���K�D��

formulato alcune osservazioni riguardanti il PEF di cui sopra. In accordo con la Concedente CAL sono 

state �D�F�F�R�O�W�H���D�O�F�X�Q�H���L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L�����W�U�D���F�X�L���O�·�D�G�R�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q���W�D�V�V�R���G�L���L�Q�I�O�D�]�L�R�Q�H�����D�S�S�O�L�F�D�W�R���D�L���F�R�V�W�L���R�S�H�U�D�W�L�Y�L��

con decorrenza 2024, in linea con il valore previsto dalla Nota di Aggiornamento del Documento di 

Economia e Finanza (NADEF), approvata dal Consiglio dei Ministri in data 27 settembre e pari al 2,30%. 

Il PEF così elaborato è stato trasmesso dalla Concedente al Ministero delle Infrastrutture e Trasporti in 

data 6 dicembre 2023.  

 
Affidamento a Contraente Generale della progettazione esecutiva e della realizzazione delle Tratte 

B2 e C 

A �V�H�J�X�L�W�R���G�H�O�O�·�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R���D���&�R�Q�W�U�D�H�Q�W�H���*�H�Q�H�U�D�O�H���q���V�W�D�W�R���G�D�W�R���D�Y�Y�L�R���D�O�O�D���S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���H�V�H�F�X�W�L�Y�D���G�H�O�O�H��

tratte B2 e C in data 12 dicembre 2022. La consegna del progetto esecutivo è stata definitivamente 

effettuata dal Contraente Generale in data 2 ottobre 2023.  

�1�H�O�O�H�� �P�R�U�H�� �G�H�O�O�·�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O��progetto esecutivo, è stato comunicato al Contraente Generale la 

�Y�R�O�R�Q�W�j�� �G�L�� �G�D�U�H�� �D�Y�Y�L�R�� �D�O�O�·�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �D�O�F�X�Q�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �S�U�R�S�H�G�H�X�W�L�F�K�H�� �D�L�� �O�D�Y�R�U�L���� �W�U�D�� �F�X�L�� �O�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L��

bonifica di ordigni bellici, la bonifica ambientale delle aree ex ICMESA, le attività di disboscamento e 

la realizzazione del campo base di Lazzate.  

L�·�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �S�U�R�J�H�W�W�R�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�R�� �G�H�O�O�D�� �7�U�D�W�W�D�� �'�� �q�� �V�W�D�W�R�� �W�H�P�S�R�U�D�Q�H�D�P�H�Q�W�H�� �V�R�V�S�H�V�R��

�F�R�H�U�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �O�H�� �S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L�� �G�H�O�O�·�$�W�W�R�� �$�J�J�L�X�Q�W�L�Y�R�� �Q���� ���� �D�O�O�D�� �&�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�� �8�Q�L�F�D�� �H�� �F�R�Q�� �O�H�� �U�L�F�K�L�H�V�W�H��

della Concedente CAL di valutare alternative anche localizzative rispetto al progetto definitivo del 

2010. Al fine di valutare tali alternative è stato redatto il Progetto di Fattibilità Tecnico Economica 

(PFTE) della tratta D. Il PFTE è stato approvato da lla Concedente CAL in data 13 luglio 2021 e con la 

medesima comunicazione CAL ha richiesto alla partecipata di avviare la predisposizione del Progetto 

Definitivo della Tratta D Breve.  
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La progettazione definitiva della Tratta D Breve è stata avviata, si sono svolti numerosi sopralluoghi sia 

con gli operatori economici coinvolti sia con gli stakeholders intercettati dallo sviluppo del tracciato 

ed è stato perfezionato il tracciato stradal �H�� �G�L�� �S�U�R�J�H�W�W�R�� �F�R�Q�� �O�·�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �Q�X�R�Y�D��

conformazione dello svincolo di Vimercate - �%�H�O�O�X�V�F�R���H���O�·�L�Q�V�H�U�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���*�U�H�H�Q�Z�D�\���� 

�$���Y�D�O�O�H���G�H�O���F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�R���G�H�O�O�D���7�U�D�W�W�D���'���E�U�H�Y�H���H���F�R�P�X�Q�T�X�H���S�U�L�P�D���G�H�O�O�·�L�Q�Y�L�R��

alla Concedente CAL �q���V�W�D�W�R���D�Y�Y�L�D�W�R���O�·�L�W�H�U���S�H�U���L�O���U�L�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���G�H�O���3�(�)��come precedentemente descritto.  

 

Gestione della provvista finanziaria  

�1�H�O�� �F�R�U�V�R�� �G�H�O�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �O�D��partecipata  ha posticipato le erogazioni previste per il 2023 delle linee a 

tasso fisso del finanziamento Senior 1 in coerenza con i tempi di costruzione .  

Più in particolare s ono costantemente in corso , fra la partecipata e le Banche Finanziatrici,  tutti i 

�F�R�Q�I�U�R�Q�W�L�� �H�� �O�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�D�� �S�H�U�� �D�G�G�L�Y�H�Q�L�U�H���� �L�Q�� �F�R�Q�G�L�Y�L�V�L�R�Q�H�� �F�R�Q�� �J�O�L�� �,�V�W�L�W�X�W�L�� �)�L�Q�D�Q�]�L�D�W�R�U�L����

�D�O�O�·�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �V�R�O�X�]�L�R�Q�L�� �W�H�F�Q�L�F�K�H�� �F�K�H�� �S�R�V�V�D�Q�R�� �V�D�O�Y�D�J�X�D�U�G�D�U�H�� �O�H�� �W�H�P�S�L�V�W�L�F�K�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�L�� �G�H�O��

Finanziamento Senior 1, nel contesto dei nuovi t empi di costruzione delle Tratte B2 e C. In tale contesto 

a inizio 2024 la partecipata  �K�D���R�W�W�H�Q�X�W�R���L�O���F�R�Q�V�H�Q�V�R���U�L�F�K�L�H�V�W�R���D�O�O�·�D�O�O�X�Q�J�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H��Long Stop Date al 

31 luglio 2024.  

 

Organi Societari  

Con la Legge Regionale n. 2/2023 del 7 agosto 2023, Regione Lombardia:  

�i  �D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�
�D�U�W�L�F�R�O�R���������F�R�P�P�D���������K�D���D�X�W�R�U�L�]�]�D�W�R���O�D���*�L�X�Q�W�D���D���V�R�W�W�R�V�F�U�L�Y�H�U�H���L�Q���T�X�D�O�L�W�j���G�L���V�R�F�L�R���O�·�D�W�W�R��

di costituzione di pegno sulle azioni di A utostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. a garanzia delle 

obbligazioni assunte con gli istituti finanziatori creditori;  

�i  ai sensi dell'articolo 6, per la realizzazione delle Tratte autostradali B2 e C oltre che per la 

bancabilità del progetto stesso, ha autorizzato una spesa complessiva massima di euro 606 milioni 

di cui i) fino a euro 175 milioni per prestito subordinato in conto soci; ii ) fino a euro 431 milioni per 

la sottoscrizione di aumento del capitale sociale.  

Gli importi di cui sopra permetteranno la copertura:  

�i  �G�H�J�O�L�� �H�[�W�U�D�� �F�R�V�W�L�� �F�R�Q�Q�H�V�V�L�� �D�O�O�·�H�F�F�H�]�L�R�Q�D�O�H�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�H�O�O�·�L�Q�I�O�D�]�L�R�Q�H�� �H�G�� �D�O�O�H�� �F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�L�� �U�L�F�D�G�X�W�H�� �V�X�L��

prezzi dei materiali per la realizzazione delle Tratte B2 e C, in assenza di sufficienti fondi ai sensi 

�G�H�O�O�·�D�U�W�����������G�H�O���'�/���������������� 

�i  �G�H�O�O�·�D�X�P�H�Q�W�R���G�H�L���W�D�V�V�L���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���� 

�i  delle opere non previste nel perimetro del finanziamento delle Tratte B2 e C (cd « postponed 

works»).  

Con la Deliberazione n. XII/71620 del 28 dicembre 2023, Regione Lombardia ha deliberato di approvare 

�O�H�� �L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L�� �S�H�U�� �O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �G�H�O�O�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �G�L�U�H�]�L�R�Q�H�� �H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R�� �Q�H�L�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�L�� �G�L�� �$utostrada 

Pedemontana Lombarda S.p.A..  

La partecipazione della Società  al 31 dicembre 2023 è pari al 36,66% del capitale sociale.  
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Tangenziali Esterne di Milano S.p.A.  

�/�·�$�V�V�H�P�E�O�H�D���G�H�L���6�R�F�L�����W�H�Q�X�W�D�V�L���L�Q���G�D�W�D����0 aprile 2023, ha approvato il bilancio al 31 dicembre 202 2, che 

ha chiuso con una perdita di esercizio pari ad euro 520.281 , deliberando la copertura della stessa 

�P�H�G�L�D�Q�W�H���X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�D���U�L�V�H�U�Y�D���G�D���V�R�Y�U�D�S�U�H�]�]�R���G�H�O�O�H���D�]�L�R�Q�L�����O�·�$�V�V�H�P�E�O�H�D���K�D���D�O�W�U�H�V�u���Q�R�P�L�Q�D�W�R���O�·�R�U�J�D�Q�R���G�L��

�F�R�Q�W�U�R�O�O�R�����J�L�X�Q�W�R���D���V�F�D�G�H�Q�]�D���F�R�Q���O�·�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R������������  

La partecipazione della Società al 3 1 dicembre 2023 è pari al 22,551% del capitale sociale.  

 

3.4 Andamento delle altre società partecipate  

Tangenziale Esterna S.p.A.  

�/�·�$�V�V�H�P�E�O�H�D���R�U�G�L�Q�D�U�L�D���G�H�L���6�R�F�L�����W�H�Q�X�W�D�V�L���L�Q���G�D�W�D 20 aprile 2023, ha approvato il bilancio al 31 dicembre 

2022, che ha chiuso con un utile di esercizio pari a euro 1.029.322, destinandolo per 51.466,10 a riserva 

legale e per il residuo euro 977.855,90 a copertura delle perdite pregresse.   

La partecipata ha avviato le attività alla definizione del nuovo Piano Economico Finanziario per il 

quinquennio regolatorio 2024 -2028. In particolare, �O�·�H�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �X�Q��nuovo studio di traffico, la 

valutazione degli impatti che il caro materiali e le normative tecniche recentemente emanate avranno 

sui capex e opex da inserire nel nuovo Piano Economico Finanziario. Al momento sono in corso 

interlocuzioni tra �O�·Autorità di Regolazione dei Trasporti e la concedente CAL �S�U�R�G�U�R�P�L�F�K�H���D�O�O�·�H�P�L�V�V�L�R�Q�H��

del parere d ella stessa Autorità �V�X�O�O�·�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���3iano Economico Finanziario  

La partecipazione della Società al 3 1 dicembre 2023 è pari al 0,386% del capitale sociale.  

 

Società Autostrada Broni�²Mortara S.p.A. (S.A.Bro.M. S.p.A.)  

�/�·�$�V�V�H�P�E�O�H�D���G�H�L���6�R�F�L�����W�H�Q�X�W�D�V�L���L�Q���G�D�W�D��������aprile 2023, ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2022, che 

ha chiuso con una perdita di esercizio pari ad euro 521.963, deliberando il rinvio a nuovo della stessa.  

�/�·�$�V�V�H�P�E�O�H�D���K�D�����D�O�W�U�H�V�u�����S�U�R�Y�Y�H�G�X�W�R���D���Q�R�P�L�Q�D�U�H���O�·�R�U�J�D�Q�R���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���H���O�D��società di revisione giunti 

�D���V�F�D�G�H�Q�]�D���F�R�Q���O�·�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R������������ 

�1�H�O�� �P�H�V�H�� �G�L�� �R�W�W�R�E�U�H�� ���������� �O�D�� �S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�D�� �K�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�W�R�� �G�L�� �D�Y�H�U�� �H�V�H�U�F�L�W�D�W�R�� �O�·�R�S�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �S�U�R�U�R�J�D�� �G�H�O��

finanziamento soci sponsor di euro 18 milioni fino al 31 ottobre 2024 (quinta ed ultima proroga 

�F�R�Q�F�H�V�V�D�����H���G�H�O���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���V�R�F�L���S�H�U���O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���G�L���H�X�U�R�����������P�L�O�L�R�Q�L���I�L�Q�R���D�O���������G�L�F�H�P�E�U�H������������

(terza proroga).   

La partecipazione della Società al 3 1 dicembre 2023 è pari al 12,97% del capitale sociale.  

 

Collegamenti Integrati Veloci - CIV S.p.A.  

�/�·�$�V�V�H�P�E�O�H�D���G�H�L���6�R�F�L�����W�H�Q�X�W�D�V�L���L�Q���G�D�W�D��4 aprile 2023, ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2022, che 

ha chiuso con un utile di esercizio pari ad euro 11.996.932, deliberando il rinvio a nuovo dello stesso.  

La partecipazione della Società al 3 1 dicembre 2023 è pari al 5% del capitale sociale.  
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Consorzio Autostrade Italiane Energia 

�/�·�$�V�V�H�P�E�O�H�D���R�U�G�L�Q�D�U�L�D���G�H�O���������I�H�E�E�U�D�L�R�������������K�D���D�S�S�U�R�Y�D�W�R���L�O���%�L�O�D�Q�F�L�R���G�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R�������������F�K�H���K�D���F�K�L�X�V�R���L�Q��

pareggio, attraverso il riaddebito dei costi sostenuti nei confronti delle consorziate.  

Inoltre,  il 26 febbraio 2024 ���� �O�·�$�V�V�H�P�E�O�H�D ha approvato in sede straordinaria alcune modifiche allo 

statuto sociale conseguenti al subentro di n.2 nuovi consorziati in luogo di altri già presenti e in sede 

ordinaria, il bilancio che chiude in pareggio, attraverso il riaddebito dei costi sostenuti nel 2023 nonché 

nominato un componente del Consiglio Direttivo.  

La partecipazione della Società al 31 dicembre 202 3 �q���S�D�U�L���D�O�O�·����66% del fondo consortile.  
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4.  PERSONALE  
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4.1 Gli organici  

�/�·�R�U�J�D�Q�L�F�R���P�H�G�L�R���D�O����1 dicembre 2023, �S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q�D���O�L�H�Y�H���G�L�P�L�Q�X�]�L�R�Q�H�����O�·�R�U�J�D�Q�L�F�R���P�H�G�L�R���D�O���������G�L�F�H�P�E�U�H��

2023 si presenta pari a 572,50 unità rispetto al 2022 che presentava un organico medio di 575, 48 (-2,98 

unità).  

 

La variazione �G�H�O�O�·�R�U�J�D�Q�L�F�R���G�H�O�O�·�D�Q�Q�R�������������q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�D���G�D�O�O�H���V�H�J�X�H�Q�W�L���P�R�Y�L�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�L:  

�i  n. 48 assunzioni a tempo indeterminato ; 

�i  n. 1 assunzione a tempo determinato ;  

�i  n. 53 assunzioni a tempo determinato per attività stagionale (n.  31 periodo estivo giugno/settembre 

e n. 22 periodo invernale dicembre) ;  

�i  n. 21 scadenze contrattuali per attività stagionale (dicembre 2022 -gennaio 2023); 

�i  n. 31 scadenze contrattuali per attività stagionale (periodo 1°giugno �² 30 settembre) ;  

�i  n. 10 dimissioni volontarie ;  

�i  n. 4 incentivi esodo ; 

�i  n. 2 mancati superamenti periodo di prova ; 

�i  n. 2 cessazioni per raggiungimento dei limiti di età ; 

�i  n. 13 cessazioni del rapporto di lavoro con Accordo Collettivo (legge 223/91) ; 

�i  n. 2 cessazioni per decesso. 

 

�/�·�R�U�J�D�Q�L�F�R���P�H�G�L�R���H�V�S�U�H�V�V�R���L�Q���)TE ���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�Y�R���G�H�O�O�·�R�U�J�D�Q�L�F�R���D���W�H�P�S�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R����presenta, una lieve 

diminuzione; le risorse full time equivalent  al 2023 risultano essere pari a 524,40 rispetto al 2022 che 

presentava un organico medio FTE di 524,84.  

 

4.2 Organizzazione 

Nel corso del 2023, �q�� �S�U�R�V�H�J�X�L�W�R�� �L�O�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �F�K�H�� �K�D�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�R�� �O�·�L�Q�W�H�U�D�� �V�W�U�X�W�W�X�U�D��

�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D�� �D�]�L�H�Q�G�D�O�H���� �Q�H�O�O�·�R�W�W�L�F�D�� �G�L�� �R�W�W�L�P�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �H�� �S�U�R�F�H�V�V�L���� �F�R�Q�� �G�X�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�L��

riorganizzazioni intervenute in febbraio e settembre. Le principali novità della prima si possono 

riassumere come segue: 

�i  �Q�H�O�O�D���'�L�U�H�]�L�R�Q�H���,�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���q���V�W�D�W�D���F�R�O�O�R�F�D�W�D���O�·�$�U�H�D���3�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���H���5�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���,�P�S�L�D�Q�W�L�� 

Valore %

Dirigenti 11,00 9,50 1,50 =

Impiegati 218,91 211,16 7,75 3,67

Impiegati Part-Time 18,42 19,41 -0,99 -5,10

Impiegati turnisti 227,00 232,58 -5,58 -2,40

Part-Time turnisti 89,67 95,91 -6,24 -6,51

Totale a tempo indeterminato 565,00 568,56 -3,56 -0,63

A tempo determinato 7,50 6,92 0,58 8,38

Totale generale 572,50 575,48 -2,98 -0,52

31/12/2023 31/12/2022
Variazione

Organico medio - teste
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�i  �Q�H�O�O�D���'�L�U�H�]�L�R�Q�H���7�H�F�Q�L�F�D���q���V�W�D�W�D���L�V�W�L�W�X�L�W�D���O�·�$�U�H�D���,�Q�J�H�J�Q�H�U�L�D���F�R�Q���O�H���V�W�U�X�W�W�X�U�H���G�L���S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H�����J�H�V�W�L�R�Q�H��

degli espropri, del patrimonio e dei rapporti con gli Enti Territoriali e di reporting;  

�i  nella Direzione Esercizio, la struttura di staff di direzione è stata ridefinita con la creazione di 

funzioni finalizzat e �D�O�O�·�D�Q�D�O�L�V�L�����D�O�O�D���S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���H��a progetti trasversali a tutta la direzione.  

Con la riorganizzazione di settembre, il principale intervento è stato la creazione della nuova Direzione 

Operations con funzioni di coordinamento delle attività tecnico -operative della Società.  

 

Nel corso del�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R �O�D�� �6�R�F�L�H�W�j�� �K�D�� �G�D�W�R�� �V�H�J�X�L�W�R�� �D�O�� �S�H�U�F�R�U�V�R�� �L�Q�W�U�D�S�U�H�V�R�� �Q�H�O�O�·�D�Q�Q�R�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H��

�I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�R�� �D�O�� �U�D�I�I�R�U�]�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �D�O�O�D�� �U�L�T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �V�W�U�X�W�W�X�U�D�� �D�]�L�H�Q�G�D�O�H�� �F�R�Q�� �O�·�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H�� �H��

�O�·�D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���Q�X�R�Y�H���U�L�V�R�U�V�H���G�D�O���P�H�U�F�D�W�R���H�V�W�H�U�Q�R�����1�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�·�D�Q�Q�R���V�R�Q�R���V�W�D�W�H��portate a conclusione 

procedure di selezione avviate nel corso del secondo semestre del 2022 e ne sono state avviate delle 

altre, alcune delle quali ancora aperte al 31 dicembre 2023, in particolare, a fine 2023 le procedure di 

selezione aperte risultano e ssere n. 14.  

�1�H�O���G�H�W�W�D�J�O�L�R�����Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�·�D�Q�Q�R�����V�R�Q�R���V�W�D�W�H���L�Q�V�H�U�L�W�H���L�Q���6�R�F�L�H�W�j���Q�����������Q�X�R�Y�H���U�L�V�R�U�V�H�����G�L���F�X�L��n. 20 come 

Supporti Ausiliari alla Viabilità e le restanti nelle varie Direzioni. Gli inserimenti sopra descritti 

ricomprendono anche la stabilizzazione di una risorsa in somministrazione , di una risorsa a tempo 

�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���� �G�L�� �G�X�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �Q�R�Q�� �F�R�Q�I�H�U�P�D�W�H�� �D�O�� �W�H�U�P�L�Q�H�� �G�H�O�� �S�H�U�L�R�G�R�� �G�L�� �S�U�R�Y�D���� �Q�R�Q�F�K�p�� �O�·�D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H�� �G�L��

cinque risorse al termine di un percorso di stage conclusosi positivamente.  

�/�·�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L�� �U�L�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���� �U�L�Q�J�L�R�Y�D�Q�L�P�H�Q�W�R���� �U�L�T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �U�D�I�I�R�U�]�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D��

�V�W�U�X�W�W�X�U�D���D�]�L�H�Q�G�D�O�H�����K�D���I�D�W�W�R���U�H�J�L�V�W�U�D�U�H���X�Q�D���U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�H�W�j���P�H�G�L�D���G�H�O�O�D���S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���G�D��������

a 51 anni mentre la popolazione under 30 è passata da �O�O�·�������D�O������������ 

 

Con la definizione della riorganizzazione sopra indicata, del  conseguente sistema di procure e deleghe 

�Y�L�J�H�Q�W�L���� �Q�R�Q�F�K�p�� �G�H�O�� �F�R�P�S�O�H�V�V�R�� �G�H�O�O�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �F�K�H�� �U�H�J�R�O�D�Q�R�� �L�� �S�U�R�F�H�V�V�L���� �V�L�� �U�L�W�L�H�Q�H�� �F�K�H�� �O�·�D�V�V�H�W�W�R��

�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�R���V�L�D���D�G�H�J�X�D�W�R���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�D���Q�D�W�X�U�D���H���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���G�H�O�O�·�L�P�S�U�H�V�D�� 

 

Dati demografici  

�'�L���V�H�J�X�L�W�R���Y�L�H�Q�H���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�D���O�D���U�L�S�D�U�W�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�R�U�J�D�Q�L�F�R���D�O����1 dicembre 2023.  
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4.3 Relazioni Industriali  

Le attività svolte nel corso del 2023 hanno riguardato:  

CCNL personale dipendente di settore  - Rinnovo 

Il 18 luglio 2023, è stato rinnovato il CCNL di categoria, con il quale sono stati introdotti molteplici 

miglioramenti in tema di sostenibilità ambientale, formazione continua, sicurezza sul lavoro e salute 

dei lavoratori, politiche di genere e inclusione.  Si è voluto raff orzare il sistema di welfare, dei congedi 

per la maternità e la paternità, delle tutele per i lavoratori che soffrono di gravi patologie ed infine, 

�X�Q���J�U�D�Q�G�H���L�P�S�X�O�V�R���q���V�W�D�W�R���G�D�W�R���D�Q�F�K�H���D�O�O�H���S�R�O�L�W�L�F�K�H���G�L���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�·�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���G�H�L���Wempi vita �² 

lavoro. �3�H�U���T�X�D�Q�W�R���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�·�D�P�E�L�W�R���G�L���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R�����F�K�H���V�F�D�G�U�j���L�O���������J�L�X�J�Q�R���������������O�R��

stesso prevede, per la prima volta, sezioni speciali destinate ai lavoratori di società che operano in 

attività complementari, connesse ed accessorie alle concessi oni autostradali.  

Per quanto riguarda, in estrema sintesi, l a �S�D�U�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�����O�·�L�Q�W�H�V�D���S�U�H�Y�H�G�H���X�Q���D�X�P�H�Q�W�R���G�H�L���P�L�Q�L�P�L��

tabellari in misura pari a euro 210 mensili con riferimento al livello C, suddiviso in 4 rate a partire da 

agosto 2023 (gennaio 2024 �² agosto 2024 �² gennaio 2025). A copertura del periodo di vacanza 

contrattuale - luglio 2022-giugno 2023 �² è stata prevista la corresponsione di un importo una tantum  di 

euro 700 con riferimento al livello C, ed una somma di euro 300 non riparametrati, da corrispondere 

sotto forma di welfare aziendale.  
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�,�Q�R�O�W�U�H���� �q�� �V�W�D�W�R�� �D�X�P�H�Q�W�D�W�R�� �G�L�� �H�X�U�R�� ������ �P�H�Q�V�L�O�L���� �F�R�Q�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �D�O�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �&���� �O�·�,�'�5�� ������������ �L�O�� �T�X�D�O�H�� �V�D�U�j��

interamente computato anche ai fini del TFR.  

Infine, a partire da gennaio 2024 saranno corrisposti euro 30 mensili non riparametrati sotto forma di 

welfare aziendale.  

�,�Q�� �W�R�W�D�O�H�� �T�X�L�Q�G�L�� �O�·�D�X�P�H�Q�W�R�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�R�� �V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�H�� �F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H���� �D�� �U�H�J�L�P�H���� �D�� �H�X�U�R�� �������� �P�H�Q�V�L�O�L�� �F�R�Q��

riferimento al livello C.  

 

Definizione Accordo di 2° livello 2023 -2025 

Il 24 ottobre 2023, al termine di una lunga serie di incontri con le R.S.A. aziendali, è stato definito 

�O�·�D�F�F�R�U�G�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�R���G�L���V�H�F�R�Q�G�R���O�L�Y�H�O�O�R���S�H�U���L�O���W�U�L�H�Q�Q�L�R����������-2025.  

Le Parti si sono confrontate su varie tematiche organizzative afferenti ai comparti operativi e, in 

particolar modo, sulla riqualificazione e la conseguente valorizzazione di alcune mansioni svolte dal 

�S�H�U�V�R�Q�D�O�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�R���F�K�H�����Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�·�X�O�W�L�P�R���W�U�L�H�Q�Q�Lo, hanno in parte modificato il proprio perimetro 

�G�L���D�]�L�R�Q�H�����,�Q�R�O�W�U�H�����V�L���q���Y�D�O�X�W�D�W�R���D�Q�F�K�H���O�·�L�P�S�D�W�W�R���F�K�H���O�·�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�·�D�X�W�R�P�D�]�L�R�Q�H���K�D���F�R�P�S�R�U�W�D�W�R���S�H�U��

il comparto degli impianti di esazione, in particolar modo con la definizione di una nuova organizzazion e 

del lavoro ai caselli della tratta A7 durante i turni notturni, improntando una migliore integrazione fra 

�L�� �Y�D�U�L�� �V�R�J�J�H�W�W�L�� �R�S�H�U�D�Q�W�L�� �V�X�� �E�D�U�U�L�H�U�H�� �H�� �F�D�V�H�O�O�L���� �3�H�U�� �T�X�D�Q�W�R�� �U�L�J�X�D�U�G�D�� �L�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �G�L�� �V�H�G�H���� �O�·�D�F�F�R�U�G�R�� �K�D��

definito gli obiettivi che contribuiscono alla determinazio ne di parte del premio di risultato ed ha 

introdotto nuove iniziative volte a supportare la genitorialità e a favorire la conciliazione dei tempi 

vita -lavoro. Infine, con una previsione trasversale, è stato aumentato il valore facciale dei bu oni pasto 

corrisposti ai lavoratori.  

Commissione bilaterale paritetica su Salute e Sicurezza  

Le Parti, al termine di una serie di proficui incontri, hanno concluso il lavoro di mediazione e di stesura 

�G�H�O���´�3�U�R�W�R�F�R�O�O�R���G�L���,�Q�W�H�Q�W�L���S�H�U���O�D���*�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���6�L�F�X�U�H�]�]�D���Q�H�O�O�H���$�U�H�H���G�L���&�D�Q�W�L�H�U�H�µ�����G�R�F�X�P�H�Q�W�R���I�R�F�D�O�L�]�]�D�W�R��

sulla diffusione e attuazione della Cultur a della Sicurezza e che si ispira ai principi di Prevenzione, 

�,�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�����)�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���H���3�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H�����G�D�W�D���O�·�L�P�S�R�U�W�D�Q�]�D���G�H�O�O�D���W�H�P�D�W�L�F�D���W�U�D�W�W�D�W�D�����O�H���3�D�U�W�L���K�D�Q�Q�R��

�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�R���O�·�L�Q�W�H�Q�]�L�R�Q�H���G�L���V�L�J�O�D�U�H���L�O���3�U�R�W�R�F�R�O�O�R���H�Q�W�U�R���O�D���I�L�Q�H���G�H�O���P�H�V�H���G�L���I�H�E�E�U�D�L�R�������������� 

Relazioni con RSA delle OO.SS. nazionali firmatarie del CCNL di settore  

Sono stati raggiunti vari accordi nel corso del 2023, con i quali è stato stabilito:  

�i  �O�·�D�F�F�U�H�G�L�W�R���L�Q���X�Q�·�X�Q�L�F�D���V�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�U�H�G�L�W�R���Z�H�O�I�D�U�H���������������F�R�U�U�L�V�S�R�V�W�R���F�R�Q���L�O���F�H�G�R�O�L�Q�R���G�H�O���P�H�V�H���G�L��

maggio; 

�i  accordo sul geo-posizionamento dei mezzi operativi della Società;  

�i  �O�·�D�F�F�U�H�G�L�W�R���Q�H�O�O�D���S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D���Z�H�O�I�D�U�H���G�L�����������H�X�U�R���F�R�U�U�L�V�S�R�V�W�L���X�Q�D���W�D�Q�W�X�P���D���V�H�J�X�L�W�R���G�H�O���U�L�Q�Q�R�Y�R���G�H�O��

CCNL di riferimento;  

�i  �O�·�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �Y�D�O�R�U�H�� �G�D�� �G�H�G�L�F�D�U�H�� �D�O�O�·�D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D�� �V�D�Q�L�W�D�U�L�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�D�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�� �G�D�O�� �&�&�1�/�� �H��

�V�X�O�O�·�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H�O���Y�D�O�R�U�H���G�D���G�H�V�W�L�Q�D�U�H���Q�H�O���Z�H�O�I�D�U�H���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���Q�H�O���E�L�H�Q�Q�L�R����������-2025;  

�i  accordo relativo alla reperibilità per il servizio neve 2023 -2024; 

�i  �D�F�F�R�U�G�R���U�H�O�D�W�L�Y�R���D�O�O�·�R�U�J�D�Q�L�F�R���G�H�O���F�R�P�S�D�U�W�R���Y�L�D�E�L�O�L�W�j���H���D�O�O�H���P�R�G�D�O�L�W�j���G�L���L�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�H�T�X�L�S�D�J�J�L�R��

mono-squadra. 
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Si segnala, infine, che nel primo semestre del 2023, n. 1 dirigente sindacale ha fruito di un periodo di 

�D�V�S�H�W�W�D�W�L�Y�D���U�L�F�K�L�H�V�W�D���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�·�D�U�W�����������G�H�O�O�D���/�H�J�J�H���������������� 

 

4.4 Formazione e sviluppo 

Nel corso del 2023, si sono realizzate iniziative formative volte a potenziare le competenze di ruolo per 

alcune figure aziendali oltre che aggiornamenti su importanti tematiche a carattere trasversale. In 

generale, tutte le attività sono state sempre pianificate a supporto delle modifiche organizzative 

intercorse oltre che in base alle indicazioni ricevute dal management. Con questi presupposti, sono stati 

garantiti corsi professionalizzanti su determinati applicativi informatici �Q�R�Q�F�K�p���S�H�U���O�·�D�U�H�D���W�H�F�Q�L�F�D��corsi 

sul sistema di sicurezza del bordo strada.  

Sono stati organizzati momenti di approfondimento a carattere trasversale su importanti tematiche 

�T�X�D�O�L�� �D�G�� �H�V�H�P�S�L�R�� �O�·�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R�� �V�X�O�� �1�X�R�Y�R�� �&�R�G�L�F�H�� �G�H�L�� �&�R�Q�W�U�D�W�W�L�� �3�X�E�E�O�L�F�L�� ���U�L�I���� �'���/�J�V������������������ e un 

seminario sul D.Lgs. 231/2001 dove lo stesso Organismo di Vigilanza ha tenuto una lectio magistralis  sul 

�0�R�G�H�O�O�R���G�L���2�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�����*�H�V�W�L�R�Q�H���H���&�R�Q�W�U�R�O�O�R�������9�H�U�V�R���O�D���I�L�Q�H���G�H�O�O�·�D�Q�Q�R���V�R�Q�R���V�W�D�W�L���S�R�L���V�R�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L��

dei corsi in modalità e -learning sempre su tematiche afferenti al Codice Etico, i rapporti con la Pubblica 

Amministrazione e quanto declinato nel D.Lgs 231/2001.  Sempre con questa modalità sono stati svolti 

�G�H�L�� �F�R�U�V�L�� �G�·�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �V�X�O�� �W�H�P�D�� �G�H�O�O�·�(�6�*�� �H���� �L�Q�� �Y�L�V�W�D�� �G�H�O�O�D�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �D�O�O�D�� �8�1�,�� �,�6�2�� �������������� �L�Q��

materia di anticorruzione.  

�6�R�Q�R���V�W�D�W�L���L�Q�I�L�Q�H���J�D�U�D�Q�W�L�W�L���W�X�W�W�L���L���F�R�U�V�L���G�L���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���H���G�·�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���V�L�F�X�U�H�]�]�D���F�R�V�u���F�R�P�H��

stabilito del D.Lgs. 81/08 e successive modifiche ed integrazioni.  

Nel complesso sono state erogate circa undicimila e cinquecento ore.  

Stante il �S�H�U�F�R�U�V�R���G�L���S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�·�R�U�J�D�Q�L�F�R���H���D�O���I�L�Q�H���G�L���P�H�J�O�L�R���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�H���T�X�D�O�H���V�L�D���L�O���F�R�Q�W�H�V�W�R��

lavorativo nel quale la Società, nel corso del 2023, sono stati progettati e sviluppate diverse attività:   

�i  Progetto Employability, in collaborazione con Università degli Studi di Milano Bicocca : alla fine del 

���������� �q�� �Q�D�W�D�� �O�·�H�V�L�J�H�Q�]�D�� �G�L�� �D�Y�Y�L�D�U�H�� �X�Q�R�� �V�W�X�G�L�R�� �G�L�� �U�L�F�H�U�F�D�� �Q�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�O�·�H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���� �L�Q��

collaborazione con il Dipartimento di Scienze Economico -�$�]�L�H�Q�G�D�O�L�� �G�H�O�O�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j�� �%�L�F�R�F�F�D���� �F�R�Q��

�O�·�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�� �G�L�� �Y�D�O�R�U�L�]�]�D�U�H�� �O�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�� �H�� �S�U�R�Iessionali in ambito lavorativo attraverso 

�X�Q�·�D�Q�D�O�L�V�L�� �G�H�O�� �J�U�D�G�R�� �G�L�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L�� �D�G�D�W�W�D�P�H�Q�W�R�� �D�O�� �F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�R�� �H�� �D�O�O�H�� �V�I�L�G�H�� �G�H�O��

contesto lavorativo. Il progett o proseguirà nel 2024 con laboratori che utilizzeranno la modalità del 

�´�G�H�V�L�J�Q���W�K�L�Q�N�L�Q�J�µ���S�H�U���U�D�J�J�L�X�Q�J�H�U�H���O�·�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���U�L�F�K�L�H�V�W�R�� 

�i  Progetto Collaboration KPI, in collaborazione con SDA Bocconi: al fine di rinnovare il Sistema di 

Misurazione e Valutazione delle performance organizzative, è stato avviato un progetto in 

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�� �F�R�Q�� �O�D�� �6�F�K�R�R�O�� �R�I�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �6�'�$�� �%�R�F�F�R�Q�L���� �F�R�Q�� �O�·�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�� �G�L�� �R�U�L�H�Q�W�D�U�H�� �L��

comportamenti del personale verso una maggior e collaborazione e favorire una maggiore 

trasversalità dei processi lavorativi. Sono state quindi mappate le relazioni collaborative esistenti 

tra le strutture e rilevate le percezioni del personale in merito alla qualità della collaborazione 

interna. Il p rogetto ha portato le figure manageriali aziendali a discutere dei risultati raggiunti, con 

�O�·�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�� �G�L�� �H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�U�H�� �O�H�� �F�U�L�W�L�F�L�W�j�� �S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�H�� �G�H�O�O�D�� �6�R�F�L�H�W�j�� �H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�U�H�� �L�� �I�X�W�X�U�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�� �L�Q��

risposta a quanto emerso.  
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�i  Progetto Job Analysis: nel corso del secondo semestre del 2023, l a Società ha avviato un processo 

�G�L���D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���´job profile �µ���G�H�L���U�X�R�O�L���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O�L�����F�R�Q���O�R���V�F�R�S�R���G�L���D�Y�H�U�H���P�D�J�J�L�R�U�H���F�R�Q�W�H�]�]�D��

�G�H�O�O�D�� �V�W�U�X�W�W�X�U�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D�� �L�Q�� �X�Q�·�R�W�W�L�F�D�� �G�L�� �P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R�� �H�G�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���� �3�H�U�� �O�D�� �V�W�H�V�X�U�D�� �G�H�L��

documenti, si sono svolte le interviste con le strutture responsabili . Il progetto sarà integrato e 

completato nel corso del 2024.  

 

4.5 Welfare 

Con la fine definitiva dei distanziamenti forzati dovuti alla pandemia sono state svolte in presenza tutte 

le attività storiche aziendali, a partire dalla consegna delle borse di studio ai figli dei dipendenti, ai 

momenti di sensibilizzazione sul tema della violenza di genere in occasione del la ricorrenza del mese 

di marzo, rivolti a tutta la popolazione aziendale, a cui è seguito, tra novembre e dicembre, un percorso 

�I�R�U�P�D�W�L�Y�R���G�H�G�L�F�D�W�R���D�O�O�D���F�R�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���G�L�� �X�Q�D���U�H�W�H���G�L�� �´�D�Q�W�H�Q�Q�H�µ�� �D�]�L�H�Q�G�D�O�L�� �G�H�G�L�F�D�W�H���D���I�D�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H��

�V�X�O�O�·�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���W�H�P�D�����1�H�O�O�D���V�H�F�R�Q�G�D���S�D�U�W�H���G�H�O�O�·�D�Q�Q�R���K�D�Q�Q�R���W�U�R�Y�D�W�R���V�S�D�]�L�R���O�·�H�Y�H�Q�W�R���´�%�L�P�E�L���L�Q���$�]�L�H�Q�G�D�µ��

che ha visto i bambini dei dipendenti visitare, tra le altre cose, il comando della Polizia Stradale. È 

stato organizzato a novembre un momento di sensibilizzazione sul tema delle neop lasie femminili in 

collaborazione con LILT. 

Il progetto Distretto Italia, a cui la Società ha aderito ad inizio anno, è entrato nel vivo delle attività, 

in particolare, con alcune scuole , con laboratori esperienziali e come testimonial delle professioni in 

aziende organizzate e complesse. 

In ambito welfare, il portale , come per gli anni passati, è stato adeguato al quadro normativo mutato 

�L�Q���F�R�U�V�R���G�·�D�Q�Q�R���D�W�W�L�Y�D�Q�G�R���L���V�H�U�Y�L�]�L���G�H�G�L�F�D�W�L���D�L���E�X�R�Q�L���D�F�T�X�L�V�W�R�� 

�1�H�O�O�D�� �V�H�F�R�Q�G�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�O�·�D�Q�Q�R�� �q�� �V�W�D�W�D�� �I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�D�� �X�Q�D�� �W�D�S�S�D�� �G�H�O�� �S�H�U�F�R�U�V�R�� �G�L�� �L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H�� �Q�H�O�� �*�U�X�S�S�R��

�)�1�0�����F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�G�R���O�·�L�Q�J�U�H�V�V�R���G�H�O�O�D���6�R�F�L�H�W�j���H���G�H�O�O�D���&�R�Q�W�U�R�O�O�D�W�D��Milano Serravalle Engineering S.r.l. , in 

via sperimentale, nel CRA FNM a partire dal 2024. 
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5.1 Environmental, Social e Governance (ESG) 

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D���V�X�O�O�·�D�P�E�L�H�Q�W�H�� 

�1�H�O�� �F�R�U�V�R�� �G�H�O�O�·anno 2023, con particolare impegno nel secondo semestre, è stato caratterizzato 

�G�D�O�O�·�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R�� �H�G�� �D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �S�D�U�W�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�H�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�L�� �*�H�V�W�L�R�Q�H�� �$�P�E�L�H�Q�W�D�O�H��

(procedure, istruzioni operative, ecc.), secondo la Norma ISO 14001: 2015, in conco �P�L�W�D�Q�]�D���F�R�Q���O�·�L�W�H�U��

di certificazione, che si è concluso positivamente nel mese di dicembre 2023.  

�1�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�O�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �W�X�W�H�O�D�� �G�H�O�� �V�X�R�O�R�� �F�R�Q�G�R�W�W�H�� �Q�H�O�O�·�D�Q�Q�R�� �V�L�� �U�L�S�R�U�W�D�Q�R���� �G�L�� �V�H�J�X�L�W�R���� �T�X�H�O�O�H��

considerate più rilevanti:  

�i  si è conclusa la campagna di monitoraggio dei soil gas, presso la barriera di Agrate, con la redazione 

�H���F�R�Q�V�H�J�Q�D���D�J�O�L���(�Q�W�L���G�H�O�O�·�$�Q�D�O�L�V�L���G�L���5�L�V�F�K�L�R���V�L�W�R-�V�S�H�F�L�I�L�F�D�����/�·�D�Q�D�O�L�V�L�����S�H�U���L�Q�W�H�U�U�R�P�S�H�U�H���L�O���S�H�U�F�R�U�V�R���G�L��

lisciviazione in falda dei terreni contaminati, conferma la necessità di intervenire con 

�O�·�L�P�S�H�U�P�H�D�E�L�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�X�O�W�L�P�D���S�R�U�]�L�R�Q�H���G�L���W�H�U�U�H�Q�R���U�L�P�D�V�W�D���D���Y�H�U�G�H�����L�Q���F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�·�D�U�H�D��

dove è stato rimosso il serbatoio interrato.  

�i  a Segrate, nel quartiere Lavanderie, a valle della realizzazione di un capping, è proseguito il 

�P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�� �G�H�O�O�H�� �D�F�T�X�H�� �V�R�W�W�H�U�U�D�Q�H�H���� �F�R�Q�� �O�D�� �S�U�L�P�D�� �F�D�P�S�D�J�Q�D�� �´post operam�µ���� �V�X�F�F�H�V�V�L�Y�D��

�D�O�O�·�R�W�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �D�Y�Y�H�Q�X�W�D�� �E�R�Q�L�I�L�F�D�� �U�L�O�D�V�F�L�D�W�D�� �G�D�O�O�D�� �&�L�W�W�j�� �0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�D�� �G�L��

Milano nel novembre 2022. La Società è intervenuta a ripristinare due dei sette piezometri 

monitorati, danneggiati da ignoti: di un piezometro n on è stato possibile ripristinare la funzionalità.  

�i  sono stati tre gli incidenti con sversamento di gasolio a seguito della rottura del serbatoio 

�G�H�O�O�·�D�X�W�R�D�U�W�L�F�R�O�D�W�R���F�R�L�Q�Y�R�O�W�R���Q�H�O��sinistro, che ha interessato la scarpata: uno in Tangenziale Ovest, 

che si è concluso con autodichiarazione dopo la messa in sicurezza di emergenza; due in Autostrada 

�$�������S�H�U���L���T�X�D�O�L�����S�H�U�P�D�Q�H�Q�G�R���X�Q���L�Q�T�X�L�Q�D�P�H�Q�W�R���U�H�V�L�G�X�R�����q���V�W�D�W�R���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R���D�Y�Y�L�D�U�H���O�·�L�W�H�U���G�L bonifica.  

Per quanto concerne la protezione della fauna, alla fine del mese di giugno 2023, è stata sottoscritta 

la convenzione con Ambulanze Veterinarie Italia, che consente di intervenire rapidamente e con 

personale adeguatamente formato, in tutti gli incidenti ch e vedono coinvolti animali domestici, 

selvatici ed esotici, per un soccorso tempestivo degli animali feriti. Sono stati salvati: tre gattini 

�D�E�E�D�Q�G�R�Q�D�W�L�� �L�Q�� �X�Q�D�� �S�L�D�]�]�R�O�D�� �G�H�O�O�·�$�X�W�R�V�W�U�D�G�D�� �$������ �S�R�U�W�D�W�L�� �Q�H�O�O�D�� �F�O�L�Q�L�F�D�� �Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�D�W�D�� �S�H�U��

accertamenti; u �Q���F�D�Q�H���U�D�Q�G�D�J�L�R���U�L�Q�Y�H�Q�X�W�R���L�Q���X�Q�·�D�U�H�D���G�L���V�H�U�Y�L�]�L�R���G�H�O�O�D���7�D�Q�J�H�Q�]�L�D�O�H���2�Y�H�V�W���H���U�L�F�R�Q�V�H�J�Q�D�W�R��

�D�O�O�D�� �S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�L�D���� �7�U�D�� �J�O�L�� �D�Q�L�P�D�O�L�� �V�H�O�Y�D�W�L�F�L�� �V�L�� �V�H�J�Q�D�O�D�� �O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �G�L�� �U�H�F�X�S�H�U�R�� �G�L�� �X�Q�D�� �S�R�L�D�Q�D�� �I�H�U�L�W�D�� �L�Q��

Tangenziale Est, portata al Centro di Recupero Animali Selvatic i più vicino al luogo di ritrovamento; un 

�F�D�S�U�L�R�O�R���L�Q���$�X�W�R�V�W�U�D�G�D���$�������V�H�Q�]�D���I�H�U�L�W�H���H���O�L�E�H�U�D�W�R���L�Q���Q�D�W�X�U�D�����Q�H�L���F�D�P�S�L���F�L�U�F�R�V�W�D�Q�W�L���O�·autostrada.  

�Ë���S�U�R�V�H�J�X�L�W�D���D�Q�F�K�H���Q�H�O�������������O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O�O�D���I�O�R�U�D���L�Q�I�H�V�W�D�Q�W�H���O�X�Q�J�R���O�D���Y�L�D�E�L�O�L�W�j���D�X�W�R�V�W�U�D�G�D�O�H����

coerentemente con piano del diserbo, per prevenire i danni alla pavimentazione ed alle strutture 

���P�D�Q�X�I�D�W�W�L�����U�H�F�L�Q�]�L�R�Q�L�����H�F�F���������H�Y�L�W�D�U�H���O�·�R�V�W�U�X�]�L�R�Q�H dei canali di raccolta delle acque di dilavamento del 

�Q�D�V�W�U�R���D�X�W�R�V�W�U�D�G�D�O�H�����U�L�G�X�U�U�H���O�·�H�I�I�H�W�W�R���E�D�U�U�L�H�U�D���F�R�Q���U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�j���H�G���R�V�W�D�F�R�O�D�U�H���O�D���G�L�I�I�X�V�L�R�Q�H��

di allergeni, come richiesto dalle ordinanze comunali nei periodi della fioritura di specie qu ali 

�O�·�D�P�E�U�R�V�L�D�����/�·�H�U�D�G�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���I�O�R�U�D���L�Q�I�H�V�W�D�Q�W�H���F�R�Q�V�H�Q�W�H���D�Q�F�K�H���G�L���P�D�Q�W�H�Q�H�U�H���O�D���U�H�W�H���L�Q���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�H��

�S�X�O�L�W�D���� �U�L�G�X�F�H�Q�G�R�� �O�D�� �S�U�H�V�H�Q�]�D�� �G�L�� �U�R�G�L�W�R�U�L���� �,�Q�I�L�Q�H���� �O�·�X�W�L�O�L�]�]�R�� �G�H�L�� �S�U�R�G�R�W�W�L�� �I�L�W�R�V�D�Q�L�W�D�U�L�� �D�X�W�R�U�L�]�]�D�W�L�� �L�Q��
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associazione con gli sfalci tradizionali consente di ridurre il numero degli interventi, riducendo anche 

il rischio di investimento delle maestranze utilizzate nei lavori lungo i cigli stradali.  

�$�Q�F�K�H�� �L�Q�� �Y�L�V�W�D�� �G�H�O�O�·�R�W�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���� �P�R�O�W�R�� �V�L�� �q�� �O�D�Y�R�U�D�W�R�� �V�X�O�O�D��

�F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H�]�]�D�� �G�H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �D�O�O�D�� �W�H�P�D�W�L�F�D�� �´�U�L�I�L�X�W�L�µ�� �V�L�D�� �S�U�R�G�R�W�W�L�� �Q�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�O�H�� �S�U�R�S�U�L�H��

attività, sia depositati sulla rete di competenza ed alle implic azioni di una loro errata gestione. Diversi 

accorgimenti sono stati adottati per garantire una raccolta più attenta dei rifiuti diversi dagli urbani, 

rinvenuti sulla rete gestita, da parte del personale autorizzato. Per incentivare gli utenti ad effettuare  

la raccolta differenziata dei rifiuti, durante le soste nelle aree di parcheggio, nel mese di dicembre è 

stato sottoscritto un contratto per la fornitura di contenitori appositi; tali contenitori differenziati 

saranno abbinati al posacenere, al fine di co ntenere la pratica di gettare i mozziconi per terra, una 

volta spente le sigarette.  

�3�H�U���T�X�D�Q�W�R���F�R�Q�F�H�U�Q�H���L���F�R�Q�V�X�P�L���H�O�H�W�W�U�L�F�L�����O�·�H�Q�H�U�J�L�D���H�O�H�W�W�U�L�F�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D���O�D���I�R�Q�W�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�D���G�L���P�D�J�J�L�R�U��

consumo per la Società, con un consumo che anche per il 2023 si attesta intorno ai 15 milioni di KWh. 

Circa la metà dell'energia elettrica è usata per l 'illuminazione stradale, comprendendo l'illuminazione 

delle carreggiate stradali, degli svincoli e dei piazzali, delle barriere e dei caselli di esazione, dei 

magazzini e dei centri di manutenzione. L'illuminazione permette di aumentare la sicurezza alla g uida 

durante i periodi notturni oppure è necessaria nelle gallerie artificiali delle tratte in concessione. 

Un'altra consistente porzione di energia, in larga parte di origine elettrica e in piccola parte proveniente 

da fonti fossili (gas naturale, gasolio  per riscaldamento), fornisce la climatizzazione per il periodo 

invernale e per il periodo estivo, garantendo un miglior comfort degli ambienti di lavoro. Una parte di 

energia elettrica pulita viene autoprodotta grazie ai tre impianti fotovoltaici presenti  sopra le 

coperture del centro di m�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H�� �´�9�D�O�H�Q�]�L�D�Q�R�µ���� �G�H�O�O�D�� �V�H�G�H�� �G�L�� �$�V�V�D�J�R�� �H�� �G�H�O�� �F�D�V�H�O�O�R�� �G�L�� �*�U�R�S�H�O�O�R��

Cairoli e completamente auto consumata, per circa 110.000 KWh.  

Per ridurre i consumi legati alla flotta aziendale la Società, oltre a mantenere efficienti i veicoli, sta 

�P�R�G�L�I�L�F�D�Q�G�R���O�D���F�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�R�S�U�L�R���S�D�U�F�R���D�X�W�R�����F�R�Q���O�·�L�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���G�L�������D�X�W�R���H�O�H�W�W�U�L�F�K�H���H�������L�E�U�L�G�H��

nel 2023 rispetto al 2021 su un totale di 100 veicoli (esclusi le auto destinate alla Polizia Stradale ed i 

furgoni adibiti alla viabilità), con la prospettiva di un progressivo aumento della quota ad alimentazione 

alternativa ai combustibili fossili.    

Sul fronte dei consumi di carta e toner, numerose sono le iniziative avviate e portate avanti dalla 

�6�R�F�L�H�W�j���Q�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�D���G�L�J�L�W�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���S�H�U���U�L�G�X�U�Q�H���L���F�R�Q�V�X�P�L�����F�K�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�R�Q�R���X�Q�·�R�W�W�L�P�L�]�]�D�]�L�R�Q�H��

dei flussi informativi.  

Infine, con riferimento ai lavori di adeguamento idraulico, che interesseranno i piazzali di stazione ed 

�D�O�F�X�Q�L�� �U�D�P�L�� �G�L�� �V�Y�L�Q�F�R�O�R���� �Q�H�O�O�·�D�Q�Q�R�� ���������� �V�L�� �V�R�Q�R�� �D�Y�Y�L�D�W�L�� �H�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�� �L�� �O�D�Y�R�U�L�� �G�L�� �U�H�Y�D�P�S�L�Q�J�� �G�H�O�O�H�� �O�L�Q�H�H�� �G�L��

collettamento della Polizia Stradale di Milano �2�Y�H�V�W���� �Ë�� �J�L�j�� �V�W�D�W�D�� �R�W�W�H�Q�X�W�D�� �O�·�$�X�W�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �8�Q�L�F�D��

Ambientale allo scarico in corpo idrico superficiale. Tali adeguamenti si rendono necessari per far 

fronte ai cambiamenti climatici, che nel corso del 2023 hanno determinato diversi episodi piovosi di 

breve durata, ma elevata intensità, tali da causare allagamenti con seri problemi alla circolazione 

stradale. Tali episodi, accompagnati spesso da venti forti hanno causato danni anche alla vegetazione 

presente sia nelle aree di pertinenza autostradale che in aree limitrofe, con alberi divelti o rami 

spezzati creando potenziali ostacoli al transito dei veicoli, prontamente rimossi.  
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Sistemi di Gestione 

Nel corso del 2023, i Sistemi di Gestione sono stati impegnati nelle attività necessarie al mantenimento 

delle certificazioni in essere con predisposizione e revisione della documentazione di sistema ed 

esecuzione degli audit interni secondo il programma d efinito e supporto alle funzioni competenti per 

�O�·�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�L�� �G�H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�L�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�� �H�� �S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D��

corruzione.  

�1�H�O�� �P�H�V�H�� �G�L�� �P�D�J�J�L�R�� �q�� �V�W�D�W�D�� �V�X�S�H�U�D�W�D�� �F�R�Q�� �H�V�L�W�R�� �S�R�V�L�W�L�Y�R�� �O�D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�� �G�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�O�·�(�Q�W�H�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�R�U�H��

�G�H�O�O�·�D�X�G�L�W���S�H�U���L�O���U�L�Q�Q�R�Y�R���G�H�O�O�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D���G�L���*�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���4�X�D�O�L�W�j���V�H�F�R�Q�G�R���O�D���Q�R�U�P�D���,�6�2��

9001:2015 e per il mantenimento della certificazio ne del Sistema di Gestione Salute e Sicurezza sul 

Lavoro conformemente alla norma ISO 45001:2018. Nel mese di dicembre è stata superata con esito 

�S�R�V�L�W�L�Y�R�� �O�D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�� �G�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�O�·�(�Q�W�H�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�R�U�H�� �G�H�O�O�·�D�X�G�L�W�� �S�H�U�� �O�D�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�L��

Gestione Ambientale secondo la norma ISO 14001:2015. 

�/�H���U�L�V�X�O�W�D�Q�]�H���G�H�O�O�·�D�X�G�L�W���G�H�J�O�L���(�Q�W�L���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�R�U�L���V�R�Q�R���V�W�D�W�H���G�H�E�L�W�D�P�H�Q�W�H���S�U�H�V�H���L�Q���F�D�U�L�F�R���G�D�O�O�H���V�W�U�X�W�W�X�U�H��

competenti e le azioni a seguire sono monitorate dalle aree competenti.   

 

Sostenibilità  

Nel corso del 2023, il forte impegno nell'implementazione di soluzioni innovative per una mobilità più 

sostenibile, efficiente ed integrata, in grado di migliorare la qualità della vita delle persone e 

l'ambiente in cui viviamo ha portato alla predisposizi �R�Q�H���G�H�O���´�3�L�D�Q�R���G�L���6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j����������-2025 di Milano 

Serravalle �² �0�L�O�D�Q�R���7�D�Q�J�H�Q�]�L�D�O�L���6���S���$���µ���S�H�U���G�D�U�H���H�Y�L�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�·�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���W�H�P�D�W�L�F�K�H���(�6�*���Q�H�O�O�D��

gestione dei nostri processi, in allineamento con il Piano Strategico della capogruppo FNM S.p.A. 

Il Piano, approvato dal Consiglio di Amministrazione, illustra in particolare:  

�i  temi e rischi ESG rilevanti per la Società;  

�i  specificità d ella Società �F�R�P�H���F�R�P�S�D�U�W�R���D�X�W�R�V�W�U�D�G�D�O�H���D�O�O�·�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O���*�U�X�S�S�R���)�1�0�� 

�i  politiche in ambito ESG;  

�i  certificazioni dei sistemi di gestione in essere e di futura implementazione;  

�i  iniziative e i progetti con impatto ESG, sia già sviluppati che previsti nei prossimi anni;  

�i  impegni in ambito ESG con individuazione di obiettivi e indicatori specifici (KPIs - Key Perfomance 

Indicators) di monitoraggio.  

 
�&�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�H���W�H�P�D�W�L�F�K�H���G�H�O�O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j�����Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O���������������O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���U�H�O�D�W�L�Y�H���D�O�O�·�(�6�*���V�R�Q�R��

state rivolte anche alla predisposizione dei documenti ed alla raccolta dei dati necessari per la 

rendicontazione delle performance ambientali, social i ed economico-finanziarie (DNF - Dichiarazione 

Non Finanziaria) della Capogruppo FNM S.p.A. nonché per la raccolta dei dati del bilancio di 

s�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j���G�H�O�O�·�$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H�� 

�6�H�P�S�U�H�� �Q�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�O�D�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j�� �O�D�� �6�R�F�L�H�W�j�� �q�� �V�W�D�W�D��impegnata su vari fronti e spesso in 

collaborazione con i principali istituti universitari italiani.  

La Società è �F�R�L�Q�Y�R�O�W�D���Q�H�O���&�H�Q�W�U�R���G�L���5�L�F�H�U�F�D���G�L���0�R�E�L�O�L�W�j���6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�H���Q�H�O���F�R�Q�W�H�V�W�R���G�H�O�O�R���6�S�R�N�H�������´CCAM, 

�&�R�Q�Q�H�F�W�H�G���1�H�W�Z�R�U�N�V���D�Q�G���6�P�D�U�W���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�µ�����L�Q�V�L�H�P�H���D�O�O�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�D�S�R�J�U�X�S�S�R���)�1�0�����,�O��

�S�U�R�J�H�W�W�R�� �K�D�� �O�·�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �G�L�� �V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H�� �V�R�O�X�]�L�R�Q�L�� �S�H�U�� �X�Q�D�� �P�R�E�L�O�L�W�j�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�H�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �L�O��

coinvolgimento di università e aziende che elabo reranno strumenti digitali orientati ad una mobilità 

connessa, automatizzata, sicura e sostenibile per cittadini, istituzioni e aziende.  il progetto avrà 

termi ne nel 2025. 
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�+�D���D�Y�X�W�R���P�D�W�H�U�L�D�O�P�H�Q�W�H���L�Q�L�]�L�R���O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���Q�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R���G�L���X�Q���G�R�W�W�R�U�D�W�R���G�L���U�L�F�H�U�F�D���Q�H�O���S�U�R�J�U�D�P�P�D��

di Progettazione Architettonica Urbana e degli Interni del Dipartimento di Architettura e Studi Urbani 

�G�H�O�� �3�R�O�L�W�H�F�Q�L�F�R�� �G�L�� �0�L�O�D�Q�R���� �,�O�� �S�U�R�J�H�W�W�R���� �L�Q�W�L�W�R�O�D�W�R�� �´La mobilità sostenibile come opportunità di 

�U�L�J�H�Q�H�U�D�]�L�R�Q�H���X�U�E�D�Q�D�µ�����V�L���S�U�R�S�R�Q�H���W�U�D���O�·�D�O�W�U�R���G�L���U�L�S�H�Q�V�D�U�H���L�O���G�L�D�O�R�J�R���W�U�D���W�H�V�V�X�W�R���X�U�E�D�Q�R���H���W�D�Q�J�H�Q�]�L�D�O�L���G�L��

Milano con un focus sui reliquati stradali.  

�1�H�O���P�H�V�H���G�L���G�L�F�H�P�E�U�H���V�L���q���F�R�Q�F�O�X�V�R���L�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���V�W�L�S�X�O�D�W�R���F�R�Q���O�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���&�D�W�W�R�O�L�F�D���G�H�O���6�D�F�U�R���&�X�R�U�H���S�H�U��

�L�O���S�U�R�J�H�W�W�R���´�*�H�V�W�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�D���G�H�O���Y�H�U�G�H�µ�����/�
�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���q���V�W�D�W�R���O�R���V�W�X�G�L�R���H���O�D���V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�L��

pratiche e tecniche innovative al fine di pot enziare l'equilibrio complessivo della sostenibilità 

�Q�H�O�O�
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���D�U�H�H���Y�H�U�G�L���G�L���S�H�U�W�L�Q�H�Q�]�D���D�X�W�R�V�W�U�D�G�D�O�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�·�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���1�D�W�X�U�H���%�D�V�H�G��

Solutions. 

È stata �F�R�Q�F�O�X�V�D���X�Q�D���S�U�L�P�D���I�D�V�H���G�L���V�W�X�G�L�R���G�H�O�O�R���V�W�D�W�R���G�H�O�O�·�D�U�W�H���G�H�O�O�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���D�W�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���X�W�L�O�L�]�]�D�W�H��

per le pavimentazioni stradali in ottica di sostenibilità ambientale e per valutare possibili scenari futuri. 

Questo studio si sofferma con particolare attenzio �Q�H���V�X�O���W�D�S�S�H�W�L�Q�R���G�·�X�V�X�U�D���G�H�O���P�D�Q�W�R���V�W�U�D�G�D�O�H�����L�Q�I�D�W�W�L����

�O�·�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���S�X�z���S�R�U�W�D�U�H���D�G���X�Q���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�·�D�V�I�D�O�W�R���F�R�P�H��

�D�Q�F�K�H���D�G���X�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R���J�X�D�G�D�J�Q�R���D���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�·�X�W�L�O�L�]�]�R���Gi materiali 

riciclati e riciclabili.  

 

5.2 Prevenzione protezione e sicurezza 

Valutazione dei rischi ambiente di lavoro  ambiente di lavoro  

Nel mese di aprile 2023 e nel mese di ottobre , si è provveduto ad aggiornare il Documento di 

Valutazione dei Rischi, a fronte delle modifiche organizzative intervenute.  Non sono emerse necessità 

�S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�L���G�L���D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�L���O�·�L�Q�V�R�U�J�H�Q�]�D���G�L���Q�X�R�Y�L���U�L�V�F�K�L���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�� 

Sono state portate a termine le indagini ambientali relative alla presenza di inquinanti da traffico 

veicolare e concentrazione di attività di gas Radon presso le sedi lavorative esterne.  Le attività di 

�P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���L�Q���W�X�W�W�L���L���V�L�W�L���O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�L���G�H�O�O�D���6�R�F�L�H�W�j�����S�U�H�Y�L�V�W�H���L�Q���G�R�G�L�F�L���P�H�V�L�����K�D�Q�Q�R���U�L�O�H�Y�D�W�R���F�K�H���´i valori 

di concentrazione media annua di gas radon non superano in alcun locale il livello di riferimento 

�S�U�H�Y�L�V�W�R���G�D�O���'�����/�J�V�������������������H���V���P���L�����S�H�U���L���O�X�R�J�K�L���G�L���O�D�Y�R�U�R�µ�� 

È �V�W�D�W�D�� �V�Y�R�O�W�D�� �Q�H�L�� �P�H�V�L�� �G�L�� �D�S�U�L�O�H�� �H�� �P�D�J�J�L�R�� �X�Q�·�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �D�V�V�H�Vsment su tutti i siti lavorativi con 

conseguenti rilievi di natura strutturale, volti al ripristino e/o miglioramento di alcune condizioni 

deteriorate o conseguenza di modificazioni sopravvenute che necessitavano di ulteriori sistemi di 

protezione, sia vers �R���L���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���S�U�H�V�H�Q�W�L���F�K�H���Y�H�U�V�R���O�·�X�W�H�Q�]�D�����/�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���Y�H�U�L�I�L�F�D���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�D���K�D�Q�Q�R��

riscontrato che gli interventi risolutivi indicati risultavano completati.  

�Ë���V�W�D�W�D���F�R�Q�F�O�X�V�D���O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j���U�H�O�D�W�L�Y�D���D�O�O�D���U�L�Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���U�L�V�F�K�L�R���L�Q�F�H�Q�G�L�R���V�X�O�O�·�L�Q�W�H�U�D���U�H�W�H�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O��

D.M. 03/09/2021, entrato in vigore negli ultimi mesi del 2022.  

 

Analisi infortuni  e Sorveglianza sanitaria 

�,�O�� �G�D�W�R�� �L�Q�I�R�U�W�X�Q�L�V�W�L�F�R�� �U�D�S�S�R�U�W�D�W�R�� �D�O�O�·�L�Q�G�D�J�L�Q�H�� �V�Y�R�O�W�D�� �Q�H�J�O�L�� �X�O�W�L�P�L��cinque anni registra una situazione 

stabile in termini di frequenza annua degli stessi.  

Le dinamiche di ogni singolo episodio infortunistico non risultano direttamente connesse 

�D�O�O�·�H�V�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�D�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�� �P�D�� �E�H�Q�V�u�� �D�G�� �H�S�L�V�R�G�L�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�L���� �G�D�� �U�L�F�R�Q�G�X�U�U�H�� �D��
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distrazione, confidenza involontaria eccessiva, movimenti scomposti.  Non si sono riscontrate carenze 

organizzative e strutturali tali da influenzare il fenomeno infortunistico.  

Nel corso del�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R�������������O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L��sorveglianza sanitaria sono proseguite secondo lo scadenziario 

e per soddisfare le esigenze emergenti, anche in conseguenza delle modifiche organizzative intervenute 

�Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���V�W�H�V�V�R�� 

In base alla necessità, sono state eseguite, le visite mediche precedenti alla ripresa del lavoro, a seguito 

di assenza per motivi di salute di durata superiore ai sessanta giorni continuativi, al fine di verificare 

�O�·�L�G�R�Q�H�L�W�j���D�O�O�D���P�D�Q�V�L�R�Qe, nonché quelle per appurare lo stato di fragilità del personale al fine di poter 

proseguire nella fruizione dello smart -working. 

 
Formazione dei lavoratori  in materia sicurezza  

�&�R�H�U�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �L�O�� �S�L�D�Q�R�� �I�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �U�H�O�D�W�L�Y�R�� �D�O�O�·�D�Q�Q�R�� �L�Q�� �H�V�D�P�H���� �V�L�� �q�� �S�U�R�Y�Y�H�G�X�W�R�� �D�O�O�D�� �F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�H��

erogazione, ad assolvere ai fabbisogni in aggiornamento, per il personale già in forza, e in ingresso per 

il numeroso personale neoassunto con percorsi format ivi dedicati alle singole mansioni lavorative con i 

contenuti previsti dagli artt. 36 e 37 del D.Lgs. 81/2008.  

Si è dato seguito, inoltre, a formazione aggiuntiva che si è sostanziata in corsi rivolti alla guida 

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���� �D�O�O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �U�L�V�F�K�L�R�� �O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�R���� �D�O�O�·�X�W�L�O�L�]�]�R�� �G�H�O�� �G�H�I�L�E�U�L�O�O�D�W�R�U�H�� �D�G�� �L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D��

formazione al primo soccorso.  

 

5.3 Innovazione ricerca  e sviluppo 

�/�·�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�������������D�I�I�H�U�H�Q�W�H���D�O�O�D��Ricerca e Sviluppo è stata rivolta principalmente a collaborazioni con 

Università.  

Sono proseguite le attività afferenti il contratto di ricerca stipulato con il Politecnico di Milano mirato 

a esplorare le potenzialità delle tecniche di intelligenza artificiale nell'elaborazione di algoritmi 

predittivi, finalizzati al monitoraggio dello stato degli elementi dell'infrastruttura autostradale e alla 

gestione delle attività di manutenzione, sia predittiva che ordinaria. In particolare,  sono stati acquistati 

tutti gli strumenti tecnologici che verranno installati sul furgone diagnostico per ef fettuare i rilievi sul 

campo. 

È stata condotta una sperimentazione di diversi dispositivi per il monitoraggio automatico delle 

condizioni del manto stradale. L'implementazione di tali tecnologie consentirà all a Società di 

monitorare lo stato della superficie stradale durante le normali attività operative sulla tratta, 

�F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�G�R���F�R�V�u���D���R�W�W�L�P�L�]�]�D�U�H���O�
�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���G�H�O�O�H���R�S�H�U�D�]�L�R�Q�L���G�L���P�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H�����/�·�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���D�Q�D�O�L�V�L���G�H�L��

risultati è stata effettuata con la collaborazion e dell'Università degli Studi di Catania.  

È stato avviato il monitoraggio sperimentale di alcune strutture metalliche selezionate tra pannelli a 

�P�H�V�V�D�J�J�L�R�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�H�� �H�� �S�R�U�W�D�O�L�� �D�� �E�D�Q�G�L�H�U�D���� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�·�L�Q�V�W�D�O�O�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �V�H�Q�V�R�U�L�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�L���� �4�X�H�V�W�L��

�P�R�Q�L�W�R�U�D�Q�R���O�·�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���Q�H�O���W�H�P�S�R���G�H�O�O�·�D�Q�F�R�U�D�J�J�L�R���S�H�U��i serraggi bullonati e forniscono in tempo reale 

le misurazioni dello sforzo e della temperatura, assegnando alert  automatici alle situazioni critiche.  

�Ë�� �V�W�D�W�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�D�� �O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �D�I�I�H�U�H�Q�W�H��a una �E�R�U�V�D�� �G�L�� �V�W�X�G�L�R�� �S�H�U�� �O�·�(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �0�D�V�W�H�U�� �L�Q�� �,�Q�Q�R�Y�D�E�L�O�L�W�\ 

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�P�R�V�V�R���G�D���$�/�7�,�6�����V�F�X�R�O�D���G�L���D�O�W�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���&�D�W�W�R�O�L�F�D���G�H�O���6�D�F�U�R���&�X�R�U�H������
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�,�O�� �P�D�V�W�H�U�� �K�D�� �S�R�U�W�D�W�R�� �D�O�O�D�� �U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �X�Q�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�U�N�� �G�D�O�� �W�L�W�R�O�R�� �´�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �,�3�0�µ���� �/�·�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�� �G�H�O�� �S�U�R�J�H�W�W�R�� �q�� �V�W�D�W�R�� �T�X�H�O�O�R�� �G�L�� �V�W�X�G�L�D�U�H�� �O�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L�� �P�R�G�D�O�L�W�j�� �G�L��

�P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H���H���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���D�]�L�H�Q�G�D�O�L���D�O�O�·�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O�O�H��organizzazioni e imprese di servizi.  

�Ë�� �V�W�D�W�D�� �D�Y�Y�L�D�W�D�� �O�D�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�� �F�R�Q�� �L�O�� �'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �3�V�L�F�R�O�R�J�L�D�� �G�H�O�O�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j�� �G�H�J�O�L�� �6�W�X�G�L�� �0�L�O�D�Q�R��

�%�L�F�R�F�F�D�� �Q�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R�� �G�L�� �X�Q�� �G�R�W�W�R�U�D�W�R�� �G�L�� �U�L�F�H�U�F�D�� �V�X�O�O�D�� �S�V�L�F�R�O�R�J�L�D�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�D���� �/�
�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�� �G�H�O�� �S�U�R�J�H�W�W�R�� �G�L��

ricerca è quello di indagare l'interazione tra psi cologia, neuroscienze e sicurezza stradale al fine di 

sviluppare strategie innovative per contribuire a prevenire gli incidenti dovuti a distrazioni e 

comportamenti scorretti alla guida.  

È stato sviluppato un progetto finalizzato a contrastare pericolosi episodi di contromano in autostrada. 

Il progetto potrebbe portare ad una soluzione da sottoporre al Ministero delle Infrastrutture e dei 

Trasporti per la relativa autorizzazione alla sperim entazione.  

Sempre in tema di cooperazione con le Università, è stato sottoscritto un accordo di collaborazione 

�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�D���F�R�Q���O�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�J�O�L���6�W�X�G�L���G�L���3�D�Y�L�D�����/�·�D�U�J�R�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���U�L�F�H�U�F�D���U�L�J�X�D�U�G�H�U�j���O�·�D�S�S�U�R�F�F�L�R���E�D�V�D�W�R��

su sensoristica a basso costo e machine learning  per il monitoraggio di opere civili. Il progetto prevede 

�O�·�L�P�S�L�H�J�R���G�L���X�Q�D���V�H�Q�V�R�U�L�V�W�L�F�D���G�L���S�U�H�F�L�V�L�R�Q�H���Q�R�Q���H�O�H�Y�D�W�D�����F�R�P�H���D�G���H�V�H�P�S�L�R�����I�L�E�U�H���R�W�W�L�F�K�H���F�R�Q���P�L�V�X�U�D���G�H�O�O�R��

spettro di retro -riflessione o tecniche interferometriche coerenti, elaborando poi i dati rac colti da tali 

sensori, utilizzando modelli basati su tecniche data -driven  e machine learning .  

�6�L���V�H�J�Q�D�O�D���L�Q�I�L�Q�H���O�D���V�R�W�W�R�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���O�H�W�W�H�U�D���G�L���L�P�S�H�J�Q�R���F�R�Q���O�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�J�O�L���6�W�X�G�L���G�L���%�H�U�J�D�P�R���S�H�U��

�L�O���G�R�W�W�R�U�D�W�R���G�L���U�L�F�H�U�F�D���L�Q���L�Q�J�H�J�Q�H�U�L�D���H���V�F�L�H�Q�]�H���D�S�S�O�L�F�D�W�H���U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�H���L�O���W�H�P�D���G�H�O�O�·�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H�����D�Q�D�O�L�V�L��

e ottimizzazione di sistemi di accumulo ener getico in ambito applicativo autostradale per 

�O�·�D�O�L�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �L�P�S�L�D�Q�W�L�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�L�� �H�� �G�L�� �U�L�F�D�U�L�F�D�� �H�O�H�W�W�U�L�F�D���� �/�·�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�� �q�� �T�X�H�O�O�R�� �G�L�� �L�Q�G�D�J�D�U�H��

�O�·�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���W�H�P�D�W�L�F�D���G�H�O�O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���H���D�F�F�X�P�X�O�R���G�L���H�Q�H�U�J�L�D���H�O�H�W�W�U�L�F�D���O�X�Q�J�R���O�D���U�H�W�H���D�X�W�R�V�W�U�D�G�D�O�H�����L�Q��

partico �O�D�U�H�� �U�L�J�X�D�U�G�R�� �D�O�O�·�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�D�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�D�� �S�H�U�� �V�X�S�S�R�U�W�D�U�H�� �L�O�� �I�X�W�X�U�R�� �I�D�E�E�L�V�R�J�Q�R�� �G�H�L�� �S�X�Q�W�L�� �G�L��

ricarica per i veicoli elettrici e agli impianti tecnologici associati.  
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6.  ALTRE INFORMAZIONI RICHIESTE  

DALLA VIGENTE NORMATIVA 
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6.1 Le attività di ricerca e sviluppo  

Non sono stati sostenuti costi di ricerca e sviluppo nel �F�R�U�V�R�� �G�H�O�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� ������3 oggetto di 

capitalizzazione; tuttavia, la Società ha intrapreso una serie di progetti, riconducibili a studi di base , 

�Q�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�D���U�L�F�H�U�F�D���H���L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�H��principali università. A tale riguardo si 

�U�L�P�D�Q�G�D���D���T�X�D�Q�W�R���U�L�S�R�U�W�D�W�R���Q�H�O���F�D�S�L�W�R�O�R�������´�6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j���H���,�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H�µ. 

 

6.2 I rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese 

sottoposte  al controllo di queste ultime  

I rapporti tra le società partecipate e con le parti correlate non sono qualificabili né come atipici né 

�F�R�P�H���L�Q�X�V�X�D�O�L�����U�L�H�Q�W�U�D�Q�G�R���Q�H�O�O�·�R�U�G�L�Q�D�U�L�R���F�R�U�V�R���G�H�J�O�L���D�I�I�D�U�L���G�H�O�O�D���6�R�F�L�H�W�j�����7�D�O�L���U�D�S�S�R�U�W�L���V�R�Q�R���S�H�U���O�R���S�L�•��

regolati a condizioni di mercato,  cioè alle condizioni che si sarebbero applicate tra due parti 

indipendenti.  

Milano Serravalle Engineering S.r.l.  

�i  Accordo quadro e atto di regolazione dei rapporti - parte tecnica: la Società ha affidato alla 

Controllata incarichi per servizi di carattere ingegneristico (progettazioni, direzione lavori, 

coordinamento alla sicurezza in fase di progettazione, ecc.).  

�i  Accordo quadro e atto di regolazione dei rapporti �² attività svolte in service: la Società offre 

alla Controllata vari servizi di carattere amministrativo e legale, il servizio paghe e contributi, 

il supporto alla gestione del personale e i servizi I.T..  

�i  Contratto di locazione uffici sede: la Società cede in locazione alla Controllata gli uffici da 

adibire a sede sociale.  

�i  Ribaltamento costi .  

Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. 

�i  Finanziamento fruttifero: la Società ha concesso alla Collegata due finanziamenti fruttiferi 

complessivamente pari a euro 150 milioni erogati in più tranche a partire dal 15 maggio 2014.  

�i  Credito per interessi maturati su finanziamento fruttifero : la Società ha concesso alla 

Collegata un finanziamento fruttifero pari a euro 16 milioni per il periodo 22 febbraio �² 27 aprile 

2012. Il finanziamento in linea capitale risulta estinto ma non gli interessi maturati.  

�i  Accordo di Cooperazione: �Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�������������q���V�W�D�W�R���V�L�J�O�D�W�R���X�Q���D�F�F�R�U�G�R���F�K�H���S�U�H�Y�H�G�H���O�·�R�I�I�H�U�W�D��

da parte della Società alla partecipata dei seguenti servizi: servizi esazione, servizio paghe e 

contributi.  

�i  Proventi per distacco personale.  

�i  Pedaggi infragruppo:  pedaggi sulle tratte autostradali in concessione.  
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Regione Lombardia 

�i  Canoni demaniali : convenzioni per canoni demaniali diversi.  

 

FNM S.p.A. 

�i  �$�G�H�V�L�R�Q�H���D�O���U�H�J�L�P�H���G�L���W�D�V�V�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�R���I�L�V�F�D�O�H���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���S�H�U�L�R�G�L���G�·�L�P�S�R�V�W�D�������������² 

2023 �² 2024.  

�i  Attività  di service: la Controllante offre alla Società vari servizi di indirizzo e coordinamento e 

annesse attività a supporto alle direzioni.  

�i  Contratto di Cash Pooling.  

�i  �&�R�Q�W�U�D�W�W�R���S�H�U���O�·�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�D���S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D���6�$�3���G�H�O�O�D���&�D�S�R�J�U�X�S�S�R.  

�i  Compensi amministratori.  

�i  Ribaltamento costi .  

 

Nord-Com S.p.A. 

�i  Assistenza piattaforma SAP . 

 

E-VAI S.r. l.  

�i  Noleggio mezzi di trasporto elettrici.  

 

Arpa Lombardia �² �$�J�H�Q�]�L�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���S�H�U���O�D���S�U�R�W�H�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�D�P�E�L�H�Q�W�H 

�i  Capping operazioni di bonifica discarica in Segrate.  

�i  Ricerca inquinanti nel sottosuolo.  

 

Per ulteriori dettagli si rimanda, alla nota 6.4 �² Operazioni con parti correlate delle note illustrative.  

 

6.3 Azioni proprie e azioni o quote di società controllanti  

La Società non possiede né azioni proprie, né azioni emesse dalla società controllante e nel corso 

�G�H�O�O�·�D�Q�Q�R���Q�R�Q���K�D���D�F�T�X�L�V�W�D�W�R�����Q�p���D�O�L�H�Q�D�W�R�����D�Q�F�K�H���S�H�U���L�O���W�U�D�P�L�W�H���G�L���V�R�F�L�H�W�j���I�L�G�X�F�L�D�U�L�H�����W�D�O�L���F�D�W�H�J�R�U�L�H���G�L��

azioni.  

 

6.4 Sedi secondarie 

Non risultano sedi secondarie della Società.  
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6.5 �/�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�L���U�L�V�F�K�L���G�·�L�P�S�U�H�V�D 

 
Per quanto riguarda i rischi connessi al rapporto convenzionale si rinvia al punto 2.6 della Relazione 

sulla Gestione, precisando che il mancato rispetto degli obblighi previsti dalla vigente Convenzione, da 

�D�W�W�L���D�J�J�L�X�Q�W�L�Y�L���Q�R�Q�F�K�p���G�D���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H���S�U�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�L���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�D�O�L���S�R�W�U�H�E�E�H�U�R���J�H�Q�H�U�D�U�H���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L���G�L���´grave 

inadempimento �µ���� 

Nel corso dei mesi �G�L���V�H�W�W�H�P�E�U�H���H���R�W�W�R�E�U�H�������������q���V�W�D�W�D���V�Y�R�O�W�D���X�Q�·�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L��risk assesment finalizzata 

�D�O�O�·�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�F�D�� �G�H�L�� �U�L�V�F�K�L���� �D�O�O�D�� �Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �O�R�U�R�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�O�L�� �H�I�I�H�W�W�L�� �Q�H�J�D�W�L�Y�L�� �H�� �D�O�O�H��

possibili azioni per mitigarli, con particolare riferimento ai rischi c.d. «Top Risk» ovvero quelli 

caratterizzati da un rating superiore a l livello di tolleranza definito dalla Capogruppo annualmente.  

Il profilo di rischio emerso riguarda principalmente gli ambiti di seguito indicati:  

�i  Rischio di carattere normativo  

La Società offrendo un servizio di pubblica utilità opera in regime di concessione ed è sottoposta a 

�V�S�H�F�L�I�L�F�K�H�� �Q�R�U�P�H�� �H�P�D�Q�D�W�H�� �G�D�O�O�·�(�Q�W�H�� �U�H�J�R�O�D�W�R�U�H�� �S�H�U�W�D�Q�W�R�� �q�� �H�V�S�R�V�W�D�� �D�� �S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�L�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�L�� �F�K�H��

possono incidere sulla determinazione del pedaggio autostradale e sul fatturato in genere con 

�F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�]�H���V�X�O�O�·�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���G�H�O�O�D���6�R�F�L�H�W�j���Q�R�Q�F�K�p���V�X�O�O�·�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�P�D��

degli investimenti, fermo restando le di s�S�R�V�L�]�L�R�Q�L�� �F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�D�O�L�� �U�H�O�D�W�L�Y�H���D�O�O�·�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���S�L�D�Q�R��

�H�F�R�Q�R�P�L�F�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���L�Q���S�U�H�V�H�Q�]�D���G�L���H�Y�H�Q�W�L���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L���F�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�R���O�·�D�O�W�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�L�D�Q�R���V�W�H�V�V�R���� 

�i  Rischio connesso al capitale umano  

Il mercato del lavoro è caratterizzato da segnali di tensione sui fattori produttivi con riferimento alla 

crescente domanda di lavoro a cui corrisponde una notevole difficolt à a reperire personale qualificato. 

Il fenomeno è influenzato da diversi fattori tra cui: l'aumento dei costi per ottenere le qualifiche e le 

abilitazioni all'esercizio della professione e un mercato del lavoro estremamente dinamico e 

concorrenziale. In tal senso, la Societ à prevede piani di sviluppo specifici rivolti in particolare al 

personale tecnico e operativo su strada.  

�i  Aumento di eventi atmosferici estremi  

Il cambiamento climatico è posto da anni tra i rischi pi ù significativi per la comunit à globale dal World 

Economic Forum, nell �·annuale �´Global Risk Report�µ, evidenziandone l �·interconnessione con rischi 

sociali e geopolitici, come migrazioni di massa, pandemie e scarsit à di risorse idriche. Il cambiamento 

climatico e il conseguente acutizzarsi di eventi atmosferici intensi possono portare al verificarsi di 

situazioni critiche per la continuit à operativa della Societ à, quali incendi nei depositi, nei magazzini e 

interruzione della circolazione per allagamenti e smottamenti. Questi fattori possono avere 

ripercussioni sull �·attuazione d el programma degli investimenti della Societ à nonché sul suo equilibrio 

economico-finanziario.  

�i  Rischio connesso all'aumento dei costi delle materie prime e difficolt à di reperimento  

L�·aggravarsi delle tensioni geopolitiche, in particolare le situazioni di conflitto in atto in alcuni paesi , 

stanno determinano importanti ricadute sulle relazioni internazionali e sul commercio globale 

�F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�G�R�� �D�G�� �X�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�� �U�D�O�O�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�·�H�F�R�Q�R�P�L�D e a crescenti pressioni inflazionistiche 
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nonché �D�O�O�·�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�H�L�� �F�R�V�W�L�� �G�H�O�O�H�� �P�D�W�H�U�L�H�� �S�U�L�P�H�� �H�� �G�H�L�� �S�U�R�G�R�W�W�L�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�L�� �X�W�L�O�L�� �D�O�O�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L��

cantiere.  

Per ulteriori dettagli si rimanda, alla nota 6.6 �² Gestione dei rischi delle note illustrative . 

 

6.6 La prevedibile evoluzione della gestione  
�/�·�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���W�D�U�L�I�I�D�U�L�R���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�R���D�O�O�D���6�R�F�L�H�W�j���F�R�Q���G�H�F�R�U�U�H�Q�]�D���G�D�O 1° gennaio 2024, fa ritenere che 

�O�D���V�W�H�V�V�D�����Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���������������F�R�Q�V�H�J�X�L�U�j���X�Q���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���U�L�V�X�O�W�D�W�L���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�L���U�L�V�S�H�W�W�R���D��

quelli raggiunti  �Q�H�O�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�� 

p- il Consiglio di Amministrazione  

Il Presidente 

Dott. Beniamino Lo Presti  
 

Assago, 7 marzo 2024 
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